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MONCLER S.P.A.: 1L CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE APPROVA
1L PROGETTO DI BILANCIO RELATIVO ALL’ESERCIZIO 2016

MONCLER: FATTURATO 2016 A EURO 1.040M, +18%
UTILE NETTO DI GRUPPO A EURO 196M.
CASSA NETTA PARI A EURO 106M

1 Ricavi Consolidati: Euro 1.040,3 milioni, +18% a tassi di cambio costanti e correnti, rispetto a
Euro 880,4 milioni dell’esercizio 2015

1 EBITDA Adjusted: Euro 355,1 milioni, rispetto a Euro 300,0 milioni dell’esercizio 2015, con
un’incidenza sui ricavi del 34,1 %

T EBIT Adjustwf: Euro 313.4 milioni, rispetto a Euro 264,1 milioni dell’esercizio 2015, con
un’incidenza sui ricavi del 30,1%

1 Utile Netto di Gruppo: Euro 196,0 milioni, rispetto ad Euro 167,9 milioni dell’esercizio 2015, con
un’incidenza sui ricavi del 18,8%

1 Posizione Finanziaria Netta: Euro 105,8 milioni al 31 dicembre 2016, rispetto ad un
Indebitamento Netto di Euro 49,6 milioni al 31 dicembre 2015

f Proposto dividendo di Euro 0,18 per azione, pari a complessivi Euro 45 milioni’

1 Altre delibere
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1 . . . . . .
Questa nota si applica a tutto il comunicato stampa: dati arrotondati.

2 i . e e e .. X . et OO i .
Prima dei costi non-monetari relativi ai piani di stock based compensation e, nell’esercizio 2015, della minore valutazione
del credito relativo alla cessione della “Divisione Altri Marchi”.

3 . . . . . . PR
Tenuto conto delle azioni attualmente emesse, al netto delle azioni proprie direttamente detenute dalla societa.
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Remo Ruffini, Presidente ¢ Amministratore Delegato di Moncler, ha commentato: “Oltre un miliardo di
euro di fatturato, oltre 100 milioni di cassa, quasi 200 milioni di utile netto. Il 2016 segna un altro importante

traguardo nella storia di successo di Moncler.

Nel 2003 ho acquisito un marchio con una storia ed un heritage unici che oggi ha raggiunto questi importanti
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risultati rimanendo sempre fedele a se stesso, anche grazie al prezioso contributo di oltre 3200 collaboratori.

Inoltre, cio che mi rende ancora piu orgoglioso ¢ che Moncler sia un brand amato da un numero sempre

giore di consumatori in tutto il mondo, considerato sinonimo di qualita, innovazione e affidabilita.

A0 0
maggoi

Nell'ultimo trimestre del 2016 siamo cresciuti a doppia cifra in tutti i mercati ed in tutti i canali, nonostante uno
scenario incerto e volatile che mi aspetto possa perdurare anche nel prossimo futuro. Ritengo pertanto
fondamentale, oggi pit che in passato, avere un’azienda flessibile, snella e veloce nei processi decisionali. Ed ¢
anche per questo che sono convinto che Moncler possa guardare al futuro con fiducia, con I'obiettivo, anche nel

2017, di continuare a crescere e creare valore per tutti gli stakeholder”
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Milano, 28 febbraio 2017 — 11 Consiglio di Amministrazione di Moncler S.p.A.. riunitosi in data odierna, ha

esaminato ed approvato il Progetto di Bilancio relativo all’esercizio 20160.

Analisi dei Ricavi Consolidati

Nell’esercizio 2016 Moncler ha realizzato ricavi pari a Euro 1.040,3 milioni, rispetto a Euro 880.4 milioni
registrati nello stesso periodo del 2015, in aumento del 18% a tassi di cambio costanti ¢ correnti ¢ in

accelerazione nel quarto trimestre (+25% a tassi di cambio costanti).

Ricavi per Area Geografica

Esercizio 2016 Esercizio 2015 Variazione %
(Euro/000) % (Euro/000) %  Cambicorrenti  Cambi costanti
ltalia 143.186 13,8% 136.997 15,5% +5% +5%
EMEA (escl. ltalia) 303.344 29,2% 268.468 30,5% +13% +15%
Asia e Resto del Mondo 418.524 40,2% 333.501 37,9% +25% +23%
Americhe 175.257 16,8% 141.427 16,1% +24% +23%
Ricavi Totali 1.040.311 100,0% 880.393  100,0% +18% +18%

In Asia e Resto del Mondo il fatturato ¢ aumentato del 23% a tassi di cambio costanti, grazie ai buoni risultati
di tutti i mercati. Continuano le crescite importanti in Cina, soprattutto grazie alle performance dei negozi
esistenti, ed in Corea, dove Moncler sta incrementando la brand awareness e la propria presenza nel canale

retail (incluso il travel retail). Anche il Giappone ha registrato un aumento a doppia cifra nell’esercizio 2016.

elle i il fatturato ha registrato una crescita del 23% a tassi di cambio costanti, gerazie alle buone
Nelle Americhe il fatturato | gistrat 1a crescita del 23% a t l nl tanti, gr lle |

performance sia nel canale distributivo retail, che wholesale. Negli Stati Uniti, il canale retail ha beneficiato
delle nuove aperture ¢ di un trend organico in miglioramento nel quarto trimestre. Significativa la crescita del

mercato canadese sia nel canale wholesale che retail.



Il fatturato in EMEA ¢ aumentato del 15% a tassi di cambio costanti, in particolare grazie alla performance
organica del canale retail ed al contributo di alcune aperture importanti, come il nuovo flagship di Londra in
Bond Street. A livello di singoli mercati, la crescita ¢ stata trainata in modo importante dal Regno Unito, sia
grazie alla clientela locale che ai flussi turistici. Molto buona anche la crescita, in entrambi i canali distributivi,
in Germania e Francia, in decisa accelerazione nel quarto trimestre.

In Italia I'incremento del fatturato ¢ stato pari al 5%, trainato dalla rete di negozi a gestione diretta e dalla

crescita organica del canale wholesale.

Ricavi per Canale Distributivo

Esercizio 2016 Esercizio 2015 Variazione %
(Euro/000) % (Euro/000) %  Cambicorrenti  Cambi costanti
Retail 764173 73,5% 619.680 70,4% +23% +23%
Wholesale 276.138 26,5% 260.713 29,6% +6% +6%
Ricavi Totali 1.040.311 100,0% 880.393  100,0% +18% +18%

Nel corso dell’esercizio 20106, il canale distributivo retail ha conseguito ricavi pari a Euro 764.2 milioni
rispetto a Furo 619,7 milioni nell’esercizio 2015, con un incremento del 23% a tassi di cambio costanti, grazie
ad una buona crescita organica ed allo sviluppo della rete di negozi monomarca a gestione diretta (Directly

Operated Stores, DOS).
I ricavi dei negozi aperti da almeno 12 mesi (comp-store sales)” sono aumentati del 7%.

Il canale wholesale ha registrato ricavi pari a Euro 276.1 milioni rispetto a Furo 260.7 milioni nell’esercizio
2015, in aumento del 6% a tassi di cambio costanti, grazie alle buone performance dei mercati europei e

nordamericano.

Rete Distributiva Monomarca

Al 31 dicembre 2010, la rete di negozi monomarca Moncler puo contare su 190 punti vendita diretti (DOS).
in aumento di 17 unita rispetto al 31 dicembre 2015 (di cui 4 negozi aperti nel quarto trimestre) ¢ 42 punti

vendita wholesale (shop-in-shop) in aumento di 8 unita nette, rispetto al 31 dicembre 2015.

Aperture nette

31/12/2016 31/12/2015 Esercizio 2016

Retail Monomarca 190 173 17
ltalia 19 19 -
EMEA (escl. ltalia) 55 53 2
Asia e Resto del Mondo 93 82 1
Americhe 23 19 4
Wholesale Monomarca 42 34 8

Il dato di Comparable Store Sales Growth considera i DOS (esclusi gli outlet) aperti da alimeno 52 settimane e il negozio
online; esclude dal calcolo i negozi che sono stati ampliati e/o rilocati.
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Analisi dei Risultati Operativi e Netti Consolidati

Nell’esercizio 2016, il margine lordo consolidato ¢ stato pari a Euro 788,0 milioni con un’incidenza sui ricavi
del 75.7% rispetto al 74,4% nell’esercizio 2015. Il miglioramento del margine lordo ¢ sostanzialmente

riconducibile allo sviluppo del canale retail.

Le spese di vendita sono state pari a Euro 312,4 milioni, con un’incidenza sui ricavi pari al 30,0%, rispetto al

28.8% nell’esercizio 2015. Tale incremento ¢ esclusivamente riconducibile alla crescita del canale retail.

e spese generali ed amministrative sono state pari a Euro 94,1 milioni, con un’incidenza sui ricavi del

9.0%, invariata rispetto all’esercizio 2015.

Le spese di pubblicita sono state pari a Euro 68,1 milioni, con un’incidenza sui ricavi del 6,0%, invariata

rispetto all’esercizio 2015.

LEBITDA Adjusted’ ¢ stato pari a Euro 355,1 milioni, in crescita del 18% rispetto a Euro 300,0 milioni

nell’esercizio 2015, con un’incidenza percentuale sui ricavi pari al 34,1% (invariata rispetto all’esercizio 2015).

LEBIT Adjusted® ¢ stato pari a Euro 313.4 milioni, in aumento del 19% rispetto a Euro 264.1 milioni
’ | )

nell’esercizio 2015, con un’incidenza percentuale sui ricavi pari al 30,1% (30,0% nell’esercizio 2015).

Includendo i costi non ricorrenti, 'EBIT ¢ stato pari a Euro 297,77 milioni, con un’incidenza del 28,6% rispetto

al 28.7% nell’esercizio 2015.

I costi non ricorrenti includono costi non monetari relativi ai piani di stock based compensation, pari a Euro
15,7 milioni, mentre nell’esercizio 2015 i costi non ricorrenti, pari a Euro 11,4 milioni, includevano anche la
minore valutazione del credito residuo afferente alla cessione della “Divisione Altri Marchi”, pari a Euro 3.0

milioni.

Nell’esercizio 2016, I'Utile Netto di Gruppo ¢ stato pari ad Euro 196,0 milioni con un’incidenza sui ricavi del

18.8% in crescita del 17% rispetto a Euro 167,9 milioni nell’esercizio 2015.

Analisi dei Risultati Patrimoniali Consolidati

Al 31 dicembre 2016, la posizione finanziaria netta ¢ stata positiva per Euro 105,8 milioni rispetto ad un
indebitamento netto di Furo 49,6 milioni al 31 dicembre 2015, con una generazione di cassa netta pari a Euro

155.4 milioni.

Il capitale circolante netto ¢ stato pari a Euro 108,1 milioni, rispetto a Euro 110,9 milioni al 31 dicembre
2015, con un’incidenza sul fatturato degli ultimi dodici mesi pari al 10,4% rispetto al 12,6% al 31 dicembre
2015, per effetto di un buon controllo sui crediti verso clienti e sul magazzino, quest’ultimo anche grazie ad un

buon risultato di sell-through.

Nel corso del 2016 sono stati effettuati Investimenti netti per Euro 62,3 milioni, rispetto a Furo 60,2 milioni
b 9
nell’esercizio 2015, in larga parte legati allo sviluppo della rete di negozi diretti e degli importanti flagship store

di Londra., New York e Seoul.

[l Free Cash Flow nell’esercizio 2016 ¢ stato pari ad Euro 210,06 milioni, rispetto ad Euro 118,06 milioni

nell’esercizio 2015.

” Prima dei costi non-monetari relativi ai piani di stock based compensation e, nell’esercizio 2015, della minore valutazione
del credito relativo alla cessione della “Divisione Altri Marchi”.



Fatti di Rilievo Avvenuti dopo il 31 Dicembre 2016

Non sono avvenuti fatti di rilievo dopo la chiusura dell’esercizio 2016.

‘voluzione Prevedibile della Gestione

Per I'esercizio 2017, sulla base di chiare linee strategiche, coerentemente delineate con I'obiettivo di continuare a

ra “()I'ZH,I'(E ! (I'I' age unico de rand. il management Moncler prevede uno scenario di ulteriore crescita.
ff I'heritage lel Brand, il management Monel | li ult (

Consolidamento dei mercati chiave. Moncler vuole continuare a consolidare la propria presenza nel mercato
domestico e nei principali mercati internazionali, anche attraverso lo sviluppo della rete di negozi monomarca
retail (DOS), un controllato ampliamento della superficie media degli stessi, lo sviluppo di negozi monomarca

wholesale (SiS) e il rafforzamento del canale digitale.

Sviluppo internazionale. Negli anni Moncler ha seguito una strategia di crescita internazionale mantenendo

sempre un forte controllo sul business ¢ un contatto diretto con il proprio cliente, sia wholesale che retail.

Attenta espansione della gamma prodotti. Il Gruppo sta attuando una selettiva espansione in categorie
merceologiche complementari al proprio core business dove ha, o ¢ in grado di raggiungere, un’elevata
riconoscibilita ed un forte know-how.

Focalizzazione sul consumatore. Avere un rapporto diretto con i propri clienti, riuscire a coinvolgerli e sapere
intuire le loro aspettative sono i capisaldi del rapporto che Moncler intende sviluppare con il proprio
consumatore, in particolare con il consumatore locale, asset fondamentale di crescita futura.

Sviluppo sostenibile del business. Da tempo il brand sta rafforzando il suo impegno verso uno sviluppo
sostenibile e responsabile di lungo periodo che risponda alle aspettative degli stakeholder in un’ottica di

creazione di valore condiviso.

Proposta di Destinazione degli Utili

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di proporre all’Assemblea degli Azionisti il pagamento di dividendi
relativi all’esercizio 2016 per Euro 45 milioni’, pari ad Euro 0,18 per azione ordinaria, con un payout ratio del

23% sull’Utile Netto. inclusivo del Risultato di Terzi.
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Tenuto conto delle azioni attualmente emesse,



