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LETTERA DEL PRESIDENTE DEL COMITATO NOMINE E

REMUNERAZIONE
Cari Azionisti,
anche questdanno, i n qual i Remundraziorfe didencler,esaond leta di e |
presentarvi, anche a nome del Consiglio di Ammi
2020.
La continuita dderformaece t r e mament e positiva del Grmapgped Mo n ¢

teandi straordinario livello che e pronto ad affrontare anche le sfide di un contesto internazionale pit
instabile e volatile. La Politica di Remunerazione fino ad oggi adott&&idtlda dimostrato di saper
supportare in maniera sostenibile il raggnento degli obiettivi di medimgo che si era prefissata.

Oggi il Gruppo ha raggiunto dimensioni significative, posizionandosi tra gli operatori rilevanti del settore ¢
riferimento. Come tale, assume sempre maggior rilevanza la propria capani¢q tlattinere e motivare

le migliori risorse, in grado di sostenere gli obiettivi di svilupperéodinamadtesi, attraverso il giushix

di innovazione, esperienza e gestione del rischio.

Coerentemente con questo disegno, il Comitato ha,nelcod el | 6anno, el aborato
di Amministrazione la nuova Politica di Remunerazione per il bienra®2028llineandola alla durata in
carica del Consiglio di Ammi ni strazi on®alel p
di cembre 2021. Novi t” centrale della Politic
retributivo, allineando cosi la remunerazioneogeinanagenatiat strategia di sostenibilita perseguita
dal | dazi end #ivo dald creazome ldi®aloselpér §li@bonisti nel edio periodpin linea

con le nuove indicazioni del Codice di Autodisciplina.

er
a

Nel definire la Politica per la Remunerazione del prossimo deome illustrata nel@ezionel della
Relazion@ il Comitato ha fatto riferimento allest practiezionali e internazionali, tenendo conto degli
impulsiedellec onsi der azi oni e me engagensmmddmi dcgoveracosocetario bvolta t t i
dalla Societa con i princigalbxy athore investitori istituzionali presenti nel capitale sociale di Moncler.

In continuita con le precedenti Politiche, il Comitato ha confermato la struttura del trattamento retributivo
in termini dipay mixra remunerazione fissa e remunerazione variabile di breve e di lungo periodo,
ritenendola ancora adeguata alle caradtdrisi e al |l a fase storica del | 8¢
pero introdotto alcune sostanziali modifiche nel sistema di incentivazione di lungo termine con il nuovc
pi ano azionario dPerfantante Slatead 2020 iha@ n os ad ipprovwzaiogeg e t t «
del | 6Assembl ea degl i Azioni st c h e setdi indicaterirdr ~ i
performam@esostituito il precedente KPI singolo (EPS), per andare a catturperfeiariameddituali e

di generazione di cassdtraversmuoviKPIsfinanziart, sia lgperformance Ef&Ba societa, attraverso un

OESG Performance Indicatorl e gat o a speci fici obiettivi del P
delFashioRactcui Moncler ha aderito in data 23 agosto 2019) nonché la permanenza di Mooaler nel
Jones Sustainability(ndek | 61 nt er no del gual e | a Soci imdustry nel
Leaded e |  sTeeittilesp Apgareldd Lux@godsVorld and Eurbpe f o ¢ a Icarborznautrdlity saud Il lae
riduzione della plastica monouso e sul ricicloytbel poonsumer

Con riferimento alle informazioni sulla remunerazione applicata agli Ammiisgativi eiDirigenti
conResponsabilita Strategicled corso del 2019, la seconda sezione della Relazione riporta ogni dettaglio
e commento rilevante.
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Soddisfatti del risultato raggiunto, insiemeSadi@ta, Vi presentiamo oggi una Politica coerente con |l
purposzziendaleckin grado di allineare sempre di piu gli interesepdatanagenaequelli di tutti gli
stakeholdéekdlaSocieta. Unitamente ai Consiglieri Marco De Benedetti e Alessandra Gritti, cui va il mio
personale ringraziamento per il costante e prezioso impegno profuso nel ruolo di componenti del Comitat

Vi ringrazio sin door a poéiticadi Remusevagzidne grogm@mmnaata eer iv o r
biennio 202@021.

Buon lavoro a tutti,
Diva Moriani

Presidente del Comitato Nomine e Remunerazione.

Pagna4 di51



Moncler S.p.A. Relazione sulla politica in materia di reneusi@raaimpensi corrisposti

INDICE
LETTERA DEL PRESIDENTE DELCOMITATO NOMINE E REMUNERAZIONE ................... 3
L @ 37 Y ] O OO 7
INTRODUZIONE ...ttt e e st s e e e e e s s s e e e e s 9
SEZIONE | - POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE ........ccoiiiiiiiiiiinee e 12

1. Politica in materia di Remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con Responsabilita. Strdf2giche

A) Organi e soggetti coinvolti nella predisposizione e approvazione della Politica di Remunerazione, ruoli nonche
organi e soggetti responsabili della corretta attuazion®dlitile...............ccccovvv 12

B) Comitato Nomine e Remunerazione, composizione, competenze e modalita di funzionamento di tale Comitat

B-big Componenti relative al compenso e alle condizioni di lavoro dei dipendenti nella determinazione della
o 1 Tor= o [ T o T g1 = V4 o = SO 14

C) Esperti indipendenti eventualmente intervenuti nella predisposizione della Politica di Remunerati®one

D) Finalita perseguite con la Politica di Remunerazione, i principi che ne sono alla base e gli eventuali
cambiamenti della Politica di Remuneraziones pet t o al | deser.c.i.z.i.o...f.i.nl&nzi ar

E) Descrizione delle politiche in materia di componenti fisse e variabili deflsa@one.......................... 18
F) Politica seguita con riguardo ai benefici NON MANELALT.............cooiiiiiiiiiieei e 24
G) Descrizione degli obiettivigrformaimtdase ai quali vengano assegnate le componenti.variahili.. 24

H) Criteri utilizzati per la valutazione degli obiettperdormarecé | a base del |l assegnazi (
strumenti finanziari o altre componenti variabili dellamerazione. ... 24

1) Informazioni volte a evidenziare il contributo della Politica di Remunerazione alla strategia aziendale, al
perseguimento degli interessi a lungo termine della societa e alla sostenibilita della societa............ 26

J) Termini di maturazione deittli{c.d.vesting periedistemi di pagamento differito e meccanismi di correzione
2 G 1 1= R 27

K) Informazioni sulle clausole pgenantenimento in portafoglio degli strumenti finanziari dopo la loro
= o0 [ 11774 [ = PSPPSR 27

L) Politica relativa ai trattamenti prewvistidso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto 288lavoro

M) Informazioni sulla presenza di coperaissecurative, ovvero previdenziali o pensionistiche, diverse da quelle

(o] o] o] [0 T= 101 1= TP UPPPPTT PP 29

N) Politica retributiva seguita con riferiment (i ) agl i Ammini strator.i I ndi pe
a comitati e (iii) allo svolgimento di particolari inCarichi................oooooee oo 29

O) Societa utilizzate come riferimento per la definizione della politica retributiva...............ccceeeneeee. 29

O-big Elementi della politica dellanunerazioni derogabili in presenza di circostanze eccezionali e le relative
condizioni procedurali in base alle quali la deroga puo essere applicata............ccoceeeeriieeeeiiieneennne 30

2. Politica in materia di Remunerazione del Collegio Sindacale............cccccovviiiiiiiiii e 30

Pagna5di51



Moncler S.p.A. Relazione sulla politica in materia di reneusi@raaimpensi corrisposti

SEZIONE Il -COMPENSICORRI SPOSTI NELLOGESERCI ZI1 O 2019 Al COMP(
AMMINISTRAZIONE E DEL COLLEGIO SINDACALE NONCHE Al DIRIGENTI CON
RESPONSABILITA STRATEGICHE........cooiiiiiiictiisieesietee ettt 32

| PARTES VOCI CHE COMPONGONO LA REMUNERAZIONE..........ccoiiiiiiiieiiiieeeee e 32

Pagna6di51



Moncler S.p.A. Relazione sulla politica in materia di reneusi@raaimpensi corrisposti
GLOSSARIO
Assemblea L 6 a s s e mbzioresa di Mondel. i

Azioni

Le azioni della Societa.

Codicedi Autodisciplina

Il codicedi autodisciplinalelle societa quotatigiente alla data dellz
presente Relazionapprovato dal Comitato per l|aCorporate
Governanee promosso da Borsa ltaliana S.p.A., ABI, Af
Assogestioni, Assonime e Confindustria.

Collegio  Sindacale o Il collegiosindacaleli Moncler.
Sindaci
Comitato Nomine e Il comitatoper lenominee laremunerazioneostituitoa | | & i

Remunerazione o il
Comitato

del Consiglio di Amministrazione di Monalesensi del Codide
Autodisciplina

Comitato Strategico

Il comitato con funzione consultivaostituito a supporto del
Presidente e Amministratore Delegato deflaizione e attuazione
delle linee strategichmer svolgere attivita di collegamento e
condivisione tra le principali aree streltegdella Societa e de
Gruppo.

Consiglio di Il consigliodi anministrazionei Moncler

Amministrazione o]

Consiglio

Dirigenti con | soggetti che hanno il potere e la responsadhiitattamente o

ResponsabilitaStrategiche

indirettament® della pianificazione, della direzione e del contr
delle attivita della Societacondo la definiziomgcuid | 6 Al

1 dd Regolamento Consob in materia di operazioni con f{
correlate adottato con delibera n. 17221 del 12 marza@o&0

successivamente modificato e integrato

EBIT

Earnings Before Interest and (Rexdmto Operativo)E un
indicatore di redditivita che si ottiene sottraendo dal mar
operativo lordo gli ammortamenti e gli accantonansamiza
consideraregli impatti derivanti dall'applicazione del nuo
princpio contabile IFRS16.

Esercizio

Ldesercizio sociale chiuso

Relazione.

Gruppo Monclero Gruppo

Congiuntamentt 6 Emi ttente e | e soc
indirettamente controllate ai sehs | .PHdel TWF.

MBO Il sistemamanagement by obpaticestivazione variabildoseve
termine
Moncler o Societa Moncler S.p.Asocieta con sedelfilano,viaStendhal n. 4¢.1.,

p. IVA e numero di iscrizione al Registro Impréisdilano
04642290961
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Politica di Remunerazione
o Politica

La politica adottata dalla Societa in materia di remunerazior
membri del Consiglio dimministrazione dei Dirigenti con
Responsabilit&rategiche del Collegio Sindacdidla Societa

Regolamento  Emittenti
Consobo RE

Il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n.
del 14 maggio 1999 in materia di emittenti, sogEessivamente
modificato e integrato

Relazione La presenteelazionesula politicain materiadi remunerazione
compensi corrisposttedatt a ai gdee delsTIUF, ¢
d e | | é&aatedel. Regdldmento Emitte@onsob.

Statuto Lo statuto sociale vigente alla data della Relazione di Moncler

Testo Unico della Finanza
o TUF

I Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n., B&Bme
successivamente modificato e integrato
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INTRODUZIONE

Lapresentd&elazioneapprovata in dat®) febbraio 202@al Consiglio di Amministrazione di Moncler, su
proposta del Comitato Nomine e Remunerazionigosi in daté febbraio 202@ previo parere favorevole

del Comitato Parti Correlatanitosi in pari dai@ stata piisposta ai sersie | | O-t@rdet TUF dd2n3
conformita a quanto previstoa | | éqaatetlel Redokmento Emittenti Consob e dallo Schevisa 7

del | 6Al l egato 3A al Regol amento Emittent.i in wvi

La Relazionsicompone di due Sezioni:

a) la Sezione lillustrala Politicadi Remunerazionadottata dalla Societdeeprocedureitilizzate per
| dadozi on e ellaPolitidabn particotare la @alitea ddRemunerazione:

(i) indica come contribuisce alla strategia aziendale, al perseguimento degli interessi a lungo termin
alla sostenibilita della Societa déterminata tenendo conto del compenso e delle condizioni di
lavoro dei dipendenti della Societa;

(if) definisce le diverse componenti della remunerazione che possono essere riconosciute e stabilisc
criteri per il riconoscimento della remunerazione variabile

(i) specifica gli elementi della Politica di Remunerazione ai quali, in presenza di circostanze eccezior
é possibile derogare e le condizioni procedurali in base alle quali, fermo quanto previsto in mater
di operazioni con parti correlate, la derogapsere applicata.

La durata della Politica di Remunerazioadlireata a quella della durata in caetaConsiglio di
Ammi ni strazione e, pertanto, sino al |l feaestpraimv azi
vigore sino all dapprovazione di una nuova polit

b) laSezione llillustrai compensi Esercizioa gegsiass titolo e m gualkiasi forma, dalla
Societa e dalle socid&l Gruppo agli Amministratori, ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche e
membri del Collegio Sindacalernendo una rappresentazione di ciascuna delle vodie che
compongono la remuneraziohea Sezi one | | ;quagrcommadndeli Regblenientd a r t
Emittenti Consob riporta altresi, in apposite tabelle, i dati relativi alle partecipaeimmniedeiella
Societa e in societa da gaesntrollate- dagli Amministratori, dai Sindaci e Daigenti con
Responsabilit&rategichenonché dai coniugi non legalmente separati e dai figli minori, direttamente o
per il tramite di societ@ntrollate, di societa fiduciarie o per interposta persona, risultanti dal libro dei
soci, dalle comunicazioni ricevute e da altre informazioni acquisite dagli stessi Amministratori, Sindac
Dirigenti con Responsabilita Strategiche

Ai fini della Relaane, si rappresenta che:

a) il Consigliadi Amministrazionen carica alla data della Relazéos@aton o mi nat o dal | 8 As
16 aprile 2018 restaincaridai no al | dapprovazione del202bli | anc
Consiglio attuale € composto da 11 componenti: Remo Rynmeisidentedel Consiglio di
Amministrazion@ Amministratore Delegato), Marco De Benedétte-Presidentelel Consiglio di
AmministrazioneAmministratorenon EsecutivalndipendentelLeadindependent DirecRyesidente
del Comitato Controllo, Rischi e SostenipilN@rio AlessandriAfnministratorenon Esecutivo
IndipendenteRoberto EggeAmministrator&secutivy Gabriele Galateri di Genola (Amministratore
nonEsecutivdndipendentgAlessandra GrittAmministratoremon Esecutivdndipendentg Virginie
Morgon Amministratore non EsecutivoReesidente deComitato Parti CorreldfeDiva Moriani
(Amministratorenon Esecutivdndipendente Presidente del Comitato Nomine e Remunergzione
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Stephanie PhaiAihministratoranon Esecutivd ndipendente Guido PianaroliAmministratorenon
Esecutivd ndipendenteeLuciano SantéAmministratore Esecutiyjo

b) i Coll egi o Sindacale in carica al | a0aprdet2@Z de | |
erestera n carica fino alrledlaaptpirvoov BadmpodEskidcado Ldsi ol a n
(PresidenteAntonella Suffrit{Sindaco Effettivo)Mario Valent{Sindaco Effettivo},orenzo Mauro
Banfi(Sindaco Supplentelrederica Albizzasindaco Supplente);

c) sonoAmministratori Esecutivi:
i.  Remo Ruffini, Presidente d€lonsiglio di Amministrazione e Amministratore Delegato,
ii. Roberto Eggs Amministrator&secutivae Chief Marketing & Operating Officer

iii. Luciano Sante] Amministratord=secutivoChief Corpor&t&upply OffioeDirigente preposto
alla redazione ddocumenti contabili societaxart. 154bisd e | T DifigenteiPiepostd ,)

d) sono Dirigenti con Responsabilita Strategiche:
I Francesca BacgiOperatis& Supply Chain Direetor
ii.  Andrea Tieghi, Senior Director of Worldwide Retail Busewds@ment

e) Il Comitato Strategiad composto dagli Amministrat&secutivie dai Dirigenti con Responsabilita
Strategiche

La Sezione | della presente Relazidesgrittiva dellRolitica di Remuneraziorsaya sotiposta aloto

vincolantel e Isdedbdeardinariaconvocatan date?2 aprile02Q0 ai s e n s, secodd® tomimag r t .
delCodiceCivijper | dapprovazilanevadeial bilhase ctéadoonni 3big r t .
e3ter del TUF, infattidleAutasa@ esdritezsa con deliberazione vincolante, in senso favorevole

0 contrario in merito alBezione tella Relazione.

LaSezion¢l della presente Relaziotescrittiva dei compensi corrispgstia sottopostaato consultivo
non vincolantelela medesimAssembleardinariaconvocatan data22 aprile2020 che,ja s e n s i del
123ter comma 6, del TUBara chiamataeaprimersi, in senso favorevole o contrario

A tal fi ne,-quatedel Begaaeento Emitie@onsob la Belhzione € messa a disposizione

del pubblico presso la sede sq@alesito internetvww.monclergroup.cqreezion dGovernahdssemblea

degli Azionisti &overnance/Remuneéazionehé presso il meccanismo di stoccamggitralizzato

0 11 pehtmd ventunesimogiornopredent e | a data dell 6Assembl ea.

LOAssemblea degl i azioni sti del 16 aprile 2019
espresso un voto caitsvo sullaSezionel della Relazione sulla Remunerazione R@J&ercentuale dei

vot i favorevol i ~ 88,71L68dlei votanticamplesaive i a |l héIB3 0 @] al
istituzionali
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Di seguito si riportano i risultati assembleari sulla Politica di Remunerazione di Moncler deglnultimi 3

TOTALE AZIONISTI (% VOTANTI) INVESTITORI ISTITUZIONALI (% VOTANTI)
87% 87% i)
83%
78%
74%
24%
21%
12% 12% 14%
9%
2,6%
0,9% I 0,5% 1,7% 1,8% 0,9% »
_o = =1 2 [
2017 2018 2019 2017 2018 2019
B FEavorevoli B Contrari B Astenuti

Milano,10 febbrai@2020
Il Presidente del Consigtli Amministrazione

Remo Ruffini
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SEZIONE | - POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE

1. Politica in _materia di Remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti _con
Responsabilita Strategiche

A) Organi e soggetti coinvolti nella predisposizione e approvazione della Politica di
Remunerazione, ruoli nonché organg soggetti responsabili dela corretta attuazione di tale
Politica

Lapredi sposi zi on edellae Politica adip Bemaneraziomeo aoiavolge il Consiglio di
Amministrazione, il Comitato Nomine e Remuneraziddellegio Sindacade | 6 Assembl ea or

Al Consigliodi Amministrazione riservatan via esclusivanon delegabiléa competenza definre ed
approvare annualmerite Politica di Remunerazipsella base della proposta formulata dal Comitato
Nomine e Remunerazione (la cui composizioog eompiti sono illustrati nel successivo paragrafo B).

Ai s ensi-tedcenm3bise dtdr. dled3 TUF, in occasione dell dary
€ chiamata a deliberare in senso favorevole o costitiEriBolitica di Remunerazione cosi come descritta
ndlapresent&ezione della Relazione.

Responsabili della corretta attuazioeka dPolitica di Remunerazione sono il Comitato Nomine e
Remunerazione, nell desercizio dei compiti di sce

La remunerazione gle Amministratoriinvestiti di particolari cariclee determinata daonsigliodi
Amministrazione, in coerenza con la Politica di Remuneraziopmposta del Comitato Nomine e
Remunerazione e sentito il Collegio Sindacale, nei limiti del compenso complessivo egentualmen
determinato dall 6 Ass e mbldel&odiae Civiee =il | dedtaititd a r2t2. d:

B) Comitato Nomine e Remunerazione, composizione, competenze e modalita di
funzionamento di tale Comitato

In datal6aprile 202 il Consigliadi Amministrazionba nominato i componenti del Comitato Nomine e

Remunerazionmnumergaria3 c¢che ri marranno in carica fino al
2021 Il Comitato € costituito daeguent8 Amministratori norEsecutivi, tutti Indipendentiai sensi del
combinato disposto degli artt47ter comma 4 e 148, comma 3, del

Autodisciplina Diva Moriani (Presidente del Comitaldomine e Remunerazione, Amministratore
Indipendentg Alessandra GritjAmministratore Indipendente)Marco De Benedet(Amministratore
Indipendente)

Il Consigliodi Amministrazionéa valutatachetutti i membri del Comitato NomineRemunerazione
possiednouna adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria e di politiche retributive

Riunioni del Comitato Nomine e Remunerazione

Il Comitato Nomine e Remunerazione si riunisce su convocazione del suo Presidente, ogniqualvolta
Presidente stesso lo ritenga opportuno, o quando lo richiedano gli Ammikisgettivio il Presidente

del Collegio Sindacale o il President€desigliodi Amministrazione, comunqueg in ogni caso con
cadenzalmeno semestrale
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| lavori del Comitato Nomine e Remunerazione sono coordinati dal Presidente.

Alle riunioni del Comitato Nomine e Remunerazione prende parte il Presidente del iGdHegle S
(ovvero altrcdndacoda lui designato) e possono comunque partecipare anch&gtiadirll Presidente

del Comitato Nomine e Remunerazione ha la facolta di invitare alle riunioni del Comitato Nomine e
RemuneraziorieResponsabile delpartimento Risorse Umane della Societa, il Dirigente Preposto, gli altri
componenti del Consiglio Aimministrazione nonché i responsabili delle furarendali della Societa e

delle societa controllate, nonché altri soggetti con riferamnemgal punti al |l dor di ne d
informazioni ed esprimere valutazébrtompetenza altri soggetti la cui presenza possa essere di ausilio al
migliore svolgimento delle funzioni del Comitimine e Remunerazione

Le riunioni del Comitato sorverbalizzate. | verbali delle riunioni vengono conservati a cura del segretario
in ordine cronologico.

In linea con quanto raccomanda criterio applicativé.C.6del Codice di Autodisciplina, nessun
Amministratore prende parte alle riunioni del @toriNomine e Remunerazione in cui vengono formulate

le proposte al Consiglio relative alla propria remuneraatwoeche si tratti di proposte che riguardano la
generalita dei componesi Comi t at i ¢ o sQomsiglio ddmministrazbné 6 a mbi t o d-

Funzioni del Comitato Nomine e Remunerazione

Le deliberazioni del Camtio Nomine e Remunerazione sono assunaggioranzassolutalei propri
membriin carica

Il n conformit”™ all e r addebCodiaedidAuddisciplindCoroitatd MNominet € n «
e Remunerazione sono affidate le seguenti funzioaiura propositiva e consultivarelazione alla
Politica

a) formulare al Consiglio di Ammingtione proposte in merito alla remunerazione degli
Amministratori e dei Dirigenti con responsabilita strategiche;

by val utare periodicamente | dadeguatezza, l a ¢
Politicadi Remunerazioneformulare al Consiglio proposte in materia;

c) presentargroposte o esprimere pareri al Consiglio sulla remunerazione degli Amministratori
Esecutivie degli altri Amministratori che ricoprono particolari cagcliei Dirigenti con
Responsabilitd Stratdg, nonché sulla fissazione degli obiettivipeliformancerrelati alla
componente variabile di tale remunerazi one,
Consiglio stesso e | def fpetfdarmangce r aggi ungi ment

d) esaninare preventivamente la relazione annuale sulla remunerazione, da mettere a disposizione 1
pubblico in vista dell Assemblea annual e di

Il Comitato Nomine e Remunerazione ha facolta di accesso alle informazioni e alle funzioni e struttur
aziendali, assicurando idonei collegamenti funzionali e operativi con queste per lo svolgimento dei prop
compiti. Puo avvalersi di consulenti esterni, a spese della Societa, e comunque Ine leniti dadgett a | e

approvataannualmentd a | Consiglio dOAmMministrazione, prev
in situazioni che ne compromettano in concreto
al Dipartimentodelle RisorseUmane agliAmministratorio ai Dirigenti conResponsabilit&rategiche

servizi di significativit”™ tale da comprometter

Il Presidente d€lomitatoNomine e Remunerazione (i) inforh@ansiglio di Amministrazione, alla prima
riunione utile, in merito alle proprie riunioni e riferisce con cadenme N mer | asvolta, ke (i)d at t
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ri ferisce all 0Assembl ea, con cadenza @zogigad e, i
modalita di esercizio delle proprie funzioni.

B-b6/s) Componenti relative alcompenso ealle condizioni di lavoro dei dipendentinella
determinazionedella Politica di Remunerazione

La Politicasi compone di strumenti e logicapplicati a tutta la popolazione aziendal8 adattrarre,
motivare e fidelizzare le persone dotate delle qualita professmassarie @ntribuire alla definizione

della strategia di crescidadSocieta alrafforzamento deighteressi a lungo terminéa@a sostenibilita

di Moncler Essasi basa sui principi di equita, pari opportunita, meritocrazia e competitivita rispetto al
mercato.

La definizione della remunerazione della popolazione aziendale prende in considerazione specifici criteri,
cui il confronto con il mercato esternodeelq ui t d e i h 6, deecaratardtiehe del ruolo e le
responsabilit?’ attribuite, nonch® | e competenz
obiettivita, al fine di evitare qualsiasi forma di discriminazione.

Il pacchettoretbut i vo offerto alla gener al ibénéfithdreludorsi p e n
assicurazioni sulla vif@ani pensione programmi di prevenzione volti a migliorare il benessere delle
persone. Ibenefibfferti da Moncler apropri diperdenti sono legati alla categoria professiomale d
appartenenza, prescindono quindi dalla tipologia di contratto (tempo deterdgtatoninato; tempo

pienq part time2 seguono linee guida applicate a livello internazionale, con yarss#ni a seconda

della politica locale del Paese di riferimento.

La remunerazione del 94% della popolaziomgposta darofessigmabnagerxecutieesenior execustve
compone di unaomponentdissa, valorizzata secondo i créepramenziont, e di una componente
variabile, volta a premiare il raggiungimento di specifici ofhiettiviraeconomicdinanzialae qualitatis,
valutati sulla base di un sistemzatlince scoreecstr@ttamente legati ai progetti strategiai Setlieta

Monclerassicuraoltre:

a) un ambiente di lavoreicuro, funzionale e piacevole: nelle sedi e nei negozi Moncler vengono
applicati criterarchitettonicifunzionali allettivity favorendo lo scambio e la collaborazene
rispettando fondamentakiteri d salute e sicurez4da.tema disalute esicurezzalei lavoratori
Moncler ha ottenuto n2016la certificazione OHSA#Rr gli uffici e i negozi in Itahanché per il
polo logistico sito in Piacentale certificazionenantenuta nel tempd stata estesal corso del
2017al | duni t " pr orelcdrdo del 2018ia tutti Riafficaennegazi in Europa e Stati
Uniti; n e | corso del | 8 Es er cistandatbO 45001, a tutta gli efficiied s a
negozi nel mondo (etenti al 208 ad esclusione deghojmnshopresenti nell&RegioAPAC,
Americas, Korea e Giappg@ne

b) modalita di lavorohefacilitano unacollaborazione efficace ed efficiente, facendo leva su spazi e
tecnologismartpermettendo maggior vicinanza a livello globale e assicurando continuo apporto di
val ore per | dpazienda e gl indi vidui

c) la possibilita concreta aliientare ilproprio svilupo individualee professionale, grazie ad una
valutazione delfzerformapegiodica e strutturata; ad un ecosistetaardingontinuq che facilita
| 0 e v o dellezanascerze e delle competatiaelimensione globatbeconsente diffrontare
sfidecontinug complesse e innovatigprendayrandiopportunitadi crescita
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C) Esperti indipendenti eventualmente intervenuti nella predisposizione della Politicdi
Remunerazione

Nella predisposizione della PoliticRethunerazione non sono intervenuti esperti indipendenti.

D) Finalita perseguite con la Politicadi Remunerazione,i principi che ne sono alla base e
gli eventualicambiamenti della Politica di Remunerazioner i spett o all deserc
precedente

LaPoliticadiRemunerazione st at a di segnat alemsantesigénzerdit ent o di

a) assicurare una struttura retributiva complessiva in grado di riconoscerenilavagegiale dei
soggetti coinvolti e il contributo fornito alla crescita aziendale in relazione alle rispettive competenze

b) premiare il raggiungimento di obiettivpdiformantagati ad indicatori economiawanziari di
crescita aziendaeadobiettivi non finanziarionchda loro sostenibilita nel tempo

c) attrarre, trattenere e motivlgeisorselotate delle qualita professionali richagtaprospettiva di
crescita dddusinedsl Gruppo Monclercon particolare attenzione alle posizioni considerate chiave
per lo sviluppo e la gestioneliediness

d) allineare gli interessilddl a ze delmadagemem quelldegliazionistj
e) promuovere la creazione di valore peziglhistinel medidungo periodo.
LaPolitica di Remunerazio@espirataai seguenfrincipi

a) lacomponente fissa e la componente variabilgella etribuzionesono adeguatamente bilanciate
in funzione degli obiettivi strategici e della politica di gestione dei rischi di Moncler, tenuto anche
conto del settore di attivit”™ in cui essa op
svoltainl i nea con | 6dobbi ercazione d vabre di umgo petuodovperrtudi gliu n a
azionistie una crescita sostenipile

b) lacomponente fissalella retribuzione sufficiente a remunerare la prestazione degli Amministratori
Esecutivi e dddirigenti con ResponsabilBérategiche nel caso in cui la componente variabile non
fosse erogata a causa del mancato raggiungimento degli opettorinciamodicati dal Consiglio;

c) lacomponent variabile & costruita per remunerare in maniera significativa riwdtaticedonio
targediminuendal proprio valorgquandoguestinon sono raggiuntEssae corrisposa entrolimiti
massimi

Lacomponente variabifiella retribuzionearticolata in una componente di breve ter(MB®O)ed

una componente di lungo term{péni di incentivazione azionar@u e st 6 ul t i ma, pel
molto superiore alla prima prevede un periodo adeguato di differimentichpolegata al
raggiungimao di obiettivi di lungo periodo. La duratapdelodo didifferimento & coerent®n le
caratteristiche dell dattivit”™ .doi mpresa svol
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Detti piani diremunerazione basati su azsomoconformi alle segatiraccomandazioni del Codice
di Autodisciplina:

I. leAzioni, le opzioni e ogni altro diritto assegnatéd\aghinistratorEsecutivi e ai Dirigenti
con Responsabilita StrategicheacquistareAzioni o di essere remunerati sulla base
del | 6 an dpaerzedelleAziongdharinoun periodo medio diestinmari ad almeno tre
anni;

ii. il vestindj cui al puntd) € soggetto @obiettivi diperformampcedeterminati e misurabili;

iii.  gli Amministratori EsecutigiDirigenti Strategigiantengon@® sino akermine del mandato
per iprimi e per almeno 24 mesi per i secdnda quota delle Azioni assegnate o acquistate
attraverso | 6eser ciQualaaibeadficiad deirpiani @zionard(siana u i
essi Amministratori Esecutivi o Dirig&trategici) siano stati assegnatari, al termuesiile)
perigddi somme in denaro in luogdn tutto o in parted delle azionisono obbligati a
reinvestire dette somme in azioni della Societa da detenere coerentemente con i termini di c
sopra

Gli obiettivi diperformar@cevvero i risultati economici e gli altri obiettivi specifici cui & collegata

| 6erogazione dell e componenti wvariabili (iwvi
basati sazioni)d come megliprecisato piu avanti, sopredeterminati, misurabili e collegati alla
finalitd di creazione di valore per gli Azionisti in un orizzonte di-lonegiio periodo. Il
raggiungi ment o di dett i obiettivi verif]
Ammi ni strazione (conseguentemente all dapprov
del Comitato Nomine e Remunerazjone

d) allo scopo di garantire che la Politica di Remunerazidneuspossibile competitiva ed allineata al
mercato, le prassetributive e lebest practiadottate nel mercato di riferimento vengono
costantemente analizzate e monitotateredisposizione delle linee guida e la valutazione delle
politiche attuate sono effettuate con il supporto di primarie societa di eansutrnazionali
indipendenti e altamente specializzate, utilizzando spenitumandtributivi. Moncler ha dunque
identificato urpanetli societa confrontabili con Moncler idoneo a fungere da riferimento chiaro e
solido per una definizione competitiva della Politica di Remunerabenehihandtributivo viene
effettuato sulla base di una solida e comprovata metodologia di valuaiemnposizioni
organizzative, che consente di pesare ciascun ruolo, permettendo confronti coerenti sia interni, anc
a livello globale, che esterni, assicurando un allineamento competitivo con il mercato di riferimento

Pagnal6di51



Moncler S.p.A. Relazione sulla politica in materia di reneusi@raaimpensi corrisposti

Di seguito viene rappresentata | dincidenza, i n
variabile di breve termine e della componente variabile di lungo termine sul pacchetto retributivo de
Presidente e Amministratore Delegato, degininistratori Esecutivi e dei Dirigenti con Responsabilita
strategiche.

Paymix

%Remunerazione % Incentivo di % Incentivo di

Carica

fissa breve termine lungo termine

Breelzglaigte e Amministratore 31% 210 8%
Amministratore EsecutiaChief 0 . ]
Marketing & Operating Officer 34% 17% 49%
Amministratore EsecutivoGhief 0 . ;
Corporate & Supply Officer 25% 13% 62%
ét?;rtlggeirc]trlﬁ’gon Responsabilita 36% 12% 5206

¢ | Dirigenti con Responsabilita Strategiche sono rappresentati in forma aggregata.

La Politica di Remunerazia@templa seguenti istituti:

a) Indennita per la cessazione anticipata del rapporto o per il suo mancato rinnoval(@ccordi
di parachutg

Ci si riferisce alla eventualita che i contratti di lavoro stipulati con Dirigenti con Responsabilita
Strategiche Amministratori Esecutipbssanaontenere clausole che prevedano indennita per la
cessazione del rapporto di lavoro entro un certo limitedsele indicazioni di cuicaiteri applicativi

6.C.1 lettg) e 6.C.3 del Codice di Autodiscipliiade componente di remunerazione non impedisce,
comunque, di inserire previsioni che consentano alla Societa la restituzione (o il trattenimento), i
tutto o in parte, del Il i ndennit?’ suddetta c
Autodisciplina (criteapplicativi.C.1. lett. f) e 6.C.®)etti accordi possono trovare applicazione

peri Dirigenti con Responsabilita Strategeqher gli Amministratori Esecutivi. La previsione di tali
indennita e tuttavia subordinata alla preventiva valutazione ed approvazione del Consiglio c
Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e Remunerazione;

b) Patti di non concorrenza

Attualmente, larevisione dpatti di non concorrenzacontemplata sofei confrontdi partedella

c d prima lined mdnagerdirigenti)e non coinvolg@mministratori Esecutivi e Dirigenti con
Responsabilita Strategiddetti accordi prevedono (i) una durata di un anno e (ii) un corrispettivo
che varia dal 50% al 70% della retribuzione annuale lorda fissa per i manager e dal 70% al 100% d
retribuziom annuale lorda fissa gey executives

c) Meccanismi diclaw back / malus

LOi nt roduzi on e clavdackmalescstata malustencoerehiemente con il Codice di
Autodisciplina, c heoisnutggxeea | coasantonozliatsatiatboddchieder® |e
restituzione, in tutto o in parte, di componenti variabili della remunerazione versate (o di trattenere
differimento), determinate sulla base di dati che si siano rivelati in se@tiio mamfesiarheate ér o  a
6.C.1, lett. f)).
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d) Erogazionedi entry bonus

Esclusivamente nel corso del primo anno di rapporto di lavoro potra essere attribuito a selezionat
figure di elevato profilo (ivi inclusi, quindi, i DirigentR@esponsabilita Strategiche e Amministratori
Esecutivi) urentry bonuastutto o in parte garanti&in tutto o in parte legato ad obiettivi qualitativi

di significativa rilevanza strategiperativa

Rispetto allprevigente #litica diRemunerazione e | a tEserciaiglaadlirdtaddella presente Politica di
Remunerazioneadlineata a quella della durata in carica del Consiglio di Amministrazione eapgtanto,
efficacias i no al |l dapprovazione del 2021, resimain vwgoredsino es er
all dapprovazione di una nuova politica per il ¢

Nel cor so MbeclerhdaEs endiz i engager@mittent dremuneraziodeigoverno
societarion genereon i principalProxyAdvisoe investitori istituzionali presenti nel capitale soeiide d
SocietaNella definizione dalPolitica di Remunerazione di cui alla presente Relaz&ometa, tenendo
conto delle considerazioni emerse nel corse ditigita, nonché deblest practiegionali ed internazionali
ha mantenutmvariati gli elementi cardine della Poktiedlo stesso temg@ apportato talune novita volte

a consolidare | dapproccio responsabile della S
modifiche nel sistema di incentivazione di lungo teemma#io specifico, rispettanabvopiano azionario

d e n o miPmmotdidPerfomance Shates 200oggett o al |l dapprovazione d
terra il prossimo 22 aprile 20@fme descritto nel relativo Documento Informativod at t o ai s en

84-bisdel Regolamento Emittenti ii3mb.

E) Descrizione delle politiche in materia di componenti fisse e variabili della remunerazione

Il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto opportuno distinguere la struttura retributiva in relazione alle
competenze e responsabilitd esecutiirggenziali riconosciute ai soggetti interessati e conseguentemente
di definire in modo autonomo i criteri di determinazione della remunerazione
(i) degli Amministratori, e in particotare
(a) degli Amministratori Non Esecutivi;
(b)del | 6 Ammi ni stratore Delegato e degli Ammi

(i) dei Dirigentcon Responsabilita Strategiche.

Nello specifico,enuto conto delle finalita e dei criteri perseguiti dalla Politica di Remunerazione, la
remunerazione dedimministratori e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche € in dettaglio definita
come segue.

Amministratori

Ai sensidelle disposizioni di legge e dello Statutompensi deghmministratori per la carica sono
del i ber ati d al | cddatersieame il sola ammlordare gamaléssivo pppure provvedere
anche alla relativa ripartizione traAgiiministratoriAgli Amministratorispetta inoltrel rimborso delle
spese sostenute in ragione del loro ufficio.

Il compenso e formulato in modo daate e motivare le migliori professionalitd e competenze per un
miglior esercizio delle rispettive cariche e il raggiungimento delle finalita della Politica di Remuneraziol
illustrate nel precedente paragrafo D).
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Per tutti gliAmministratori si prevede un compenso in misura fissa che garantisce una adeguat:
remunerazione per | dattivit!” e | 0i mpegno prestze

Amministratori Non Esecutivi

La remunerazione deffnministratorNon Esecutive deglAmministratorindipendenté determinata in

misura fiss&d € commisurata | | i mpegno r ilacitne alla padecipazomeCdiméati i n r
consiliariLa remuneraziondi tali Amministratori non € legahé ai risultati economici né ad obiettivi
specifici della Societa e gli stessi non sono destinatari di piani di remunerazione basati su azioni, se
motivata decisione dell 6Assembl ea.

Amministratore Delegato e AmministratoriEsecutivi

Larenuneraziond e | | 6 Ammi n i seddegh Anoninistratbfsdcugivig adeguamente bilanciata
al fine di assicurare la coerenza tra gli obiettivi di sviluppo a breve termine e la sostenibilita della creazic
di valore per ghzionistinel medidungo periodo; in particolare, la struttura retributiva si compone di:

(a) unacomponentefissadefinita in moda@ongrw rispetto alle delegheakle cariche particolarak
ruolo e alleesponsabilitstrategichattribuite;

(b) unacomponente variabiledefinita entro limiforedeterminag finalizzata alla remunerazione delle
performanattese di breve (nel caso di MBO) e rHedigo periodo (nel caso pgiani di
incentivazione

L6 azi end aius sistema ddrentuaetazione complessiva semplice ectieiariljzzariteri di
performani@sparenti e direttamente legati agli obiettivi di breve e di lungo periodo, in grado di allineare g
interessdei beneficiagon gli interessi deglzionis. Inoltre, la remunerazione complessiva & coerente
rispetto ai riferimenti di mercatpplicabili a ruoli analoghi.

Le diverse componenti retributive risultano bi
conferireallacomponenteariabiledella remunerazione peso ed una valenza significatvtomponente

fissa annuale e la retribuzione vagiahibreve periodo.€ ,MBQ) &engono diversamente modulate in
relazione alle caratteristiche del ruolo ricopmita Societa delle responsabilita attribuite al fine di
assicurare la sostenibilita dei risultati aziendali e la creazione delvatedidungo periodgoer gli

Azionisti

Percontribuire acreare valore nel medimgo periodpl 6 Ammi ni st r agli Amnenistidterl e g a t
Esecutivpossono essere destinatari di piani di incentivazione basati su strumenti finanzhredi dertsia r t
114bisdel TUF, predisposti in linea con le migliori prassi di mexagpreveaho adeguati periodi di
maturazione del dirittoessercitee le opzionie/o a riceverdée Azioniattribuite yesting peridd medesimo
fine, | 6 Ammi ni str at or Esecliepossan@dssere altregj testinafpragndin i s t
incentivazione monetalimedio lungd@ermine, comn meccanismo di differimento del pagamento

| benefgonofinalizzati ad integrare il pacchetto retributivo con componenti coerenti statudtel
beneficiario volte a tutelare in senso lato il benessere del benefieaefioho definitin linea con le

prassi dei mercati retributivirderimento e in coerenza con le normative vigenti, al fine di completare e
valorizzare il pacchetto retributivo complessivo tenendo conto dei ruoli delle responsabilita attribuite.
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| pacchetti retributivi sono soggetti a revisione periodica sulla legsrfdemamcenplessive aziendali e
personali, del potenziale di sviluppo futuro del singolo e della competitivita e attrattivita delle retribuzion
rispetto ai valori di mercato.

La Politica preveda possibilita di attribuiegyli Amministratori di ulteriarompensp e r | diacarecn t u a |
di Amministratorali societa controllatia Moncler

Dirigenti con Responsabilita Stategiche

La remunerazione corrisposta dalla Societa sataditgcontrollateda Monclee strutturata in modtale
da attrarre e trattendd&igentialtamente qualificati grado di sostenere gli obiettivi di sviluppo, eccellenza
e innovazione dell dazienda.

Le proposte relativé @ompensfissidei Dirigenti corResponsabilit&trategichesonosempresottoposte
dalaDirezione Risorsgdmaneal vaglio deComitato Nomine e Remuneraaddel casdi Dirigenti con
Responsabilita Strategiche riportingoigerarchicamente al Presidente del Consiglio di Amministrazione

e Amministratore Delegato, le proposte relative alle retribuzioni vengono deliberate dal Consiglio ©
Amministrazione, sentito il pegalel Comitato Nomine e RemuneraziBagsono incidere positivamente

sulla revisiondegli stipendaperformaivedividuale, il livello di responsahilit® e s p dacompetenza e
deiDirigenti con Responsabilita Strategiche

La componente variabdensistén (a) unncentivo annualed MBIO) e ( b) neelehtdalh ppl i

piani di i ncentivazi one b as a-isdel SUFAmchelaccompandgnie f i r
variabile é sottopogdalla Direzione Risorsenanealvaglio deComitato Nomine e Remunerazionel N

casdali Dirigenti con Responsabilita Strategitieeriportino poi gerarchicamente al Presidente del Consiglio

di Amministrazione e Amministratore Delegato, le proposte relative a dette componenti vengono deliberat
dal Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Comitato Nomine e Remunerazione.

| Dirigenti con Responsabilitd Strategjpbesono essere deatari di piani di incentivazione basati su
strumenti f i nan zbhiskelTUF, @adispssé in knéa cah ée Imiglidraprassi di niedcato che
preve@no adeguati periodi di maturazione del diritto a esercitate le azinnie yesting period

| Dirigenti con Responsabilita Strategipbssono essere altresi destinatari di piani di incentivazione
monetardi medio lungdermine, comn meccanismo di differimento del pagamento

| benefdonofinalizzati ad integraik pacchetto retributivo con componenti coerenti costdtuslel
beneficiario volte a tutelare in senso lato il benessere del benefigaefioho definiti in linea con le
prassi dei mercati retributivi di riferimento e in coerenza nonmmative vigenti, al fine di completare e
valorizzare il pacchetto retributivo complessivo tenendo conto dei ruoli delle responsabilita attribuite.

La Politica p raebirigedtecon Résponshahilita IStuategidienlteriori compensiper
| eGentuale incarico Aimministratorali societa controllatl Moncler
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Struttura deqli MBO degli Amministratori Esecutivi e dei Dirigenti con Responsabilita
Strateqgiche

Il sistema MBMa una funzione dicentivazione threve periodcede costruitgper remuneraia maniera
significativaisultaticheeccedondargepredefinit diminuendo il proprio valore quandargehon sono
raggiuntiEssolm | d obi et t ighAmmahistratbricEseautivi ieDzigemtieceon Responsabilita
Strategiche sugli obiettiaveper lo sviluppo dddusinessano essi economiftiwanziari, ovvero legati a
progetti, attivita e processii allacreazione di valore nel lungo termine a beneficio degli Azionistiptene
conto degli interesdi tutti glistakehold@evanti per la Societa

Tale sistema si compone di due dimensioni, una collettiva, per inqesrioerearctee apportinain

incremento di ealboaei pervil daali endper riconosce
proprio diretto perimetro di responsabilita e influenza. Per premiare i risultati che decgeditssiema
prevede delle curveplirformarece | 6 appl i cazione di mol tiplicator

Elementi chiave Descrizione

Eleggibilita e Pay 1 Eleggibilitasulla base dg@stema dbandeorganizzativeli Monclef

Mix 1 Pay Mixla parte variabile deve avere un peso crescente al cresc
banda organizzativa di appartenenza
Un sistema su 2 livelli:

Struttura 1. Indicatoricollettivi:economicofinanziari
2. Indicatori individualBalance Score Fandinziariprocessiprogetti)

1 Curva per premiaredeer performanoaomicfinanziarie
Performance

1 Moltiplicatorelegata | | 6 Ebi t di Gruppo
(*) Basato su pesature organizzative effettuate secondo metodologie riconosciute a livello internazionale.

La struttura e peso degli indicatori finanziari varia a seconda della banda organizzativa di apjlartenenza
pesomas si mo di t al8b%conriteiimersaabPresidente epAmministratdrel D&legato, agli
Amministratori Esecutivi e ai DinigeconResponsabilita Strategiat@erentemengs in linea cordiversi

ruolida questi ricoperti

Carica Finanziari Finanziari Totale Quialitativi,
Collettivi Individual i Finanziari guantitativi,

progettuali

Bresblente e Amministratore 8% na 850 15%
eleg_a_to . '
e oot ™| o34 | na | ewo | i
Coorate & Supply Ofcer | % 5% 15%

— : __ - . _
étraDtggiiﬂg*) con Responsabilita da53c())0//ooa da;S(i /goa da8659>/fa da15%a40%

) | Dirigenti con Responsabilita Strategscimorappresentain forma aggregata.
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Gli obiettivi connessi alla remunerazione variabile sono predeterminati, misurabili e definiti in modo d:
assicurare, attraverso periodi di maturazione e parametri diversificati, la remunerazdoentaiieen

orizzonte sia di breve che di mddi@o periodon base ai risultati annuali prevalentemente quantitativi, di
natura economidaanziaria conseguiti dal Gruppo (tra cui principalmente I'EBIT consolidato di)Gruppo
oltre ad obiettivi qualitativi di significativa rilevanza stratgggcativainclusi il rispettoiddeterminati

obiettivi di cui al Piano di Sosteniblitd e scr i tt o all i nterno dell a Di
di cui al DLgs.n. 254/2016§, per quanto riguarda il criteripeople engagesheattivi basati sui risultati

del | 6 swvolth auggradoedi soddisfazione dei dipendE@NVoicé .)

Per incentivare il conseguimento di obiettivi distiningemtivarailteriormente icontribuo al risultato
aziendalejieneapplicatainacurva diperformaregata esclusivamente agli indicatori di natura economico
finanziariaAl valorefinaledel MBO, inoltre éapplicabilain effetto moltiplicatordegato allperformance
del | 6EBI T di Gr up p ohe agisce & gasidalmaggiudgimemta tldgeEnirambi glit o
effetti hanno un livello gayouhassimo pari al 150%.

LOi ncen tpudvasiareada n @ o n ¢ cirdag 39%, ad unmassimo del 50fspetto allstipendio
base.

L 6 MBiltre,deve essere strutturato in modo tale da preveluele quotadi retribuzione variabile
derivante dal raggiungimento degli obiettivi di volta irstalttiéiticomunquenon eccedanchen caso di
over performaigpeficatie, il 100% dellaomponente fissa.

Léapplicazione della curva e del moltiplicator e
Da a % Payout
< 98% 0%
98% 98,99% 50%
99% 99,99% 75%
100%" 100,99% 100%
101% 101,99% 107%
102% 102,99% 114%
103% 103,99% 121%
104% 104,99% 129%
105% 105,99% 136%
106% 106,99% 143%
0O107% 150%™
® Livello di attivazionmoltiplicatore Livello massimaAp
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MBO PAYOUT

FINANCIAL KPI’'S ACHIEVEMENT
Lo schemadegliobiettivie il seqguente
Ruolo PerformanceCollettiva Performancdndividuale
Presit_zlente € 55% Ebit Gruppo 10% Sostenibilita
Amministratori
Esecutivi 30% Free CashWwlg | 5% People engagement & enablel
da30%a35% FinanziaridFunziong
- . 30% Ebit Gruppo
omgent Com 10% Sostenibilita
Stra?e iche da0 % Free CashWwig
9 a20% 5% People engagement & enabler
da0%a25%  Strategici di Funzione

(*) Pre IFRS1@al netto di variazioni dtri crediti debiticorrentie ron correnti

Ldincentivo viene erogato successivamente all 0.
da parte del Consiglio di Amministrazione, previa verifica del raggiungimento degli obiettivi, e gli import
spettanti possono variareinmisurapropz i onal e al risultato raggiunt
(comprensivo dell deventual e effett oovenpdrfdrmapcei c a't

Esclusivamente nel corso del primo anno di rapporto di,lavdinoe diincrementare il potenziale di
attractiogretentippotra essere attribuito barin tutto o in parte garantito, ovvero in tutto o in parte legato
ad obiettivi qualitativi di significativa rilevanza straisggcativa.

La Societa si riserva la pasldi chiedere al beneficiario di dbetiouka restituzione, in tutto o in parte,

degli importi eventualmente corrisposti ovvero di trattenere somme oggetto di differimento, qualora tal
importi siano stati determinati sulla base di dati che srig&dat in seguito manifestamente errati e/o
comportamenti da cui e derivata una perdita significativa alla Societa o, comunque, a seguito
comportamenti fraudolenti o attuati con colpa grave a danno della Societa.
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F) Politica seguita conriguardo ai benefici non monetari

Eprevista | 6attribuzione di b e dientrécateiinmodooongruon et a
rispetto alla carica e al ruolo ricopere. INl 6 ambi t o dei benef i clidursmn
del |l dautovettura, | eelpapeituresanitaneiintegrativel e pol i zze i

G) Descrizione degli obiettivi di performancein base ai quali vengano assegnatée
componenti variabili

Sirinvia a quantdecritto nel precedente paragfo

H) Criteri utilizzati per la valutazione degli obiettivi di performance alla base
del | dassegnazione di a z iamziari o, altre qompioremtiivariabiii | t r i
della remunerazione

Coerentemente conRalitica anche gli strumentiidicentivazione variabilelaingo periodsonolegati al
raggiungimento di specifici obiettivi.

Tutti i piani di incentivaziona essereriguardino es$i 6 a s s e g Azoni b di ppzionigseguono
impostazionei seguito rappresentatéenedentificda una barriera di accesboaggiungimento del 90%
deltargetissato che attivaun payoyp a r i a Vidné® ®&finikayn caedi payounassimo al 120%, in
corrispondenza di uaggiungimentdeltarged 105%

Condizioni di

Piano di incentivazione
performance

Curva diperformance Curva dipayout

Piano di Performance . . o 0 - 0
Stock Option2015 Ebitdadi Gruppo 90%- 105% 80%- 120%
Piano di Performance

Share0162018 EPS 90%- 105% 80%- 120%
Piano di Performance o 0 o 0
Share<0182020 EPS 90%- 105% 80%- 120%

PAYOUT

90% 100% 105%
PERFORMANCE INDICATORS (3 3 years)
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In linea generale, gli obiettivi sono basati sulla specifica attivita svolta dalla Societa e costituiscono indica
dell a capacit”™ dell dazienda di produrre valore
businessl medidungoperiodo.

Per quant o r i gla@amgonente Gariabile deccanzpensi noanessadl raggiungimento degli
obiettivi della Socie@@distintam base al livello di conseguimento degli,stessda il precedente Paragrafo
E).

Inoltre, h occasioa della prossimé@ssembleaconvocata per il 22 aprile 202@rra sottoposto

all dapprovazivoaneudbe®!l ipi Anicowi st incent i vPeroimante a :
Shared0206 avente | a seguente struttura:
Performance / Performance / Performance /
Indicatori Peso Payout Payout Payout
Min Target Max
Netincome | 709, 90%/80% 100%/100% 1059%/120%
F ggmfffh 15% 90%/80% 100%/100% 1059%/120%
80% 100% 120%
Almeno 2 3indicatori 3 indicatori raggiunti
ESG o , e :
indicatori raggiunti nel nel periodpe
Performance 15% T , . .
. raggiunti nel periodo inclusione nédJSI
Indlicator : .
periodo per ciascun anno nel
periodo

(*) Pre IFRS16
(**) Pre IFRS1@al netto di variazioni diri crediti debiticorrentie ron correnti

Moncler giudicévalore depropririsultati anche dal modo in sano statiaggiunti, forti della convinzione
che il successo e di lungo pearisolo se sa creare valore condifAsmprio su questa filosofia aziendale si

fondal a vol ont™ di integrare degli indicatoano di
di lungo periodoche tiene altresiont o del |l e indicazioni fornite
d el | 8 ehghgemeiiE@ Pedormance Indigaifarimento al nuovo Piano di Sostenibilita, pubblicato

nella Dichiarazione Consoliddtan Finanziaria 2019, che contiene gli indirizzi strategici per Humgdio

termine in materia di sostenibilita. Nella definiziomkidestrategici e dei relativi impegni del nuovo Piano,
Moncler ha tenuto in considerazione anche le prioritaeddéifrashion Pasottoscritto nel 2019 insieme

ad altre aziende della moda e del tessile, per raggiungere obiettivi concreti in tre ambiti rilevanti per la tut
del pianetda lotta ai cambiamenti climatici, la protezione degli oceani e la salvaguardia della biodiversit
Co er e nt ES@darforenante dndisatimcalizza prioritariamente su tre sfideadbon neutralidy
riduzione della plastica monouso e il sicielnylon pmnsumer

La neutralita climaticacafbon neutrpligy il risultato di un processo di monitoraggio, riduzione e
compensazione delle residuali emissionigf@n er at e dal | 6 Azi enda nel |l a
decisione di Mater di diventarearbon neutrédntra nello scope piu ampio di ridurre i propri impatti
ambientali e contribuire cosi alla lot@imlate change

Pagna25di51



Moncler S.p.A. Relazione sulla politica in materia di reneusi@raaimpensi corrisposti

Il tema della plastica monouso, rappresenta invece, non solo una delle sfide globali piu saniite negli
recent.i ma anche uno stimolo a promuovere | 0ecc

Cosi come recuperare gli scartiydbr{nylon pmonsumeturante il processo produttivo per riciclarli, in
modo tale che possano diventare nuovamente materia prima, rappresenta un esempio virtuoso di impec
aziendal e ver so und e cRenimpemantarsrgatti,un modgld éiscolare ¢ ¢ o |
neessario integrare la sostenibilita nel prodotto e nei processi agendo su diversi aspetti che vanno dalla st
di materiali piu eesostenibili, a iniziative per estendere la vita del proootie ad esempio servizi di

ri parazi onesecalifi®pr cag eltat iprdoigedt t azi one del capo pe
arrivare alla sostenibilita dei processi produttivi, alla distribuzipaelagiagoasso impatto ambientale.
Sfida che Moncl er ha r acecconieturmo dei sun singue enpeboi prioriag ¢ o
del Piano di Sostenibilita.

| n o IEBG Rerforntance Indicatate in considerazion@é&formadc®oncler neDow Jones Sustainability
Indextra i pu prestigiosi indici di sostenibilita al mondimbdiée nclude solo le socetalutate migliori
nella gestione del prophasinesscondo i criteri di responsad#itonomica, sociale e ambieredsi in
consideraziong a | | 6 amsaknsntdiB&mGlobaNel 2019Moncler éstatanclusa per la prima volta
negli indicDow Jones Sustainability World ecBorelpelustry Leadied settorelextile, Apparel e Luxury
Goods ha ricevuto Gold Award il Industry Mover Awdagarte dB&P Global

La sceltadi integrard E&G Pdormance Indicatarn f er ma | 8i mpegno delal dazi
operativa, economica e finanziaria coesjaonsabilitaociale ed ambientale e a sviluppare ulteriormente
una culturanternadella sostenibilita, legandola a obiettivi conarasiueabili.

Per ogni maggior dettaglio relativamentpetfermarmcagli impegni di sostenibilita di Moncler si rimanda
alla Dichiarazione Consolidata Non Finanziaria 2019.

Le caratteristiche essenziali del gia@detto sondettagliate nel relatildocumento Informativeedatto

ai s en s ibisdkleRbgolémentd Emittéd@bnsoba cuisirimanda pubbl i cato i nsi
documentazione sottoposta all dassemblea del 22
sito web della Societavw.monclergroup.caqm n e | | &GovEreamtiAssembleadegli Az@nisti

) Informazioni volte a evidenziareil contributo della Politica di Remunerazione alla
strategia aziendale, Bperseguimento degli interessi a lungo termine della socie& alla
sostenibilita della societa

Comedescritto nieprecedemtparagrafD) ed E)della Relazionta Politica di Remuneraziopersegue la
creazione di valore nel mellingo periodo per la Societa e i sadnisti Coerentemente con tale finalita,

la remunerazione degli AmministraEseativi e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche e strutturata
in modo tale da:

a)bil anciare |l a remunerazione fissa e | a remun:é
l ungo periodo in modo sostenibile per | dazie

b) coordinare la retribuzione variabile al raggiungimento di obiettivi operativi e finanziari allineati con |
creazione di valore nel mellingo period e i risultati effettivi raggiumtalla Societa

c) riconoscere adeguate remunerazioniattearre, motiare e trattenere nel meediango periodo
persone dotate delle qualita individuali e professionali necessarie per il perseguimento degli obiett
aziendali di sviluppo daisinessl medidungo period.
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J) Termini di maturazione dei diritti (c.d. vesting period e sistemi di pagamento differitoe
meccanismi di correzioneex post

Con riferimento a piani di incentivazione basatitsy u me nt i f i nan z-bisdel TUF, dai s e
Politicadi Remuneraziorngrevede che essintemplingperiodi di maturazione del diritteesercitee le
opzionie/o a riceverde azionittribuite yesting periper una durata paalmenoatre anni Altrettanto

dicasi perpiani di incentivazione monetatfianedioungoetermine

Inoltre, sempre con riferimento a pianndentivazione basati su strumenti finanziari aidesiesit. 114
bisdel TUF, la Politica prevede che @msiemplino adeguati meccanismi di correeixpes(c.d. clausole
di claw back / malus

La Societa si riserva la possibilita di chiedgirdmministratori Esecut®iaiDirigenti con Responsabilita
Strategiché restituzione, in tutto o parte, degli importi eventualmente corrisposti ovvero di trattenere
somme oggetto di differimento, qualora tali importi sianastatminati sulla base di dati che si siano
rivelati in seguito manifestamente errati ovvero nel caso in cui la cessl@ppertbsia dovuta al
raggiungimento di risultati obiettivamente inadeguainseguiti a seguito @bmportamenti da cui e
derivata una perdita significativa alla Societa o, comunque, a seguito di comportamenti fraudolenti o attu
con colpa gravedanno della Societa.

K) Informazioni sulle clausole per il mantenimento in portafoglio degli strumenti finanziari
dopo la loro acquisizione

La Politica di Remunerazione adottata dalla Spetdevincolidi mantenimento in portafoglio degli
strumenti finanziarmcquigi con riferimentoal oPiano diPerformanstock Optid201% al oPiano di
Performance SRatB201% ed aloPiano dPerformance SRAG&202®. A tale riguardo si riporta quanto
segue:

a) |l piano dstock optidre n 0 mi n a t Rerfoonfamce Stock Qpdidk( 5i Bianodli Performance
Stock Option 201% )approvéo ddld As semb |l ea d e Ipreee8un inpegnio Idie 2 0
indisponibilita a caricdei beneficiari che siano Amministratori EsecutiviDingenti con
Responsabilita Strategitra virtu di tale impegno, detti benefickannol'obbligo di detenere
continuativamente, per almetrfmesi dallaata diesercizio, un numero Azionialmeno pari al
20%(di quellesottoscritteesaurito il periamldi maturazione delle opzioni, al netto dalbeiecedibili
per il pagamento (el prezzo di esercizio deltzioni nonché (ii) degli oneri fiscali, previdenziali
ed assistenziali, ove dovtinnessi albercizio dellstesse

E altresiprevisto, coerentement®n le raccomandazioni del Codice di Autodiscilirea,i
beneficiariche siancAmministratori Esecutiviabbianoc o munque | dobbl i go,
periodo d indisponibilitd sopra menzionatth detenere continuativamente fitla scadenza del
mandab una quota percentuale déli@oniesercitate oggetto delpegno dindisponibilitanella
misuradel50%

Per effetto dell dappl i caz iAnonmieonocdagdetteaa vincbladi s o |
inalienabilitd e, dunquenonpossoncessere vendute, conferite, permutate, date a riporto, o0 oggetto
di altri atti di disposizione tra \\sino allo scadere dei termini di cui sé@itasalva autorizzazione

per iscritto da parte del Consiglio di Amministrazione, sentito il Coioitatee eRemunerazione.

b) Ipi ano denomiPerboimancedSR&Ea 8 6 1 8 ®ianp di Perfarmance Shares
20162018 Jappr ovat o dal20 apAls 20d6prevedea n cdhedGneccaniomi di
mantenimento delle azioni assegnate, decpesdo diestindNello specifico, beneficiarche
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sianoAmministratori Esecutivo Dirigenti con Responsabilita Strategicannorispettivamente

| obbligo di detenere continuativament e: (i
assegnazione fino alla scadenza del mandato e (ii) un numero di Azioni pari al 30% di quelle ogge
di assegnazione per almeno 24 mesidddédiadiassegnazione, al netto delieni cedibili per il
pagamento degli oneri fiscali, previdenziald]
Azioni.

Tali Azionisono, pertanto, soggette a vincolo di inalienaBileadunque nomossonoessere
vendute, conferite, permutate, date a riporto, o oggetto di altri atti di dispwaizieidesino allo
scadere dei termini di cui sopra, salva autorizzazione per ischittoted del Consiglio di
Amministrazione, sentito il Comittdtomine eRemunerazione

c) I | pi ano Riaand Perfann@ance Sharé@h8 (Piaro di &erformance Shares
2018202® Japprovato dall 6Assembl ea del 16 april
mantenimento delle azioni assegnate, decorso il penedtirdilello specifico, i Beneficiari che
siano Amministratori Esecutivi o Dirigenti con Responsabilita Strategiuag aigpettivamente
| dobbl i go di detenere continuativament e: (i
assegnazione fino alla scadenza del mandato e (ii) un numero di Azioni pari al 30% di quelle ogge
di assegnazione per almeno 24 dadks data di assegnazione, al netto delle azioni cedibili per il
pagamento degli oneri fiscali, previdenziald]
Azioni.

Tali Azioni saranno, pertanto, soggette a vincolo di inaliedabitiidrque non potranno essere
vendute, conferite, permutate, date a riporto, o oggetto di altri atti di disposiziordesiren\aito

scadere dei termini di cui sopra, salva autorizzazione per iscritto da parte del Consiglio d
Amministrazione, sentito il @datoNomine eRemunerazione.

L) Politica relativa ai trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione
del rapporto di lavoro

La Politica di Remunerazipne s i no al | Jpewdealaposszibilitdi spt@srivexe uaicamente

con i Dirigenti con Responsabilita Strategicherdidisciplinantex antgli aspetti economici in caso di
cessazion@ancheanticipata del rapportaad iniziativa della Societa o del soggetto interessato o in caso di
mancato rinnovqaccordi diparachiiterali accordi sono subordinala preventiva valutazione ed
approvazione del Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato Nomine e Remunerazione

Dette indennita devono essere definite alla luce delle moitisattmstantala cessazione anticipata del
rapporto. In particolare, le indennita saranno erogate nei seguenti casi (i) mutuo comsgas®r(io

dell a propriet”™ del | dgaatoraeamgoatinoda cessakione delrrapportolehtro 6 s ¢
mesi da tali mutamenti; (iii) licenziamento per motivo oggettivo, con la espressa esclusione delle ipotesi
dimissioni non per giusta causa ovvero di licenziamento per giustaarauadhl el ddice Civilee di
licenziamento per giustificato motivo soggettivo.

Le indennita non potranno ad ogni modo superare quanto prevetaigdaiti norme e dGICNL di
riferimento, per quanto attiena | |l ordo dell dindennit?’ sso @ip | e me
licenziamento ingiustificato, in aggiunta al preavviso di legge e di contratto.

Tale indennita sara corrisposta a condizionel dhéA mmi ni st r ael/ooilr RrigeBtes eoa ut i v
Responsabilita Strategiche abbia preventivamente sottoscritto endvexdratiliazionexart. 2113el

Codice Civileed art.411 del Codice di Procedura Civib®n il quale lo stesso si dichiari interamente
soddisfatto delle proprie ragioni creditorie derivanti dalla cessazione del contratto, rinuaserte ad
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rimedi ed a conseguire le indennita di leunatrmativa vigente e GCNL di riferimento derivanti dalla
cessazione del rapporto di lavoro, con la sola eccezione dei trattamenti obbligatori per legge.

La Societa si riserva pessibilita di chiederel adb Ammi ni st r ad/ooal Pirigdite eanu t i v
Responsabilita Strategiche la restituzione, in tutto o in parte, degli importi eventualmente corrisposti ovve
di trattenere somme oggetto di differimento, qualora tali impartsttteterminati sulla base di dati che

si siano rivelati in seguito manifestamente errati ovvero nel caso in cui la cessazione del contratto sia do\
al raggiungimento di risultati obiettivamente inadegoatiseguiti a seguitoaimportamenti daui é

derivata una perdita significativa alla Societa o, comunque, a seguito di comportamenti fraudolenti o attu
con colpa grave a danno della Societa.

M) Informazioni sulla presenza di coperture assicurative, ovvero previdenziali o
pensionistiche, diverse da quelle obbligatorie

Come indicato nel precedente paragrafdEhdficnon monetari possono includemizze vita, polizze
infortuni ecoperture sanitarie integrative diverse da quelle obbligatorie.

N) Politica retributiva seguita con riferimento: (i) agli Amministratori Indipendenti, (ii)

all dattivit™ di partecipazione a comitat:i e

In conformita a quanto raccomandato dal Codice, la remunerazione degli AmminhistEadegutivi non
e lgata ai risultati economici conseguiti dalla Societa

La Politicadi Remunerazioper evede | dat t r i bggiantivoin misudhifissauarfavorgadenp e n
Amministratornon Esecutivi e agli Amministratondipendenti che éaianoparte deComitaticostituiti
inseno al Consiglmer r emuner are adeguatamente [ dattivit?’

beneficio della Societa

Per ulteriori informazioni e per le informazioni relative alla remunerazione degli vatamimgestiti di
particolari cariche, snvia a quantdescritto nel precedente paragEfo

O) Societa utilizzate come riferimento per la definizione della politicaetributiva

La Politica di Remunerazione della Societa é stata elaborata utilizzando, altresi, come parametri
riferimento,aziende appartenentpanetiel compartd-ashion & Luxuigi veda la Tabella sottostante)
italiane ed esteralevantiper dimensionitrack recordlra esse si citaf@urberry Group PLC, Hermes
International S.A, Hugo Boss AG, Kering S.A., Salvatore Ferragamo S.p.A., LVMH.

Fashion & Luxury - Pane/20D

Balenciaga

Bottega Veneta

Burberry

Christian Dior

Ermenegildo Zegna
Fendi
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Fashion & Luxury - Pane/20B

Gucci

Loro Piana

Louis Vuitton
LVMH
Prada

Richemont

Saint Laurent

Salvatore Ferragamo
Todods

Valentino

O-bis) Elementi della politica delle remunerazioni derogabili in presenza di circostanze
eccezionali e le relative condizioni procedurali in base alle quali la deroga puo essere
applicata

Monclerguarda con sfavore la possibilitdodirrere adleroghe rispetto agli elementi che compongono la

Politica di Remunerazi one. Tuttavi a, gual ora s
123terdel TUF)quali per esempiod e s i g e n etrattenkrde figuretdotederdelleropetenze e delle

gualit”™ professional:| richieste per gestire co
ri spetto a specifici KPl 6s c¢che possono rivest

contingenti, la Societdighe opportuno che si possa procedervi, trovando applicazioalecaso, le
disposizioni della procedura adottata da Moncler in materia di operazioni con parti correlate.

Tali deroghe poss(andar i gliwsbonddaruie gn sostituziond odneaggiumteo
a quello gia previsto dalla Politica) connessa a obiptifodinaece parametri quantitativi diversi da quelli
di cui alla Politica nonché (b)6 ado zi one ddincentivazions diweitse adaaquello basato
sul assegnazione di Azioni

2. Politica in materiadi Remunerazionedel Collegio Sindacale

La remuneraziordel Collegio Sindacale della Societ.ec o mmi sur ata all 6i mpegno
ruolo ricoperto nonché alle caratteristiche dimensionali e setttasdiociet&oerentemente con quanto
i ndi cad 8.@4 da Cddie di Autodisciplina.

Poi c h® | doAlimesie cotvbta e data22 aprile2020, sara chiamata a deliberare il rinnovo
del |l organo di C 0 n t. 2402del Godice Givile H @&, raeimusrieterasdizataloenl el
del | 6,il Gotlegio Sinclazdla trasmessala Societan documento riepilogativo delle attivita espletate
nel corsoutdel €diahé¢ ar iviad ut azi one da parte degl
compenso dei componenti del Collegio Sinddedéevalutazione evidenzia,dneconsiderazione lte
caratteristiche dimensionalii, del |l 6articolazio
complessiva riconosciuta agli Amministrator.i n
del |l dorgano dia amenli Nn® & b iaz 0 ccehsljari, Eivemunerazione de n d c
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component.i del Coll egio Sindacale risulti S 0St
costantemente profuso nella partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministoei@unitati
endeconsiliari. Considerata tuttavia |l a crescita

struttura organizzativa, in considerazione anche delle correlate responsabilitd del Collegio e del nume
dur at a e elgidro dedelrilini@ro auid Cotiegio € chiamato a parteitipallegio ha invitato

la Societawalutard 6 opp or t uni tuneventualpadegeameh® det comapenso riconosciuto al
Collegio medesimo.

Gli Azionisti della Societa riunitisede assembleare in @aprile2 0 20, saranno chi an
determinare il compenso dei componenti del Collegio Sindacale tenendo in consitkerazione
raccomandazi on.i8detQodide di Autadisciplima fermidestantdoti limi ¢d 24D2ded a r
Codice Civile.
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SEZIONE 1l - COMPENSI CORRISPOSTI NEL L 0 E S E R QD138 IAIO
COMPONENT!I DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEL
COLLEGIO SINDACALE NONCHE Al DIRIGENTI CON RESPONSABILITA
STRATEGICHE

La presente Sezione Il, articolata in due Parti, illustra nominativamente i compensi degli organi ¢
amministrazione e di controllo e, in aggregato, i compensi dei DirigdResponsabilit&rategibe
corrispostn eHsdraizio

| n conf orgato IA, Scherhabrddal IRégelamento Emittel@onsob i compensi dei Dirigenti
con Responsabilité&rategibe sono riportati in aggregato quantonessuno di essi ha percepito
n eHséraizioun compenso complessivo maggiore rispetto al congmenplessivpiu elevatattribuito
agli Amministratori.

| PARTE 6 VOCI CHE COMPONGONO LA REMUNERAZIONE

Nellal Parte dell&ezione 1l e fornitanarappresentazione adeguatarale comprensibitielle voci che
compongono la remunerazione.

Le vociche compongono la remunerazione sono riportate in det&igliabellald i  c u i al | 0Al
Schema-bis del Regolamento Emitte@nsobriportata in appendice dlld@Partedella presente Sezione.

1.1Composizione della Remunerazione

Consiglio di Amministrazione

L6 Assembl e al6aprileR018ha delizerata @& httribuire al Consiglio di Amministrazione un
compensa@omplessivo lordannuopari a Eiro 530.000,08a ripartire come segue:

a) un uguale compenso fisso pErscurPAmministratore Esecutivopari ad Euro 20.000,00 lordi
annui;

b) un uguale compenso fisso @ascurAmministratore non Esecutivopari ad Eur@l0.000,00 lordi
annui;

c) un compenso fisso aggiuntivo per ciasmmbro da Comitati interni al Consiglio pari ad Euro
15.000,00 lordinnui per la partecipazione a ciaStumitata

Il compensosopra indicatmon € inclusivo del compenso da attribuirsiAagininistratori investiti di
particolari carichdicuiab ar t . 2389, c¢comnuae I3l,0 adretl. CoZ i cceel I1Ca vSt

Amministratori Esecutivi

Al'la | uce di guanto deliberato dall 0@%magedd® ea o
a nor ma del | ddelrCodice G\l , d eclolmirear t3., sebtito.il BeeraldellCbllegioSt a t
Sindacale previo ricevimento del parere glrte del Comitato Nomine e Remunerazione anche con
riferimento alla fissazione degli obiettivipdrformancerrelati alla componente variabile di tale
remuneraziondha del i berato | 6dattribuzione di ubdleer i or
Societa

Alla data della Relaziorettdcompensaggiuntivrisultano cosi suddivisi:
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a) per ilPresidente e Amministratore Deled&¢mo Ruffini &€ previstoun compensdordo fisso
annuopari ad Euro 1.500.000e un compenso lordo variabile anpan ad Euro 1.000.000,00

b) perl 6 Ammi ni st r huciano ®antéeprevistoun compenso lordo fisemnuopari ad
Euro 180.00Q00ed un compenso lordo variabile anpaie ad Eurd.30.000,00

Inoltre, di Amministratori Esecutivi Remo Ruffini, Luciano Safeberto Eggoltre ai compensi sopra
indicati, pergascono i seguenti emolumetdila controllatmdustriesS . p .Indlustriesad)

a) Remo Ruffini, in qualita di Presidente del ConsighWomtninistrazione e Amministratore Delegato
di Industriespercepiscan compenso lordo fisemnuo pari aéuro 10.000,00
b) Luciano Santelpercepisce

I. inqualita di Amministratore Delegdidndustriesin compenso lordo fisso annuo pari ad
Euro190.000,08d uncompenso lordo variabile annuo pari ad Euro 70.000,00

ii. in qualita diChief Corporate & Supply Officeu®ffioepenso lordéissoannuo pari ad
Euro 230.000,08d un compendordo variabile annymari ad Eurd.00.000,Q0

c) Roberto Eggspercepiscen qualita dChief Marketing & Operating @Qfficempenso lordo fisso
annuo pari ad Eurb.198.000,00 euh compenso lordo variabile annuo pari ad Euro 500.000

Con ri f eEsienmecnitzoi ogl 11606 MBO del Presidente e Ammi
Amministratori Esecutivi Luciano SantdRa@berto Eggsalla luce dei risultati BEBITDA raggiunti,
beneficia, coerentemente con | tdepivanta dal Reé

della curva dperformaragel relativo moltiplicatore. Pertanto, detto compenso variabile € incrementato di
Euro49575500lordi per Remo Ruffini, Eut®9.05®0lordi (di cui Euret4.78100lordi afferenti Moncler
ed Euro84.27&0Iordi afferenti Industries) per Luciano Santel ed Et@7®0lordi perRoberto Eggs

Lo schemadel payoué dayli effettidea i vant i dal | @wag dipgerfoonaredebrelativod e | |
moltiplicatoresono i seguenti:

CURVA DI
PERFORMANCE E TOTALE
MOLTIPLICATORE

495.755

MBO A

TARGET

Presidente e Amministratore
Delegato
Amministratore Esecutivoe
Chief Marketing & Operating 500000 247.878 747.878
Officer
Amministratore Esecutivo e
Chief Corporate & Supply 2603200 129.059 389.388
Officer
(*) Il valore considera la remunerazione variatencler ed in Industrigsro rata temppasil 2019.

1.000000 1495.755

Il Presidente e Amministratore Delegato Remo Ruffini e gli Amministratori Esecutivi Luciano Santel e
Roberto Eggs sono inoltre beneficiarpdei denomim t RiancodPerformance SBadB201®eo Pi a n o
di Performance SRG2202@.

Benefici monetari e non monetari a favore degli Amministratori
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Al Presidente e Amministratore Delegato Remo Refigii Amministratori Esecutivi Luciano Santel e
Roberto Eggsonos t a't i attribuit:i a titolo di pirdontumifei c i r
la copertura sanitaria integrativa, per un importo rispettivamente pari 263)08er Remo Ruffini
Euro18.845,0@er Luciano Santetl Euro19.321,0@er Roberto Eggs

Remunerazione deSindaci

L Assembleardinaria del@aprile2017 ha nominato il Collegio Sindacale attribuaidatessocompensi
fissipari @ Euro 60.00@0lordi annui per il Residente ed Euro 41.00,00lordi annui per glltri Sndaci
effettivi.

Benefici monetari € non monetari a favore dei Sindaci

Non sono previsti benefici monetari e non monetari a favore dei Sindaci.

Remunerazione deDirigenti con ResponsabilitaStrategiche

Il compenso complessivo attribuito aiduer i gent i con ResponsaHserdziot © S
a Euro 3.517.9500 lordi. Esso include la componente fissa della retribuzione rappresentata dalla
retribuzione annua lorda da lavoro dipendente (c.d. RAL), la componente variabile anciokivad
annualeig.,] 6 MBO) , comprensiva dell 6i mporto aggiunt.
performanegata ai risultati di EBITDA di Gruppo, i benefici non monetari, nonché eventuali compensi
percepiti per cariche in societa culate.

Benefici monetari e non monetari a favore dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche

Ai Dirigenti con Responsabilita Strateggicben o st ati attri buiti a titolo
le polizze vitainfortuni e la copertura sanitaria integrativa, per un importo complessivo pari ad Euro
21.613,00

LOMBO costituisce un benefici o monet aESemiziopler i
valore erogabile & pari a EG&1.5000rdi. Tale importo viene erogato su approvazione del Consiglio di
Ammini strazi one, sentito il Comitato Nomine e
bilancio di riferimento, previa verifica del raggiungimento degli obiettivi.

Con rif eEss meinzioo,alll ®MBO dei Dirigent. con Resp
EBI TDA raggiunti, beneficia, coer ent e mdanvame c on
dal | 8 a pdelh ¢cuvadperfamaeatelrelativo moltiplicatore. Pertanto, detto compenso variabile &
incrementato complessivamente di B4@.667ordi, risg t t o al | 61 atprget. t 0 er ogabi

MBO A CURVA DI PERFORMANCE E

TARGET MOLTIPLICATORE

2 Dirigenti con
Responsabilita 321.500 148.667 470.167
Strategiche®

* | Dirigenti con Responsabilita Strategiche sono rappresentati in forma aggregata.

Tutti e due Dirigenti con Responsabilita Strategiche keneficiard e | 0 FPerfmrmancedsSRaks

2(R06 descritto nella presente Relazione.
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Piani di incentivazione basati su strumenti finanziari

Piano di Stock Option Top Management20142018

Si segnala che alla data della Relazione tutte le opzioni di cui alSRwakaOgition Top Manag2didnt
2018 sono state esercitate e che quindi il piano predetto si € concluso.

Per ogni informazione relativa al PianStdck Optidirop Managen#it42018 si rinvia al documento

i nformati vo r eda tbisdel Regolanemm Enittenfiorsbhl pblblicdto, inskme

all dul teriore documeatdel o2@ cebbopiost2a0Ohisl diasfs
disponibilisito web della Societavw.monclergroup.caqm n e | | &ovE8reancRémuresrazibne

Piano di PerformanceStock Option2015

Il Piano diPerformance Stock Qpfi§mpprovéo ddld A s s e mb lamile 20d%eil <2e8n s i-bisdel | &
del TUF eriservato aghmministratori Esecutiva Dirigenti con Responsabilita Strategalgpendenti
eacollaboratoyi i vi i nclusi consulenti esterni, di Mon:
93 del TUF¢che rivestano ruoli strategicamente rilevanti o comunque in grado di apportare un significativc
contributg individuati dal Consiglio di Amnstrazione sentito il parere del Comitato Nomine e
Remuneraziong ha ad oggetto | 6assegnazione gratuita
ordinarie Moncler, nel rapporto di n. 1 (Wmdneogni n. 1 (una) opzione assegnata nei texraom le

modalita stabiliti dal piano, a un prezzo di esercizio fiesatodo i criterla approvargilalla citata
Assemblea degli Azionisti

In data 12 maggio 2015, il Consiglio di Amministrazione, previo parere favorevole del Comitato Nomine
Remunest z i one, dando esecuzione all e delhiabetrrea ald®e
attribuiton. 600.000pzioni @ un Dirigente comesponsabilit&rategichdChieMarketing &perating

Officer)

Il Piano dPPerformance Sbytior2015in linea con le migliori prassi di mercato e con le raccomandazioni
del Codice di Autodisciplina, persegue gli obiettivi di (i) legare la remunerazione complessiva e in particol
il sistemadiincenivzi one del |l e figure managerial.| e pers
della Societa e alla creazione di nuovo valore per il Gruppo Moncler, come anche auspicato dal Codice
Autodisciplina; (ii) orientare le risorse chiave aziendalstrategie volte al perseguimento di risultati di
mediclungo termine; (iii) allineare gli interéskepersone chiavequelli deghzionistied investitori; (iv)
sviluppare ulteriormente politicheetentiorolte a fidelizzare le risorse chiavenaaili ed incentivare la

loro permanenza nella Societa ovvero nel Gruppo Moncler; e (v) sviluppare ulteriormente politiche d
attractiorerso figure manageriali e professionali di talento nei mercati mondiali, al fine del continuo svilupp:
e rafforzamentdelle competenze chiave e distintive di Moncler.

Il Piano dPerformance Stock Qptida u bor di na | 6eserci zi o dell e opz
di un periodo dwvestingari a 3 anni e al raggiungimento di specifici obietfperidinanceonnessi
all OoEBbmBPAl i dato del Gruppo Moncler d2017) dul t i me

Il piano in esam@arevede(i) clausole volte a disciplinare ipotesialus condigariaw bagc) impegni di
indisponibilita delle azioni sottoscritte successivamente al peviestindi

Il Consiglio di Amministrazione in data 3 marzo 2016 ha deliberasemti@@dgbiano in esanm@ssano
essere utilizzate anche azioni propr i edeliberdtd a Sc
a servizio depiano medesimoPertanto lAssembleatraordinariadel 20 aprile 2018a deliberatali

revocare la delibera di aunoatiitcapitale assunta in data 23 aprile 2015 nei limiti in cui la medesima non sia
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necessaria al fine di seficidrddel Piareo Herfornahee SRptio®?01%,i o d
delle opzioni agli stessi assegnate al 20 aprilé| Zdtiletto aumento di capitale ha aagtamggetto
| 6emi ssione di massime 1.375.000 azioni ordinar

Per ogni informazione relativélP&no diPerformance Stock Qptigrsi rinvia al documento informativo
redatto ai die tek Regoldrnedéh [E@itentit ConsoB pubblicato, sul sito internet
www.monclergroup.cgqm n e | | aGowmanceRemenerazione nonch® presso il
stoccaggio centralizzato 01l nfoo.

Piano di Performance Share2016d 2018

Il Piano diPerformance k60 2018approvatala | 6 As s e b reial ed ed2 0 26 &is s en
del TUF, é riservato agiinministratori Esecutiva Dirigenti con Responsabilita Strategaltgpendenti
eacollaboratoyi i vi i nclusi consulenti esterni, di Mon:
93 del TUF¢che rivestano ruoli strategicamente rilevanti o comunque idigrpgortare un significativo
contributg individuati dal Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Comitato Nomine e
Remunerazione, e ha ad oggetto l'attribuziene.d. dDiritti Moncled che danno diritto, in caso di
raggiungimento degli ObiettiviRerformanaé'assegnazione di una (1) Azione a titolo gratuito per ogni
oDiritto Mo n c attehuito.

Il Piano diPerformance SX@t60 2018in linea con le migliori prassi di mereaton le raccomandazioni

del Codice di Autodisciplina, persegue gli obiettivi di (i) legare la remunerazione complessiva e in particol
i sistema di incentivazione delle figure mana
della Soeita e &k creazione di nuovo valore per il Gruppo Moncler; (ii) orientare le risorse chiave aziendali
verso strategie volte al perseguimento di risultati di-lmegiiotermine; (iii) allineare gli interessi delle
persone chiavequelli degli Azionisti ed investitori; (iv) sviluppare ulteriormente politeteatdvolte a
fidelizzare le risorse chiave aziendali ed incentivare la loro permanenza nella Societa ovvero nel Grug
Moncler; e (v) sviluppare ulteriormente poétdiattractiorerso figure manageriali e professionali di talento

nei mercati mondiali, al fine del continuo sviluppo e rafforzamento delle competenze chiave e distintive
Moncler.

Il Piano diPerformance SXat662 0 1 8 s u b o r d i dDiatti Mododes attnibaiti azbeneficidrieali
decorso di un periodo destingari a 3 anni e al raggiungimento di specifici obiefimifdrmamoenessi
a ledrring per shdPSo fonsolidato del Gruppo Monchilvesting pedodferimento

In data 10 maggio 2Q18Consiglio di Amministrazione ha attribuito ai beneficiguieshel in esame
(i) n.420.000Diritti Moncleib a Remo Ruffini

(i) n. 180.00@Diritti Moncle a Luciano Sante

(iif) n. 120.00@Diritti Moncle a Sergi®uongiovannie

(iv) n. 420.000 Diritti Moncler complessivi ai Dirigenti con Responsabilita Strasetfidhé e p o ¢
del | 0 as Chigf Marketing & ©perating (Bkceor Director of Retail Business and Bevelopmen
Operatiaand Supply Chain Dijector

In data 29 giugno 2017, il Consiglio di Ammiagistra ne ha assegnat ociclodiel | 0 :
attribuzione dgpiano in esama. 70.00@®Diritti Moncle a Roberto Egg&ChieMarketing & Operating
Officdrin data 28 febbraio 2019 il Consiglio di Amministrazione, previo esame del Comitato Nomine e
Remunerazione, ha verificato il raggiungimento degli obiettivi di cui al piano &) ieseomsiderazione
del raggiungimento gle i obiettivi di r i f ertargethanttowato effetto rhi s ur
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moltiplicatore di cui alla curvabdegperformaecgono state attribuite 504.000 azioni a Remo Ruffini, 216.000
azioni a Roberto Eggs e 216.000 azioni a Luciaeb Sant

Alla data della Relazione, i Diritti Moncler complessivamente attribuiti ai Dirigenti con Responsabilite
Strategiche ammontano 444000

Il piano in esam@arevede: (i) clausole volte a disciplinare ipotasias conditariaw backi)impegni di
indisponibilita delle azioni sottoscritte successivamente al peviestingi

Per ogni informazione relativdPano diPerformance SHat6d 2018 s rinvia al documento informativo

redatto ai sie tek Regoldemtb |EMittentt ConsoB gpubblicato, sul sito internet
www.monclergroup.caqm n e | | aGowmanceRemenerazione n @messd i®meccanismo di
stoccaggio centralizzato 01l nfoo.

Piano di Performance Share2018 2020

Il Piano diPerformance ¥R 2®R0a ppr ovat o d aledpd@er8ae mislee s i-tiwle!| | &
del TUF, é riservato agiinministratori Esecutiva Dirigenti con Responsabilita Strategaltgpendenti
eacollaboratori i vi i nclusi consulenti esterni, di Mo n
93 del TUF-che rivestanruoli strategicamente rilevanti o comunque in grado di apportare un significativo
contributo, individuati dal Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Comitato Nomine e
Remunerazione, e ha ad oggetto l'attribuzieine.dd dDiritti Moncle che danno diritto, in caso di
raggiungimento degliettivi diperformane#'assegnazione di una Azione a titolo gratuito pér Bgnir i t t o
Mo n c attebuitp.

Il Piano diPerformance SX@R0 2020 in linea con le migliori prassi di mercato e con le raccomandazioni
del Codice di Autodisciplina, persegue gli obiettivi di (i) legare la remunerazione complessiva e in particol
il sistema di incentivazione delle figure manageriali e persone thiavedes p p o , all def f e
della Societa e alla creazione di nuovo valore per il Gruppo Moncler; (ii) orientare le risorse chiave azien
verso strategie volte al perseguimento di risultati di-lnegliotermine; (iii) allineare gli interesse de
persone chiavequelli degli Azionisti ed investitori; (iv) sviluppare ulteriormente politeteatdvolte a
fidelizzare le risorse chiave aziendali ed incentivare la loro permanenza nella Societa ovvero nel Grug
Moncler; e (v) svilupparearlbrmente politiche dttractiorerso figure manageriali e professionali di talento

nei mercati mondiali, al fine del continuo sviluppo e rafforzamento delle competenze chiave e distintive
Moncler.

Il Piano diPerformance S2it83 2020subordind 6 e s e roDiiittzMomclexatribuiti ai beneficiari al
decorso di un periodo destingari a 3 anni e al raggiungimento di specifici obiefimifdrmamoenessi
a EPSOonsolidato del Gruppo Moncler desting pedodferimento.

In data 4 maggio 2018 il Consiglio di Amministrazioasskgrian. 1.365.53&@ Di r i t t afavMle nc | e
di n. 99 beneficiadiel pianotra i quali vi sono gli Amministratori esecutivi e i DirigenRegponsabilita
Srategiche del Grupptn particolard Consiglio di Amministrazione &tribuitoai beneficiari del piano

in esame

0] n. 186.423 oDiritti Moncl erd a Remo Ruffini
(i) n.118.380 Di r i t t & LublonomSahte, r 0
(iii) n. 177.545 oDiritti Monclero compdlelssdaprdc aai:

assegnaziori€hief Marketing & Operating @fienior Director of Retail Business and Pevelopment
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Quanto sopra indicato, a seguito della nominabair® Eggs quale Amministratore Esecutivo di Moncler
e della nomina di Francesca Bacci quale Dirigente con Responsabilita Strategiche, risulta modificato ca
segue:

() n. 186.423 oDiritti Moncl erdé a Remo Ruf fini
(i) n.118.380 Di r i t t i Moncl er6 a Luciano Santel,
(i) n.118.380 Di r i t t i Moncl er 6 a Roberto Eggs e
(iv) n.118.36H6 Di r i t t i Moncl er 6 compl essi vi Operatiorl@&r i g ¢

Supply Chain Direetenior Director of Retail Business andtpevelopmen
Per ogni informazione relativaRilano dPerformance X8 202@®, si rinvia al documento informativo

redatto ai die tek Regoldrneehtd &mittenti. Con8cob, pubblicato, sul sito internet
www.monclergroup.caqm n e | | aGowmanced rRemunedazionenonc h® presso il
stoccaggio centralizzato 01l nfoo.

1.2Accordichepr evedono undindennit”™ in caso di scC
lavoro

Sussiste un accordopdirachut®n un Amministratore Esecutivo per il caso di cessazione anticipata del
rapporto di lavoro.
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Tabella 1: Compensi corrisposti ai componenti degli organi dimministrazione e di controllo, ai direttori generali e agli altri dirigenti con

responsabilita strategiche

Compensi variabili non Indennita
Periodo equity di fine
Nome e percuie | Scadenz Compensi fissi Compensi Benefici Altri Fair Value dei compensi Carclj(i:a °
coanome Carica ricoperta stata a della er[I)a carica per partec. . non compensi Totale equity ® p cessazion
9 ricoperta | carica P a comitati | Bonus ed Partecipazi | monetari p quity del
la carica altri one agli € ae
incentive utili rapporto
di lavoro
Approvaz
Remo Presidente ione
Ruffini Amministratore 2019 bilancio
Delegato 31/12/20
21
Compensi nella societa che redige il bilancio 1.520.000) 14957550 5.6364 3.021.391 3.498.334
Compensi da controllate e collegate 10.0002 10.000
Totale 1.530.000 1495755 5.636 3.031.391 3.498.334
Approvaz
VicePresidente ione
'\Eilsr:(;?ieDttei Amministratore 2019 bilancio
Indipendente 31/12/20
21
Compensi nella societa che redige il bilancio 40.000 34.3569 74.356
Compensi da controllate e collegate
Totale 40.000 34.356 74.356
Approvaz
. - ione
Neseandri | ' Indipendente | 2019 | biancio
31/12/20
21
Compensi nella societa che redige il bilancio 40.000 40.000
Compensi da controllate e collegate
Totale 40.000 40.000
Approvaz
Roberto Amministratore 2019 billzrrlmiio
Eggs Esecutivo 31/12/20
21
Compensi nella societa che redige il bilancio 14.1929 14.192
Compensi da controllate e collegate 1.198.00® 747.87%) 19.3214 1.965.199 2.722.508
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Compensi variabili non Ind_ennité
Periodo equity di fine
Nome e percuie | Scadenz Compensi fissi Compensi Benefici Altri Fair Value dei compensi Carclj(i:a °
coanome Carica ricoperta stata a della er[I)a carica per partec. . non compensi Totale equity ® p cessazion
9 ricoperta | carica P a comitati | Bonus ed Partecipazi | monetari p quity del
la carica altri one agli € ae
incentive utili rapporto
di lavoro
Totale 1.212.192 747.878 19.321 1.979.391 2.722.508
Approvaz
Gabriele Amministratore ione
Galateri di Indipendente 2019 bilancio
Genola P 31/12/20
21
Compensi nella societa che redige il bilancio 40.000 15.00019 55.000
Compensi da controllate e collegate
Totale 40.000 15.000 55.000
Approvaz
Alessandra | Amministratore 2019 billci;?f:io
Gritti Indipendente 31/12/20
21
Compensi nella societa che redige il bilancio 28.384 10.644149 39.027
Compensi da controllate e collegate
Totale 28.384 10.644 39.027
Approvaz
o - ione
Virgine Amministratore h .
. 2019 bilancio
Morgon non Esecutivo 31/12/20
21
Compensi nella societa che redige il bilancio 34.192 15.0009 49.192
Compensi da controllate e collegate
Totale 34.192 15.000 49.192
Approvaz
. - ione
Diva Amministratore h .
O ) 2019 bilancio
Moriani Indipendente 31/12/20
21
Compensi nella societa che redige il bilancio 40.000 30.000D 70.000
Compensi da controllate e collegate
Totale 40.000 30.000 70.000
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Moncler S.p.A. Relazione sulla politica in materia di reneusigira@aiopensi corrisposti
Compensi variabili non Ind_ennité
Periodo equity di fine
Nome e percuie | Scadenz Compensi fissi Compensi Benefici Altri Fair Value dei compensi car(ij(i:a °
coanome Carica ricoperta stata a della er[I)a carica per partec. . non compensi Totale equity ® p cessazion
9 ricoperta | carica P a comitati | Bonus ed Partecipazi | monetari p quity del
la carica altri one agli € ae
incentive utili rapporto
di lavoro
Approvaz
Stephanie Amministratore ione
Prr]1air Indipendente 2019 bilancio
31/12/20
21
Compensi nella societa che redige il bilancio 40.000 40.000
Compensi da controllate e collegate
Totale 40.000 40.000
Approvaz
. . ione
oty | Ammnstaere| 200 | bianci
31/12/20
21
Compensi nella societa che redige il bilancio 40.000 30.000 70.000
Compensi da controllate e collegate
Totale 40.000 30.000 70.000
Approvaz
. - ione
Luciano Amministratore . .
} 2019 bilancio
Santel Esecutivo 31/12/20
21
Compensi nella societa che redige il bilancio 170.24™ 135.11® 305.357
Compensi da controllate e collegate 420.0003) 254.27®) 18.845% 693.123 2.095.656
Totale 590.247 389.388 18.845 998.480 2.095.656
Approvaz
Sergio Amministratore ione
Buongiovan Esecutivaio 2018 bilancio
ni 31/12/20
18
Compensi nella societa che redige il bilancio 94.22217) 43.438%) 15.223% 152883 173.784
Compensi da controllate e collegate 2.90418) 2.904
Totale 97.126 43.438 15.223 155.787 173.784
Juan Carlos | Amministratore Approvaz
Torres Non Esecutivo 2019 ione
Carretero (12 bilancio

Pagna41di51




Moncler S.p.A. Relazione sulla politica in materia di reneusigira@aiopensi corrisposti
Compensi variabili non Ind_ennité
Periodo equity di fine
Nome e percuie | Scadenz Compensi fissi Compensi Benefici Altri Fair Value dei compensi Carclj(i:a °
coanome Carica ricoperta stata a della er la carica per partec. . non COMDENSi Totale equity ® cessazion
9 ricoperta | carica P a comitati | Bonus ed Partecipazi | monetari p quity del
la carica altri one agli € ae
incentive utili rapporto
di lavoro
31/12/20
18
Compensi nellsocieta che redige il bilancio 5.808 5.808
Compensi da controllate e collegate
Totale 5.808 5.808
Approvaz
Riccardo ione
Losi Presidente 2019 bilancio
31/12/20
19
Compensi nella societa che redige il bilancio 60.000 60.000
Compensi da controllate e collegate
Totale 60.000 60.000
Approvaz
. ione
\xl?élnoti Sindaco effettivg 2019 bilancio
31/12/20
19
Compensi nella societa che redige il bilancio 41.000 41.000
Compensi deontrollate e collegate 22.00019 22.000
Totale 63.000 63.000
Approvaz
ione
Agtuof?rilila Sindaco effettivg 2019 bilancio
31/12/20
19
Compensi nella societa che redige il bilancio 41.000 41.000
Compensi deontrollate e collegate
Totale 41.000 41.000
. . . Tempo
Dirigenti con responsabilita . .
strategiche @) 2019 mdﬂ?ﬁ) rmi
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Moncler S.p.A. Relazione sulla politica in materia di reneusigira@aiopensi corrisposti
Compensi variabili non Ind_ennité
Periodo equity di fine
per cui & | Scadenz c i fissi Compensi Benefici Altri Fair Value dei . car(lj(_:ao
c,\éoz]oerﬁe Carica ricoperta stata a della Og;?:gzlriésas' per partec. . non comtrénsi Totale ar ageunel(;:)ompeny cessiazion
9 ricoperta | carica P a comitati | Bonus ed Partecipazi | monetari p quity del
la carica altri one agli € ae
incentive utili rapporto
di lavoro
Compensi nella societa che redige il bilancio
Compensi da controllate e collegate 1.017.406 470.16 21.613% 1.509.186 2.008.765
Totale 1.017.406 470.167 21.613 1.509.186 2.008.765
(1) Di cui Euro 20.000 quale compenso per la carica di Consigliere di Amministrazione di Moncler.
(2) Compenso per la carica di Consigliere di Amministrazione in Industries
3 Ldédincentivo annuale (MBO) verr”™ erogato nel cor so videetifica2l®l ;aggiungimento deglsobiéttvia ment e al | dapprovazi

(4) | benefici non monetari possono includere: autovettura, polizza vita integrativa, polizza infortuni, polizza samitaria integrat
(5) Eindicata la quota di competenza dell'esercizio dei compensi basati su strumenti finanziari, calcolattanpeadeetedd istrumenti stessi alla data di assegnazione, calcolato con tecniche attuariali, lungo

il periodo divesting
(6) Di cui Euro 4.356 quale compenso per la carica di componente del Comitato Nomine e Remunerazione e Euro 10.6d4cpergarcamieadel Comitato Parti Correlate di Moncler.

(7) Compenso per la carica di Consigliere di Amministrazione di Moncler

(8) Compenso pre la caricaGtief Marketing & Operating Qfficidustries

(9) Di cui Euro 15.000 quale compenso per la carica di cartgpdeéComitato Nomine e Remunerazione di Moncler, Euro 15.000 per la carica di componente del Comitato ContBokte fiislita di

Moncler ed Euro 4.356 quale compenso per la carica di componente del Comitato Parti Correlate di Moncler.

Compenser la carica di componente del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita di Moncler
Di cui Euro 15.000 quale compenso per la carica di componente del Comitato Nomine e Remudrienazibb®@0 per la carica di componente del Comitato Parti Cdridianteler
In data 20 marzo 2019, il consigliere Juan Carlos Torres Carretero ha rassegnato le proprie dimissioni con efféitaicemiediatompenso € calcolgim rata temporis

Compensi per la carica di Consigliefemaninistrazione Chief Corporate & Supply Offficdustries
Compenso per la carica di componente del Comitato Nomine e Remunerazione di Moncler.
Di cui Euro 15.000 quale compenso per la carica del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita0 FuedelBompenso per la carica di componente del Comitato Parti Correlate di Moncler.
In carica fino alla data di approvazione del bilancial2818p ar t e

die.] 16 apAlE0F9ptutiii compmensi esposti in tabella sono consigesattia tempdiiso a questa data.

Di cui 5.808 qualeompenso per la carica di Consigliere di Amministrazione di \domcégta tempalis6aprile2019.
Compenso per la carica di Consigliere di Amministrazione in Ingustrata tempaltiss aprile 2019
Compenso come Sindaco di Industries
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Moncler S.p.A. Relazione sulla politica in materia di reneusigira@aiopensi corrisposti

Tabella 2: Stock optiona s segnat e ai component.i

del Il organi smo di amministrazione
strategiche

Le opzioni di cui al PianoRerformance Stock Qptidrda indicare nella Tabella in esame sono state interseneitdeee pertanto non vi € alcun dato
da riportare.
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Tabella 3 A: Piani di incentivazione basati su strumenti finanziari, diversi dalle stock option, a favore dei componenti @alr g a n o

Moncler S.p.A.

amministrazione, dei direttori generali e degli altrdirigenti con responsabilita strategiche.

Relazione sulla politica in materia di reneusigira@aiopensi corrisposti

Strumenti
Strumenti finanziari finanziari s )
r : - o trumenti
assegnati negli vested nel | Strumenti finanziari vested finanziari di
esercizi precedenti| Strumenti finanziari assegnati nel corso dell'esercizio corso nel corso dell'esercizio e competenza
non vested nel cors dell'eserciziqg attribuibili . petenz
. . . = dell'esercizio
Nome e cognome Carica Piano dell'esercizio e non
attribuiti
Numero € Numero e Fair valuelPeriod Prezz0 di Numero e |Numero ¢
tipologia dPeriodo d tipologia d| aladatad di Data di mercato tipologia | tipologia| Valore alla data Fair valu®
strumenti| vesting| strumenti asseqnaziol Vestin(Assegnazio all'asseqnazid strumenti | strument] maturazione
finanziari finanziari 9 9 finanziari | finanziari
Presidente PePnl‘z?r%gr:ce
Remo Ruffini Amministratore
Delegato Shares 2016
2018
Compensi nella societa che redige il bilancio 504.000 18.103.680 608.244
Compensi da controllate o collegate
Totale 18.103.680 608.244
Presidente |, 000
Remo Ruffini Amministratore
Delegato Share 2018
2020
Compensi nella societa che redige il bilancio 186.423 @ 2.890.091
Compensi da controllate o collegate
Totale 2.890.091
Piano di
Amministratore | Performance
Roberto Eggs Esecutivo Shares 201§
2018
Compensi nella societa che redige il bilancio
Compensi da controllate o collegate 70.000 @ 216.000 8.043.840 887.542
Totale 8.043.840 887.542
Piano di
Amministratore | Performancq
Roberto Eggs Esecutivo Share 2018
2020
Compensi nella societa che redige il bilancio
Compensi da controllate o collegate 118.363 1.834.966
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Moncler S.p.A. Relazione sulla politica in materia di reneusigira@aiopensi corrisposti

Strumenti
Strumenti finanziari finanziari .
r : - o Strumenti
assegnati negli vested nel | Strumenti finanziari vested finanziari di
esercizi precedenti| Strumenti finanziari assegnati nel corso dell'esercizio corso nel corso dell'esercizio e
, . P competenza
non vested nel cors dell'esercizig attribuibili dell'esercizio
Nome e cognome Carica Piano dell'esercizio e non
attribuiti
Numero € Numero e . . .| Numero e [Numero ¢
tipologia dPeriodo d tipologia d| Fair value Perl_od Data di Prezzo di tipologia | tipologia| Valore alla data .
strumenti| vesting| strumenti aladatad di IAssegnazio mercato strumenti | strument] maturazione Fair valu@
, T 9] s .. lassegnazig vesting 9 all'assegnaziq . P I .
finanziari finanziari finanziari | finanziari
Totale 1.834.966
Piano di
Luciano Santel Amministratore | Performancsg
Esecutivo Shares 201§
2018
Compensi nella societa che redige il bilancio
Compensi da controllate o collegate 216.000 8.043.840 260.676
Totale 8.043.840 260.676
Piano di
. Amministratore| Performance
Luciano Santel Esecutivo Share 2018
2020
Compensi nella societa che redige il bilancio
Compensi da controllate o collegate 118.363 1.834.980
Totale 1.834.980
Piano di
. . . | Amministratore | Performancg
SergioBuongiovanni Esecutivo Shares 201§
2018
Compensi nella societa che redige il bilancio 144.000 5.362.560 173.784
Compensi da controllate o collegate
Totale 5.362.560 173.784
Piano di
SeraioBuongiovanni Amministratore | Performancg
9 9 Esecutivd® | Share 2018
2020
Compensi nella societa che redige il bilancio 29591 458.745
Compensi da controllate o collegate
Totale 458.745
Piano di
. . . . Performance
Dirigenti con responsabilita strategichg2) Shares 2016
2018
Compensi nella societa che redige il bilancio ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
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Moncler S.p.A. Relazione sulla politica in materia di reneusigira@aiopensi corrisposti

Strumenti
Strumenti finanziari finanziari .
r : - L Strumenti
assegnati negli vested nel | Strumenti finanziari vested finanziari di
esercizi precedenti| Strumenti finanziari assegnati nel corso dell'esercizio corso nel corso dell'esercizio e competenza
non vested nel cors dell'eserciziqg attribuibili dell'egercizio
Nome e cognome Carica Piano dell'esercizio e non
attribuiti
Numero e Numero e - - .| Numero e |Numero ¢
tipologia dPeriodo d tipologia d| Fair value Perl_od Data di Prezzo di tipologia | tipologia| Valore alla data .
strumenti| vesting| strumenti alladatad di IAssegnazio mercato strumenti | strument| maturazione Fair value
, T 9] s .. lassegnazig vesting 9 all'assegnaziq . P I .
finanziari finanziari finanziari | finanziari
Compensi da controllate o collegate 144.000 5.362.560 173.784
Totale 5.362.560 173.784
Piano di
- . . . Performance
Dirigenti con responsabilita strategichg2) Share 2018
2020
Compensi nella societa che redige il bilancio
Compensi da controllate o collegate 118.364 1.834.981
Totale 1.834.981
@ I diritti attribuiti all di20@0vo sdevestigpiggedn adiceaPeld f domanes e8It a z&aning Pek Bdenuladivio deattieonioail | a per f
riferimento, come risultante dalativo bilancio consolidato, e alle altre condizioni del Regolamento del Piano. Per il trign@i@2W18 si fa ri feri ment o al 108BPS Target
2 | diritti attribuiti all 0i 201&r sondevedifgpgpe @mm adlie; Ped f  oman ees e$ It & zZ&a@ning Pek Shaxenuladivio deattieonioail | a per f
riferimento, come risultante dal relativo bilancio consolidato, e alle altre condizioni del Regolamentedél Fiamo ciclo di attribuzione, triennio 21618, si fa ri feri mento al |

Business Plan 20&@018, per effetto del superamento di detto target, si & applicata una curpardoowance del 20% sui diritti attribuiti; flqueo di assegnazione del piano € iniziato a marzo 2019. Per
il secondo ciclo di attribuzione, triennio 201¥1 9, si fa ri feri ment o al |I08E®R SalleTalire grdizionfdel Regalamentodiel Pian® il peliodpelzass=dBl piana 2 0 1 7
iniziera a febbraio 2020.

(3) In carica fino alla data di approvazione del bilancioi2)E8 16 aprile 201 9utti i compensi esposti in tabella sono consigesatia tempdiiso a questa data.

4 Eindicata la quota di competenza dell deser ci fairauddgd strumentistessi alla data di assegriazione ealcadato con reaiohe attuakiali,huago z i a
il periodo diesting
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Moncler S.p.A.

Relazione sulla politica in materia di reneusigira@aiopensi corrisposti

Tabella3B:Pi ani di incentivazione monetar:i a favore dei component.
dirigenti con responsabilita strategiche
Bonus dell'anno® Bonus di anni precedenti
Nome e cognome Carica Piano Altri Bonus
Erogabile/Erogato Differito rlijfz::gwdeon?ci glr%ggti;?li Erogabili/Erogati I§|rf]fce?|rt?
- Presidente Incentivo annuale
Remo Ruffini Amministratore (MBO 209)
Delegato
Compensi nella societa che redige il bilancio 1495755 2019
Compensi da controllate e collegate
Totale 1495755
Roberto Eggs AmEminist(atore Incentivo annuale
secutivo (MBO 20D)
Compensi nella societa che redige il bilancio
Compensi da controllate e collegate 747.878 2019
Totale 747.878
Lucano Samel | WEITECeore | e S
Compensi nella societa che redige il bilancio 135.110 2019
Compensi da controllate e collegate 254.278 2019
Totale 389.388
Sergio Amministratore Incentivo annuale
Buongiovanni Esecutivo (MBO 208)
Compensi nella societa che redige il bilancio 43.438 2019
Compensi da controllate e collegate
Totale 43.438
Dirigenti con responsabilita strategichg2) Inciﬁﬂnéi(\goz%rguale
Compensi nella societa che redige il bilancio
Compensi da controllate e collegate 470.167 201
Totale 470.167

(1) Ldincentivo

annual e

( MB®) swercre’s se vagnetnd en allell daa m gvoo cedeaVih id2ifisa el dagdimngmiertoadegt abiettivi

Pagna48di51

del

fanY )



Moncler S.p.A. Relazione sulla politica in materia di reneusigira@aiopensi corrisposti

SCHEMA N.7-7TER Schema relativaalle informazioni sulle partecipazioni dei componenti degli organi damministrazione e di controllo, dei
direttori generali e degli altri dirigenti con responsabilita strategiche

Numero azioni L A Numero azioni
Nome e cognome Carica ricoperta Modalita di possesso | Societa partecipata possedute al Nu;ze[](i)s?gtlgm Nurcs;(élejagom possedute al
31/12/208 q 31/12/201
Presidente Diretto Azioni Ordinarie 70.000 504_006 422352 151.648
Remo Ruffini Amministratore [Jngiretto Azioni Moncler S.p.A.
Delegato 66.921.551 - 58.015.013
9 ordinarie? 8.906.53%
Vice Presidente g Diretto Azioni Ordinarie - - - -
Marco De Benedetti Amgiwlrgzg:ﬁzge Indiretto Azioni Moncler S.p.A. ] - - ]
p ordinarie
Amministratore Diretto Azioni Ordinarie - - - -
Nerio Alessandri Indipendente indiretio Azioni Moncler S.p.A. ] ] ] ]
ordinarie
Amministratore Diretto Azioni Ordinarie 30.000 3(34,2144 284.082 110.132
Roberto Eggs Esecutivo Indiretto Azioni Moncler S.p.A.
ordinarie
Amministrat Diretto Azioni Ordinarie - - - -
Gabriele Galateri diGenola mministratore - — Moncler S.p.A.
Indipendente | Indiretto Azioni ; - - -
ordinarie
Amministratore Diretto Azioni Ordinarie i ) . )
Alessandra Gritti Indipendente indiretio Azioni Moncler S.p.A. ] ] ] ]
ordinarie
YaAzioni assegnate i n viPefognared SRAKE?A18 nel | 6ambito del Piano di
2 La partecipazione indiretta =~ detenuta per i | uffiniRartacipagioniHelding §.r.l.setid cuecapitale Rogcidle éiinteiamepta detereuto dagRanzoi o n i

Ruffini.

3NeI |l o specifico: 1.484.320 azioni sono state as seeiganamitSe.l. needire A422.21& sono State asdegmeeia Weestgants Pt Ltddae | reces
seguito del recesso parziale di questdulti mo dsocidedefcdiinformazitheessenaiali sopcgpabblicateisul sko della Societa nelBosenma® f or mi t -
/ Documenti e proagdure

4Dicui216.0002aioni assegnate i n vi Rerfgmaace 8BAKE2018n el | dambi t o del Piano di
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Moncler S.p.A. Relazione sulla politica in materia di reneusigira@aiopensi corrisposti
Numero azioni Numero azioni Numero azioni Numero azioni
Nome e cognome Carica ricoperta Modalita di possesso | Societa partecipata possedute al acquistate vendute possedute al
31/12/2018 a 31/12/200
Amministratore Diretto Azioni Ordinarie - - - -
Diva Moriani Indipendente Indiretio Azioni Moncler S.p.A. ] ] ] ]
ordinarie
9.770 9.770
Amministratore Diretto Azioni Ordinarie
Virginie Morgon Non Esecutivo Moncler S.p.A.
Indiretto Azioni
ordinarie
Amministratore Diretto Azioni Ordinarie - - - -
hanie Phai h Moncl .p.A.
Stephanie Phair Indipendente Indiretio Azioni oncler S.p ] ] ] ]
ordinarie
Amministratore Diretto Azioni Ordinarie - - - -
ido Pi li h Moncl .p.A.
Guido Pianaroli Indipendente Indiretio Azioni oncler S.p ] ] ] ]
ordinarie
Dir Azioni Ordinari - 117.1 .84
Luciano Santel Amministratore retto Azion! Ordinare Moncler S.p.A 216'006 > 2654
Esecutivo Indiretto Azioni A 3 . - -
ordinarie
Presidente del Diretto Azioni Ordinarie - - - -
Riccardo Losi Collegiosindacale| Tndiretto Azioni Moncler S.p.A.
ordinarie ) ) . )
Diretto Azioni Ordinarie - - - -
Mario Valenti Sindaco effettivo - — Moncler S.p.A.
Indiretto Azioni ) ) ) )
ordinarie
Diretto Azioni Ordinarie - - - -
Antonella Suffriti Sindaceffettivo - — Moncler S.p.A.
Indiretto Azioni ) ) ) )
ordinarie
SAzioni assegnate i n viPerfognared SBAKE?A18 nel | 6ambi to del Piano di
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Moncler S.p.A.

Relazione sulla politica in materia di reneusigira@aiopensi corrisposti

Tabella 2 prevista nell'allegato 3A, Schema-7er, del Regolamento Emittenti Consob Informazioni sulle partecipazioni dei Dirigenti con Responsabilita

Strategiche

Numero Dirigenti con

Societa partecipata

Modalita di possesso

Numero azioni
possedute al

Numero azioni

Numero azioni

Numero azioni possedute al

responsabilita strategiche 31/12/2018 acquistate vendute 31/12/2019
Diretto Azioni ordinarie 49.000 144,00(? 169.000 24.000
1 Moncler S.p.A.
Indiretto Azioni ordinarie - - - -
6Azioni assegnate i n viPerfognared SRAKE?A1I8nel | 6ambito del Piano di
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