STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnsllo n. 18
20121 - Mitano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 14395 di rep. N, 7626 gdi racc.
Verbale di assemblea stracrdinaria
di societad quotata
REFUBBLICA ITALIANA
L'anno 2018 ({(duemiiadiciotto),
i1 giocrno 14 {guattordici}
del mese di maggic
in Milano, in via Agnellc n. 18.
1o sottoscritto Carle Marchetti, notaio in Milang, iscritto
al Collegio HNotarile di Milano, su richiesta - a mezzo del
Presidente del Consiglio di Bmministrazione Remo Ruffini -
della societa per azioni quotata:
'"Moncler 8.p. A"
con sede legale in Milano, wia Stendhal n. 47, capitale so-
ciale Euro 51.119.421,60 i.v,, codice fiscale e numerc di i-
scrizione al Registro delle ITmprese presso la Camera di Com-
mercio Metropolitana di Milano-Monza-Brianza-Lodi:
04642290961, iscritte al R.E.A. di Milano al n. 1763158 (di
seguito anche la "Societa"),
procede alla redazione e sottoscrizione, al sensi dell’art.

2375 <¢.¢., per guanto concerne la parte straordinaria del-

1'ordine del giorno, del werbale della assemblea della pre-

detta societa, tenutasi alla mia costante presenza,
riunitasi in Milano, via Sclari n. 33 in data
16 (sedieci) aprile 2018 (duemiladiciotto)
giusta l'avviso di convocazione di cuil infra per discutere e
deiiberare sull'erdine del giorne infra riprodotto.
Do atto che il resoconto dellco svolgimentc della predetta as-

semblea, alla quale io notaic ho assistito, per quanto con-

cerne la parte stracrdinaria dell'ordine del giorno, & qguello

di seguito riportato, essendo la parte ordinaria oggetto di
separata verbalizzazione.
*kk

Il signor Remo Ruffini presiede 1'assemblea ail sensi di Sta-
tuto e, anzitutte (ore 11,25), incarica me nctalc della reda-
zione del verbale anche di parte straocrdinaria e quindi anzi-
tutto, richiama tutte le comunicaziconi rese 1n apertura dei
lavori e di seguitc riportate:
- l'assemblea chlamata a discutere e deliberare sul seguente:

ORDINE DEL GIORNC

Parte Qrdinaria

fomissis)

Parte Straordinaria

1. Propcsta di conferimento di delega al Consiglio di Ammini-
strazione, al sensi dell’art. 2443 del codice civile, per un
periodo di cingue annili dalla data della deliberazicne, della
facolta di aumentare il capitale scociale, in via gratuita e
scindibile ed anche in pit tranches, ai sensi dell’art. 2344
del codice civile, da assegnare ai beneficiari del pilance di
incentivazicone 2Z018-2020 avente ad oggetto azioni ordinarie
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di  Moncler S.p.A. denominato "“Piano di Performance Shares
2018-20207, con emissicne di massime 2.800.000 azioni ordina-
rie, per un importo di massimi Euro 560.000, ad un valore di
emissione uguade alla parita contabile delle azioni Moncler
S.p.A. alla data di esecuzione; conseguente modifica dell’air-
ticolo 5 delle statuto sociale vigente,

—~ & stato messo a disposizione degli intervenutl un fascicolo
contenente copia della seguente documentazione:

~ avviso di convocazione;

- Statuto sociale e Regolamento Assembleare;

- Relazione sulla Remunerazicone e Relazioni illustrative del
Consiglioc di Amministrazione all’Assemblea;

- Relazione sul Governc Soclstario e gli Assetti Proprietari
per l'esercizio 2017;

- bichiarazione Consolidata Non Finanziaria 2017;

- informativa ai sensi del Decreto Legislativoe n. 1986/2003
{Codice in materia di protezione deil dati personali);

- Documente informativo relativo a1 Piance di Performance Sha-
res 2018-~2020 oltre alla Relazione finanziaria annuale, com—
prensiva di tutto guanto previsto dallfart. 154-ter del TUF;

- sono prasentl alla riunione:

~~ per 1l Censiglic di Amministrazione, oltre al Presidente,
i Consigitieri: Nerio Alessandri, Sergio Buonglovannl, Gabrie-
le Galateri di Genola, Marco De Benadetti, Diva Moriani, Gui-

do Pianarcli, Stephanie Phair e Luciano Santel;

ot

-- par il Colleglo sindacals, Riccardo Losi, Presidente de
Coliegio sindacale, Mario Valenti e Antonella Suffriti;
- il dottor Luciano 3antel & anche 1l Chief Corporate & Sup-
ply Officer e dirigente preposto alla redazione del documen-
ti1 contabill sccietari;
- secondo quanto previsto dal Regelamento Assembleare, posso-—
no assistere all’assemblea dirigenti o dipendenti della So-
cletd o delle societa del Gruppo, rappreasentanti della so-
cieta di revisione, nonché professionisti, consulenti, asper-
i, analisti finanziari e giornalisti gualificatil accreditati
par la singola assemblea;
- lfavviso di convecazione dell’Assemblea & stato pubblicato
in data 14 marzo 2018 sul sito internet della societa e, per
estratto, sul gquotidiano Milano Finanza del giernc 15 marzo
2038, nonché diffuso con le altre modalita prescritte dalla
disciplina wvigente (ivi inclusc 1l meccanismo di stoccaggio
autcrizzate “1Info”):; non & pervenuta alla Societa alcuna ri-
chiesta di integrazione dell’ordine del giocrne né proposte di
deliberazione sulle materie gia all’ordine del gicorno, ail
sensi dell’art. 126-bis del D.Lgs. n. 58/1998;
~ 1l capitale sociale 41 Moncler 5.p.A., sottoscaritto e wver-
sate, @& parl a FRuro 51.138.514,40, rapprzsentato  da n.
255.692.572 azioni ordinarie, prive di indicazione del wvalore
nominale espresso; precisa che tale capitale deriva dall’e-
missione di N. 95.000 azioni in data 4 aprile e di N. 464 a-
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zioni in data 9 aprile. Per tali emissioni, non & ancora sta-
ta effettuata 1'attestazicne ai sensi dell’art. 2444 c.c.
(che avverrd nei termini di legge). Peraltro, le azionl emes-
se successivamente alla reccrd date (5 aprile 2018}, non han-
no diritte di intervento e voto nella presente Assemblea: le
azioni aventl diritto di wvoto sono infatti 255.692.108;

- le azioni della Societd sono ammesse alle negoziazioni
presso 1l Mercato Telematico Aziconario organizzato e gestito
da Borsa Italiana S.p.A.;

- la Societd, alla record date (5 aprile 2018), possiede com-
plessive n, Z2.,000.000 azioni proprie, pari allo 0,8% del ca-
pitale socizale:;

- non risulta siano state effettuate sollecitazionl di dele-
ghe di votco ai sensi dell’art. 136 e seguenti del D.Lgs. n.
58/1998;

- gli dintervenuti risultano essere attualmente portatori di
complessive n., 193.214.892 azioni pari al 75,5654% circa del-
le n. 255.692.108 di azieni con diritte di voto; 1/elence noc~
minative del soggetti partecipanti in proprico o per delega,
con 1l'indicaziecne delle azioni da clascuno possedute, nonché
i nominativi dei soggetti votanti in qualita di creditori pi-
gnoratizi e di usufruttuari & a disposizione degli intervenu-
ti e, completato dei nominativi di colore che 1lntervenissero
successivamente o© che sl allontanasserc prima di ciascuna vo-
tazione, sara allegato al verbale dell’assemblea;

- la documentazione relativa a tutti 1 punti ali’ordine del
giorno & stata fatta coggetto degli adempimenti pubbklicitari
contemplati dalla disciplina applicabile, noenché pubblicata
sul sito internet della Sccieta ed @ contenuta nel fascicolo
distribuite agli intervenuti;

- secondoe le risultanze del Libro dei Scoci integrate dalle
comunicazioni ricevute ai sensi dellfart. 120 del OD.Lgs. n.
58/1998 e dalle altre informazioni a disposizione, possiedo-
no, direttamente o indirettamente, azioni con diritto di voto
in misura significativa ai sensi della disciplina di tempo in
tempo applicabile:

1} Dichiarante: Ruffini Remo

Azionista diretto: Ruffini Partecipazicni $S.r.1.

Numerc azioni: ©6.921.551

e

Quota % su caplitale ordinariec: 26,182%

Z} Dichiarante: Burazeo 8A

Rzionista direttc: Ecip M Sa

Numero azieonit: 13.530.,049

Quota % su capitale ordinarice: 5,29Z%

- per guanto concerne l'esistenza di patti parascciali rile-
vanti ai sensi dell'art. 122 TUF, alla Scocieta risulta 1'esi-
stenza di due accordi che sono stati oggetto degli adempimen-
ti pubkblicitari prescritti, al guale & fatte rinvio per ogni
dettlaglio:;

- non pué essere esercitate 11 diritte di voto inerente alle
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azicni per le gquall non siano statl adempiuti gli cbblighi d4i
comunicazione di cui agli articeoli 120 e 122, primo comma,
del D.Lgs. n. 58/1998, concernenti rispettivamente 12 parte-
cipazioni significative ed 1 patti parasociali. Con riferi-
mento agli obblighi di comunicazicne 4di cul allfart. 120 ci-
tate, si ricorda inocltre che sono considerate partecipazioni
le azioni in relazione alle quali 11 diritto di voto spettl
in wirtt di delega, purché tale diritto possa essere eserci-
tato discrezionalmente 1in assenza di specifiche istruzioni da
parte del delegante;

- gli azionisti che si trovassero in carenza di legittimazio-
ne al wvoto anche ai sensi dell’art. 120 del decreito legisla-
tivo del 24 febbraic 1998 n. 58 o di altra disposizione wvi-
gente sono invitati a dichiararlo, e cid a valere per tutte
le deliberazioni;

- 2 in funzione in aula un impianto di registrazione degli
interventi, al solo fine di agevolare la vearbalizzazione;

- al sensi e per gli effetti dell’art. 13 del D.Lgs.
196/2003, 1 dati personali raccolti 1in sede di ammissicne
all’Assemblea e mediante 17implanto di reygistrazione sono
trattati dalla Societd, sia su supporto informatico che car-
taceo, esclusivamente ai fini del regolare svolgimento del
laveorl assemblearli e per la corretta werbalizzazione degli
stessl, nonché per 1l’'esecuzione deglil adempimentl assembleari
e societari obbligatori, come specificato nellfinformativa
consegnata a tutil gli intervenuti;

- dal momento che 1a documentazione inerente tuttl i1 opunti
all’ordine del gilorno & stata oggette degli adempimenti pub-
blicitari sopra ricordati ed @& a disposizione di tutti gli
intervenuti, propone, a valere su tutti 1 punti all’ordine
del gicrno, di ometterne la lettura, limitando la stessa [ove
presenti) alle proposte di delibera contenute nelle Relazioni
del Consiglio di Amministrazione, come previsto dall’art. 5
del Regolamento Assembleare. L’assemblea unanime approva;

- comunica che sono pervenuta domande prima dell’assemblea ai
sensl dell’art. 127-ter del TUF e le relative risposte per i-
scritbto sono a disposizione degll intervenuti per la consul-
tazione in sede assembleare e sono allegate al presentae ver-—
bale sotto “AY;

- illustra le modalita di svolgimento delle wvotazioni, guil
riprodotte: Le votazioni sono effettuate per scrutinico pale-
se, mediante utilizzo di apposito telecomando denominato TE-
LEVOTER che vi & stato consegnato all’atto della registrazio-

ne, le cui istruzioni sono contenute nel fascicoloe messo a
vostra disposizione.

11 TELEVOTER riporta sul display 1 dati identificativi di
clascun partecipante, 1 voti di cui & portatore in guesta As-
semblea, in propric e/o per delega; lo stesso & ad uso stret-
tamente personale e sara attivato all’inizio delle operazioni

di voto.



L*avvio, cosi come la chiusura, delle operazioni di veoto sara
comunicato dalla Presidenza. All’apertura della votazione, 1l
votante dovra esprimere il propric voto premendo uno solo dei
pulsanti presenti sul telecomando contrassegnati rispettiva-
mente con le scritte:
FAVOREVOLE CONTRARIO ASTENUTO
Selezionata 1fespressione di vote si dovrd confermare digi-
tando il tasto “OK”. Fino a quando tale tasto non sarad premu-
te il wvotante potrd rettificare 17infenzicne di veoto. Una
volta premute il tasto OK 11 vote non sara modificabile e ri-
marra visibile sul display del telecomande fine al termine
delle operaziconi di voto.
Coloro che non esprimono alcun votoe saranne considerati non
votanti.
Invito colore che non intendesserce concorrere alla formazione
della base di calcolo per il compute della maggioranza ad ab-
bandonare la sala, prima dell’inizico della votazione, facendo
rilevare 1l'uscita al perscnale addetto consegnando anche 11
TELEVOTER.
Il wvote non pud essere validamente espressce prima dell’aper-
tura della votazione.
La votazione suil singoli argomenti all’ordine del gilorno av-
verra a chiusura della discussicone sullfargomento stesso., I
partecipanti all’Assemblea sone pregati di non lasciare la
sala fino a guande le operarzioni di votazione non siance ter-
minate e la dichisraziocne dell’esito della veotazione non sia
stata comunicata.
Per ultericori informaziconi ed in caso di problemi tecnici in
ordine al funzionamento del TELEVOTER, i partecipanti potran-
no rivolgersi al personale addetto, presso 1'apposita posta-
zione.
11 TELEVOTER che vi & stato censegnato dovrd essere utilizza-
te incltre per entrare ed uscire dalla sala dorante 1 lavori
assembleari; chiedo quindi la Vostra cortese cocllaborazione
affinché si possano rilevare dall’elence del partecipanti al-
legato al verbale 1 nominativi del soggetti che si sono al-
lontanati prima di ogni votazione,
Cuanto sopra descritto in merito alle modalita di votazione,
gl aepplica a tutti [ pertecipanti, fatta eccezione per 1 le-
gittimati che intendanc esprimere votl diversificati nell’am-
bite delle azioni complessivamente rappresentate, 1 guali ve-
terannc con 17ausilic dell’apposita postazicne i voto assi-
stiteo.
Si segnala che la procedura di votazione per le deliberazioni
alil‘ordine del giorne sara elettrenica, mentre le altre vota-
zloni saranno effettuate per alzata di manc o per appellc no-
minale. In guestfultimo caso 1 contrari e/o astenuti dovranno
comunicare 11 leoro nominalive, il nominative dell’eventuale
delegante ed 11 numere delle azioni rappresentate in proprio
e/o per delega. I votanti potranno verificare le propria ma-
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nifestazione di voto recandosi all’appasita postazlione.
Tutto ¢id premesso e richlamatce, 1l Presidente da atto che le
arioni presenti socno  n, 193.214,992 rappresentantli il
T5,5654% circa del capitale sociale avente diritte al voto.
Dichiara pertanto 1'Assemblea validamente costituita in unica
convocazione ed atta a deliberare anche in sede straordinaria
e passa dungue alla trattazione dell'unico punto all'ordine
del glorno di parte straordinaria. Su suc invito, io notailo
do lettura della proposta di delibera infra trascritta.
Il Presidente dichiara aperta la discussione.
Meszsuno chiedendo 1a parcla, 11 Presidente:
-~ dichiara chiusa la discussione;
- comunica che le azioni presenti sono 193.214.992 rappresen-
tanti 11 75,565%4% clrca del capitales sociale avente diritto
al wvoto;
- pone in votazione mediante televoter (ore 11,30) la propo-
sta di delibera di cul & stata data lelbtura = qui trascritta:
“LfAssemblea di Moncler S.p.A., riunitasi in sede stracrdina-
ria, esaminatas la Relazione illustrativa del Consiglio di Am-
ministrazione e le proposte ivi contenute, viste le proposte
di adozione del Piano denominato “Pilano di Performance Shares
2018 - 20207 e l7introduzicne nello Statute Sociale della So-
cieta della facolta di assegnazicne di utili e/o di riserve
di gtili ai dipendenti mediante emissione di azioni a loro
rizervate, ail sensi dell’art, 2349, comma 1, del codice civi-
le di cui al guarto punto all’ordine del gicrne della parte
ordinaria e al primo punto all’ordine del gilorneo della parte
stracordinaria, nonché considerata la determinazicone del Con-
siglio di Amministrazione di non veoler procedere allfattribu-
zione di ulteriori opzioni a valere sul “"Pilano di Performance
Shares 2016 - 20187 approvato dall’Assemblea  Ordinaria dei
Soci del 20 aprile 2016:

delibera
1. di attribuire al Consiglico di Amministrazione, ai sensi
dell’art. 2443 codice civile, per il periocdo di cingue anni
dalla data della presente deliberazicne, la facoltd di aumen-
tare gratuitamente 1l capitale socliale anche in pid tranches,
a gsServizio dell’attuaziconse del pilano denominato "Piano di
Performance Shares 2018 -~ 20207 per massimi Euro 560.000
{ringuecentosessantamila) con emissiong i massime 2.800.000
(dusmilioniottocentomila) nuove azioni ordinarie senza indi-
cazione del valore nominale, aveniti le stesse caratteristiche
di qguelie 1in circolazione, godimento regolare, ad un valore
di emissione uguale alla parita contabile delle azioni Mon-
cler alla data di esecuzione della presente delega mediante
assegnazione di corrispondente importo di utili e/o riserve
di wkilil guali risultanti dall’ultimo bilancio di wvolta in
volta approvalbto al sensl dell’arf. 234% codice ocivile, nei
termini, alle condizioni e gseconds le modalita previsti dal

Piano di Performance Shares 2018 -~ 2020;



2

. di medificare l7Articele 5 f(cinguel) delle Statuto Sceciale
mediante introduzione di un nuovo ultimo paragrafo all’arti-
colo 5.6 (guale modificato nell’ambito della trattazione del
prime punto all’ordine del giorno delila parte straordinaria
dell’Assemblea) del seguente tenore: “Agli Amministratori e
data facolta per cingue anni dal 16 aprile 2018 di aumentare
il capitale sociale a servizio dell’attuazione del pianc di
incentivazione e fidelizzazione denominato "“Piano di Perfor-
mance Shares 2018 - 20207, per massimi Eurce 560.000, con e«
missione di massime 2.800.000 nuove azioni ordinarie senza
indicazione del valore nominale, aventi le stesse caratteri-
stiche di guelle in circolazione, godimento regolare, ad un
valore di emissicne uguale alla parita contabile delle azioni
Moncler alla data di esecuzione della presente delega median-
te assegnazione di corrispondente Importo di utili efo riser-
ve oi wutili gquali risultanti dall’ultimo bilancico di velta in
volta approvato ai sensi dell’art. 2349 codice civile, nel
termini, alle condizioni e seconde le modalita previsti dal
Piance medesimoe.”
3. di conferire s5in Jd'ora al Consiglico Jdi Amministrazione,
e per essce ai legall rappresentanti pro tempore, anche di-
sgiuntamente ftra loro, ognli potere per apportare di volta in
velta all’art. 8§ ({cingue) dellc Statuto Sociale le variazioni
congseguenti alle deliberazioni, all’esecuzione ed al perfe-
zionamento dellfaumente di capitale delegato, a tal fine
provvedendo a tutbi gli adempimenti ed alle pubblicitad previ-
ste dall’ordinamento, noncheé per adempiere ad ogni formalita
necessaria affinché le adottate deliberazioni sianco iscritte
nel competente Registro delle Imprese, e per Introdurre nelle
presenti deliberazioni le eventuall modificaziconi, variszioni
o aggiunte che risultassero necessarie o ceomungue richieste
dalle autoritad competenti, nonché ogni potere per espletare
gli adempimenti nermativi e regelamentari conseguentl alle a-
deottate deliberazioni.”
Dal momento che 11 gquorum deliberative dell'assemblea straor-
dinaria & di due terzi dei presenti, 1l'assemblea non approva.
Contrarie: n. 74.171.540 azieni.
Astenute: n. 1.9872.5272 aziconi.
Favorevoii: n. 117.070.930 azioni.
T1 tutto come da dettagll infra allegatil.
I1 Presidente proclama il risultato e null'altrc essendovi da
deliberare, ringrazia gli intervenuti e dichiara chiusa 1'as-
semblea alle ore 11,40 (undici & quarantal.

*kK
51 allega al presente verbale, oltre ai documenti gia menzio-
nati, l'elencoe degli intervenuti con il dettaglio della vota-
zione sotto "B".
T1 mnresente atto wviene da me nolaic soltoscritte alle core
17,44,
Consta di
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gquattro fogli scritti con mezzi meccanici da persona di mia’
fiducia e di mic pugno completati per quattordici pagine e
della quindicesima sin guil.
F.to Carle Marchetti notaio
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DOMANDE PERVENUTE DAL DOTT. MARCO BAVA

TORINQ 09.04.2018

ASSEMBLEA MONCLAIR
Richiesta di:

A. Estrazione dal libro soci (art.2422 cc) dei primi 100 azioniJ

da inviare prima dell’assemblea gratuitamente \
ideeeconomiche@pec.it

Le chiediamo cortesemente di formulare la sua richiesta di estrazione dal Libro Soci
nel rispetto delie procedure e normative applicabili ai sensi del Codice Civile, del TUF
nonché delle leggi in materia di Privacy. Con riferimento invece alle partecipazionj
rifevanti, le segnaliamo che le stesse sono consultabili anche sul sito internet delld

societd (www.monclergrgup.com), sezione Investor Relations.,

B. DOMANDE DEL SOCIO MARCO BAVA PER SAPERE

Art. 127-ter (D. Lgs n. 58/1998)

(Diritto di porre domande prima dell'assemblea)

1. I soci posseno porre domande sulle materie all'ordine del giorno anche prima
dell'assemblea.

Alle domande pervenute prima dell'assemblea & data risposta al pil tardi durante la
stessa. La societd pud fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso
contenuto.

2. Non & dovuta una risposta quando e informazioni richieste siano gia disponibili in

formato "domanda e risposta” in apposita sezione del sito Internet della societa.

Articolo inserito dall’art. 3 de! d.lgs. n. 27 del 27.1.2010. L'art. 7 del d.lgs. n. 27 del
27.1.2010 dispone che tale modifica si applica alle assemblee il cui avviso di
convocazione sia pubblicate dopo il 31 ottobre 2010. Finc a tale data continuano ad
applicarsi le disposizioni sostituite od abrogate dalie corrispondenti disposizioni del
d.lgs. n. 27 del 27.1.2010.



Certificazione Unicredito n:

1) CHE CONTROLLI FATE SULLA QUALITA® DEL TRATTAMENTO ANIMALF
DEGLYI ALLEVAMENTI DEI FORNITORI?
Con Fobiettivo di assicurare l'animal welfare, Moncler richiede e verifica che le
sue fillere di approvvigionamento della piuma rispettino stringenti requisiti
-enunciati nel Protocoflo DIST (Down Integrity System & Traceability). I
Protocoflo, norma le modalitad di allevarmento e di rispette dell'animale, la
tracciabilita e la qualita tecnica della piuma.

5i rimanda alfa Dichiarazione Consolidata Non Finanziaria 2017 pagg.104-105.

2) AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed IS0O
370017
Allo stato attuale la Socieid non ha preso in considerazione la possibitita di
certificarsi Benefit Corporation e ISO 37001; cio non rappresenta nessuna
fimitazione al forte impegno che Moncler pone varso uno sviluppo sostenibile e
responsabile e che risponda alle aspettative degli stakeholder in un’ottica di

creazione di valore condiviso.

3) Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degii azionisti come i
centri medict realizzati dalla BANCA D'ALBA?
Mo

4} Avete intenzione di fare le assembiee anche via internet?
No

5) A guanto sono ammontati | fondi europei per la formaziene e par cosa i
avete usati?

Non applicabile

&} Avele in progetio nuove acgquisizioni e/o cessioni?
No

7) I gruppo ha cc in paesi Black-list?



No

8) Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale in
GB? se lo avete fatto come pensate di comportarvi con l'uscita della GB
dall’EU?
No

S

e
chHié”

-

10) Avete call center all’estero? se si dove, con quanti lavoratori;di
fa proprieta?
No

11) Siete iscritti a Confindustria? se si quanto costa? avete intenzione di
uscirne?
Moncler & iscritta ali'Unione degli Industriali della Provincia di Padova. Il costo é

pari ad Euro 37 mila. Attualmente non v'é intenzione di uscire.

12) Come e’ variato l'indebitamento e per cosa?
Al 31.12.2017 Moncler ha registrato Euro 305 milioni di cassa netta rispetto ad
Euro 106 milioni registrati al 31.12.2016. 5i veda anche il rendiconto finanziario
2017 riportato nella Relazione sulla gestione inclusa nella Relazione Finanziaria
Annuale 2017.

12} A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per
tipologia ed entita?
Non applicabile

14) Da chi e’ composto I’'0dV con nome cognome e quanto ci costa?
Dott, Lorenzo Mauro Banfi (Presidente), Awvv. Carlo Alberto Marchi (consulente
esterno) e dott. Riccardo Greghi (responsabile Internal Audit). Compenso pari
ad Furo 35.000 complessivi fordi annui.



15} Quanto costa la sponsorizzazione if Meeting di Rimini di Ci ed EXPO
2015 o aitre? Per cosa e per quanto?

Non applicabile

16) POTETE FORNIRMI L’ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti A
PARTITI, ALLE FONDAZIONI POLITICHE, AY POLITICI ITALIANY FD
ESTERI?
< Non applicabile

17) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGUOLARE DI RIFIUTI TOSSICE?

No"

18} QUALE" STATO Vinveslimenlo nei titeli di state, GDO, TITOLI
STRUTTURATI?
Non applicabile

19) Quanto @ costato fo scorso esarcizio il servizio titofi? e chi lo fa?
Il servizio titoli & stato prestato da Spafid ed & costato Euro 10.000.

20} Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni? defocalizzazioni?
No

21} C'e un impegno i riacquisto di prodoiti da clienti dopo un certo
tempo? come viene contabilizzaio?
No

22) Gl amministratori attuali e def passato some indagati per reati
ambientali, RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO © ALTRI che riguardano ia
sOCieta? CON QUALY POSSIBILY DANNT ALLA SOCIETA?

No

23) Ragioni e modalita di calcolo dell'indennita di fine mandato degli
amministratori,

Non & prevista alcuni indennita di fine mandato per gli Amministratori.



24) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l'incarico?
La valutazione annuale & effettuata ai fini assicurativi da Italiana Assessment

S.r.l. e riguarda liTmmobile sito in Trebaseleghe (PD).

25) Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri

x

é stata deliberata e

coperti, soggetti attualmente coperti, quando

D&O, a copertura dell operato di amministratori, dirigenti e col.’egro/fs.'ndacaje

Il broker assicurativo per if 2017 & stato ACON, Il costo della polizza & di circa

Euro 24.000. La polizza ha scadenza annuale e viene rinnovata di anno in anno.,~

26) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi
(relativamente ai prestiti obbligazionari)?
No

27) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali
(differenziati per macro-area, differenziati per stabilimento industriale,
guale struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e
compagnie)?

Moncler ha sottoscritto polizze, con una primaria compagnia assicurativa (AIG),
a copertura degli infortuni di dirigenti ed amministratori, rimborso spese
maediche dirigenti e quadri, polizze vita dirigenti e polizza mission a favore dei

dipendenti a copertura delle spese mediche durante le trasferte di lavoro.

28) VORREI SAPERE Quale é [l'utilizzo della liquidita (composizione ed
evoluzione mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di
controparte, reddito finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni
dell'incomprimibilitd, quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico
operativi, esistono sulla liquidita)

Prevalentemente su ¢/c bancari ed investimenti a basso rischio con controparti

affidabili {rating elevato).



29) VORREI SAPERE QUALT SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE
ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO
TEMPO SARANNO RECUPERATI TALI INVESTIMENTI.

Nel corso del 2017 il 100% dell’energia acquistata in Italia é proveniente da
fonti rinnovabili. 5i rimanda alla Dichiarazione Consolidata Non Finanziaria 2017

pag. 134,

30)vi ¢& stata retrocessione in Italiafestero di investimenti
pubblicitari/sponsorizzazioni?
No

31 Come viene rispeiiata la normativa sul favoro dei minori?
~Moncler si impegna a non assumere persone che non abbiano raggiunto 'eta

minirma per 'ammissione al lavoro prevista dalla legge del paese di riferimento.

32) E’ falita o é prevista la certificazione stica SABOOD ENAS?
No

323} Finanziamo Uindustria degli armamenti?
Mo

34) vorrel conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPOD ALLA
DATA DELL'ASSEMBLEA CON TASSI MEDT ATTIVI F PASSIVI STORICE.
Non vengono forniti dati alla data dell’'Assemblea.
5i prega di fare riferimento alla Relazione -Finanziaria Annuale 2017 “Per la
posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2017 si veda la Relazicne sulla

Gestione nella Relazione Finanziaria Annuale 20177,

35} A gquanio sope amunontfate fe inuffte Consob, Borsa ecc di guale
amimontare e per cosa?

Norr sono state erogate multe.

36} Vi sono state imposte non pagate? se si a gquanto ammontanc? Gl
interessi? ie sanzicni?

No



37) vorrei conoscere: VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA
RELAZIONE IN DISCUSSIONE,

Nessuna

38} vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITQLI
QUOTATI IN BORSA ALLULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA
DISPONIBILE

Nessuna

A
poei

FATTURATO per settore. " 3 i

Per il fatturato del 2017 si rimanda alla Relazione sulla Gestioﬁ‘e\ el SZite

i

: A
Finanziaria Annuale 2017. Per il fatturato del 2017, l'andarenta “wérra

comunicato con i datf della trimestrale.

40) vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL
GRUPPO EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA” O PERSONA
SENSI ART.18 DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E” STATO FATTO ANCHE
SU AZIONI D’ALTRE SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA
NON TENUTA A RIVELARE ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO,
CON RIPORTI SUI TITOLI IN PORTAFOGLIO PER UN VALORE
SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.

Nessuna

41) vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI
OGNI LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA
In data 26 giugno 2017, Moncler ha dato il via ad un programma di acquisto
azioni proprie per massimo n. 1.000.000 dj azioni ordinarie Moncler 5.p.A. (pari
allo  0,4% deli’attuale capitale sociale) in esecuzione della delibera
dell’Assemblea dei Soci del 20 aprile 2017. A tale data il Gruppo deteneva
1.000.000 oi azioni Moncler acquisite nel 2016, in esecuzione della delibera

assembleare del 23 aprile 2015.




In virtd del programma, completato in data 7 agosto 2017, Moncler ha
acquistato complessive n. 1.000.000 azioni proprie, parf allo 0,4% del capitale

sociale, per un controvalore complessivo di Euro 21,3 milicni.

42) vorrei conoscere NOMINATIVO DET PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN
SALA CON LE RELATIVE % DI POSSESS0, DEI RAPPRESENTANTY CON
LA SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA © DELEGA.

Le informazioni verranno fornite nel corso deil’Assemblea,

43) vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e
per guale quoia?

i H R CE N N <Ny Ty SR, ~ Py
Le informazioni verranno fornite nel corso dell’Asseiib!

_ 44} vorrei conoscere Il NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN

SALA O CHE SEGUONG L°ASSEMBLEA ATTRAVERSD IL CIRCUITO
CHIUSO DELLE TESTATE CHE RAPPRESENTANO E 5F FRA ESSI VE NE
SONO CHE HANNOG RAPPORTI DI COMSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA
CON SOCIETA’ DEL GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se comunguc
hanno ricevuto denare ¢ benefit direttamente o indirettamente da
societd controliate, coilegate, controilanti, Quaiora si risponda con "pon
e pertinente”, denuncio il fatto a2l collegio sindacale & sensi
deli’art.2408 cc.

Non applicabile (non esistonc collaborazioni efo consulenze diretie e/o
indirette),

45) vorrel conoscere Come sone suddivise le spese pubblicitarie per
gruppe editoriale, per valutare Pindice d'indipendenza P VI SOND STATY
VERSAMENTI A GIORNALT O TESTATE GIORNALISTICHE FD INTERNET
PER STUDI F CONSULENZE?

Tale mformazio'ne non viene resa pubblica, tuttavia non esiste alcuna
concentrazione nel confronti di un singolo gruppo editeriale che possa

pregiudicare lindipendenza della societa.



46) vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO S50CI , E
LORO SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO
AZIONARIO, E FRA RESIDENTI IN ITALIA FD ALL’ESTERO.
Numero azionisti ordinati iscritti: 12673

Di cui: 11349 residenti in Italia e 1324 residenti all‘estero

Fasce significative di possesso

da 1% a da 2% a da 5% a da 10% a
da 0 a 0,99% 1,99% 4,99% 9,99%
di cui
n. 12.102 7 3 1

47) vorrei conoscere SONO ESISTITI NELL'AMBITO DEL GRU};PG‘:} -
CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPGEI.E: .
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE
O SUA CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI I RIMBORSI
SPESE PER ENTRAMBI?

Con riferimento_al Collegio Sindacale, non é stata affidata nessuna consulenza a

nessuno dei membri. Il rimborso spese complessivo ammonta ad Euro
5.092,54.

Per la Societa di Revisione, si faccia riferimento a quanto indicato nelie Tabelle,

di cui alle Note Esplicative al Bilancio Consolidato ed al Bilancic di Esercizio,
rispettivamente al paragrafo 10.7 e al paragrafo 8.6 della Relazione Finanziaria

Annuale, Il rimborso spese complessivo ammonta ad Euro 23.540 circa.

48) vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO
DIRETTO O INDIRETTO DI SINDACATYI, PARTITI O MOVIMENTI
FONDAZIONI POLITICHE (come ad esempio Italiani nel mondo) ,
FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/Q AZIONISTI
NAZIONALI O INTERNAZIONALI NELL'AMBITO DEL GRUPPO ANCHE
ATTRAVERSO IL FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE
RICHIESTE DIRETTAMENTE?

No
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49} vorrei conoscere se VI SOND TAMGENTI PAGATE DA FORNITORI? F
COME. FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINF ANMNQO ALLUFFICIO
ACQUISTI E DI QUANTO E'?

Non applicabile

'50) vorrei conoscere se Si sono pagaite tangenti per entrare nei paesi
emergenti in particolare CINA, Russia e India?
Non appiicabile

B1) vorrei conoscere se SI E'INCASSATO IN NERO?
Non applicabile

52} vorrei conoscere se Si e’ fatte insider trading?

Non applicabile

53) vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno
interessenze in societd’ fornitrici? AMMINISTRATORI O DIRIGENTI
POSSIEDOND DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA”
FORMNITRICE?

Si rimanda al capitolo 10.f “Rapporti con parti correlate” del Bilancio
Consolidato di cui alla Relazione Finanziaria Annuale ed al capitolo 8.1 "Rapporti
con parti correlate” del Bilancio d’Esercizio di cui alla Relazione Finanziaria

Annuale,

54} guanto hanno guadagnate gli amministrator] personaimente nelie
operazioni stracrdinarie?

Non applicabile

55) vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALY DEL GRUPPO E
PER COSA E A CHI?

Si rimanda alla Dichiarazione Consolidata Non Finanziaria 2017 pagg.146-153.

56} vorrei conoscere se CI SONO GIUDICY FRA CONSULENTI DIRETTY ED
INDIRETTI DEL GRUPPO guali sono stali | magistrati che hanno
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composto collegi arbitrarli e qual’e’ stato il loro compenso e come si
chiamano ?
No

Nessuna

58) vorirei conoscere se VI SONQ CAUSE PENALY IN CORSOl

sui membri attuali e del passato del cda e o collegio smdacalé er fattr“

fﬁ i

che riguardano la societa.
A seguito di due verifiche fiscali cui la societa controffata Industries S.p.A. é

stata sottoposta, i Verificatori — in un caso Militari della Guardia di Finanza.e
nell’altro  Funzionari dell’Agenzia delle Entrate - hanno provvdduto
all‘autornatico inoltro alla Procura della Repubblica presso il Tribunale di Mi
della comunicazione di niotizia di reato. Song stati, pertanto, iscritti nel registro
degli indagati due amministratori Luciano Santel e Sergio Bongiovanni, quali
legali rappresentanti della societa,

Il Pubblico Ministero, valutata linfondatezza delle notizie di reato, stante la
natura meramente tributaria dei temi, ha gid richiesto direttamente
I'archiviazione per ambo i procedimenti e si confida che venga emesso il relativo
decreto di archiviazione dal competente Giudice per le Indagini Preliminari.

I Legaii, dati gli attuali carichi di lavoro degli uffici giudiziari Interessati,

ipotizzano che entro 'anno entrambi i procedimenti saranne conclusi.

59} vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi e con quale
banca (CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN
STANLEY E CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF
AMERICA, LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK,
CANADIA IMPERIAL BANK OF COMMERCE —~CIBC-).

Non applicabile

60) vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun
seltore.

Non applicabile

61) vorrei conoscere
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A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:

o ACQUISIZIONT FE CESSIONI DI PARTECIPAZIONI.
Non appiicabile

o RISANAMENTO AMBIENTALE

» Quali e per cosa sono stati fatli investimenii per fa tutela

ambientale?

5i rimanda alla Dichiarazione Consolidata Non Finanziaria 2017 pagg.135-136.

62) vorrei conoscere

&

I BEMNEFICI MON MONETARI ED ¥ BONUS ED INCENTIVI COME
VENGOND CALCOLATI?
5i veda quanto indicalo neifa Relazione sufia Remunerazione a pag. 15 e

16.

b QUANTO SONQ VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GLY

STIPENDI DEI MANAGERS e degli a.d iliuminati, rispeltto a guello
DEGLY IMPIEGATY £ DEGLT OPERAI?

La variazione percentuale dalla remunerazione complessiva per il 2017
rispeife al 2016 degli Amministratori e dei Dirigenti con responsabilita
strategiche & stata pari al 3% (il c.d. basic pay cresce del 4%, variabile
stabile) e risulta allineata al 3% di crescita del resto della popolazione (il
c.d. basic pay cresce dei 3%, variabile dal 2%).

vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDID DEX DIRIGENTI/E
NON,

I rapportc tra costo medic dei dirigenti & pari a 6 volte quello dal resto
defla struttura,

vorrel conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER
CATEGORIA, CI SONO STATE CAUSE PFR  MOBBING, PER
ISTIGAZIONE AL SUICIDIO, INCIDENTI SUL LAVOROD & con qguali
esiti ? PERSONAILMENTE NON POSS0O ACCETTARE IL DOGMA
DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALFE,

Si veda quanto indicato nella Dichiarazione Non Finanziaria a pag, 72-73;
pag. 90; e pag. 174.

Quanli sone stali | dipendenti inviati in mobilitéd pre
pensionamenioc e con guale eta media.

Messuno



63) vorrei conoscere se si sono comperate opere d'arte? da chi e per quale
ammontare?

Nessuna.

64) vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi,
esclusi i vs stipendi che sono in costante rapido aumento.
Non esiste un settore specifico in cui | costi siano stati ridotti in many
sostanziale. Tutli i costi sono costantemente gestiti e monitorati in un'ottica di

sempre maggiore efficienza, coerentemente con la crescita del business e con

l'obiattivo fondamentale di raggiungere livelli sempre maggiori circa la qualita

£
.
65) vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLL)&'I__;
C.C) MA NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO?

Nessuna.

66) vorrei conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO
QUAL’E’ IL PREZZO MEDIO.,
In Italia si acquista gas principalmente da FEdle Energy, A2A Energia,

Ascotrade. If costo medio per il Gruppo é di circa 0,42 Euro\mec.

67) vorrei conoscere a quanto ammontano le consulenze pagate a societa
facenti capo al dr. Bragioiti, avv. Guido Rossi, Erede e Bergeir?

Non applicabile

68) vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli
investimenti in ricerca e sviluppo?
Si rimanda alla Relazione sulla Gestione nella Relazione Finanziaria Annuale

2017.

69) VORREI CONOSCERE I COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa?
I costi per I'Assembiea riguardano il servizio di assistenza assembleare fornito

da Spafid S.p.A., il noleggio di attrezzature e di allestimenti per la sala
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assembleare, il catering e altri costi minori per un ammontare complessivo di

circa Euro 40.000.

70) VORREI CONOSCERE I COSTY per VALORI BOLLATI

Circa Euro 100 mila.

71} Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.

Non applicabile

72) QUALT auto hanno i Presidente e {'ad e guanito o costane come

dettagiio dei benefits riportali nella relazione sulla remunerazione?
Fino ad ottobre 2017, Range Rover 5.0 benzina V8; a partire da novembre

2017 Range Rover 3.0 HSE TDI. Costo per il 2017 pari a circa Eurc 69.000.

73) Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o nolfeggio di eficotteri ed

aerei Quanti sono gli elicotteri utilizzati di che marca e con guale costo
oirario ed utilizzati da chi?

Moncler 5.p.A. noleggia, per singole tratte, un aeromobile di proprieta deila
Societa Sirio 5.p.A. per il trasporto del Presidente ed Amministratore Delegato
nonché di altri Executives della Societa, in occasione di trasferfe nellambito
deflattivita del Gruppo. Il noleggio avviene a tariffe in linea con quelle normali
di mercato per aeromobili “executive”. Il costo per l'esercizio 2017 & stato di
Etiro 484.870.

se le risposte sone “Le alire domande non sone pertinent rispetio ai
punti aii’ordine del giorno “denuncic tale reticenza al collegio sindacaie

ai sensi dell’art.2408 cc.

74) A quanio anunontano i crediti in sofferenza?

Sirimanda al paragrafo 5.6 della Relazione Finanziaria Annuale 2017,

FB} €Y SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI F O SINDACALISTI SE ST A

CHI A CHE TITQLO E DI QUANTO?

Nessuno.



76) 2016 C’e’ e guanto costa I'anticipazione su cessione crediti %7

Non applicabile

77) C’e’il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta é:

“II refativo costo non é specificamente enucleabile in quanto rientrg in
un pig ampio insieme di attivita correlate all’assemblea degii
azionisti.” Oltre ad indicare gravi mancanze nel sistema di controlio,
Ja denuncio al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

Non applicabile

78) A gquanto ammontano gli investimenti in titoli pubbliqi‘?/
S

Non applicabile

e N Lt

79) Quanto & l'indebitamento INPS e con 'AGENZIA DELLE BJ\IR&T_E%;'
Nessuno, ad esclusione degli ordinari debiti correnti (si veda la Relazione
Finanziaria Annuale 2017 al paragrafo 5.11 con riferimento all’Inps e paragrafo

5.12 con riferimento all’Agenzia delle Entrate).

80) Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali

aliquote?
Si rimanda al paragrafo 8.1 della sezione Bilancio d'Esercizio della Relazione

Finanziaria Annuale 2017.

81) Quanto é il margine di contribuzione dello scorso esercizio?
5i rimanda alla Relazione Finanziaria Annuale 2017, sezione Relazione sulla

Gestione.






DOMANDE PERVENUTE DA D&C GOVERNANCE

DOMANDE DA PORRE PRIMA DELL'ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

Al SENSI DELL'ARTICOLO 127-TER DEL DECRETO DEGISLATIVO N. 58/1998 [’
Egregi Signori, \\‘.

ai sensi dell'orticolo 127-ter del Decreto Legisiotivo n. 58 del 24 febbraio 1998, D&C GOVERN@NG}E" ;rfé‘
sede legale in Cosenza, via Capaderose 4, in gualita di azionistal, formula le seguenti domande\f:ieff eiiti o
punti alf'ordine del giorno.

1. Si segnala che le rispaste alle domande poste in occasione dell'assemblea delf'anno 2017 non sono state
riportate integralmente nel verbale assembleare nonostante unaffermazione del Presidente a riguardo.
Ci si augura che nella produzione della versione digitale del verbale di questa assemblea venga prestata
maggiore attenzione.

Quanto indicato non & corretto, Le domande pervenute alla Societa prima dell’Assembles, rispetto alle guali
sono state fornite rispaste puntuali, come indicato nel verbale — e come agevolmente verificabile sul sito
internet delia Societa —, sono state regolarmente allegate allo stesso.

Allo stesso modo, gli interventi degli Azionisti effettuati net corso dell’Assemblea, sone stati riportati nel
verbale da parte del Segretario.

2. Chi & responsabile per la produzione del file digitale del verbale con gli allegatl, e chi & responsabile di
verificare che esso contenga tutti gli allegati indicati?

La Segreteria Societaria.
3. Quali sono le ragioni per cui la societd non ha istituito un Rappresentante Designato?

La figura del Rappresentante Designato, attualmente non prevista dalio Statuto, € in corso di valutazione da
parte della Societa.

4. Quando & stata "ultima volta che il Consiglio di Amministrazione ha esaminato (ai fini di verificare la
necessita di possibili aggiornamenti) le Procedure sulle informazioni privilegiate e operazioni con parti
controllate?

Le Procedure adottate dal Gruppo Moncler, tra fe quali quelle relative alte informazioni privilegiate e alle
operazioni con le parti correlate, sono state oggetto di revisione e aggiornamento da parte del Consiglio di
Amministrazione nel 2016 ai fini dell’'adeguamento alla nuova normativa comunitaria in materia di abusi di
mercato; in sede di approvazione, il Consiglio ha delegato il Presidente e Amministratore Delegato a
esaminare le ulteriori evoluzioni della normativa nazionale legisiativa e regolamentare di attuazione {ancora
oggi non completata) per apportare ogni eventuale ulteriore modifica necessaria ¢ utile alle procedure da
sottoporre al Consiglio di Amministrazione che prevede a questo proposito di provvedere nei prossimi mesi.

5. Le procedure per la gestione ed il trattamento delle informaziont privilegiate e per la diffusione dei
comunicati e delle informazionl al pubblico e quelle di report sulle operazioni significative da parte delle
societd controflate sono state sottoposte a test di adeguatezza nel 20177 sono state apportate modifiche
e, se si, quali?




La valutazione sulife procedure & come di consuefo condotta nelfambito deil’annuale valutazione
ull’adeguatezza del SCIGR pel cui interno si inquadrana.

6. Quanti soci hanno inviato domande nella fase pre-assembleare?
Complessivamente tre.
7. La societd ha fornito risposte prima dell'assembtea? e se no perché'?

Come previsto dalla normativa applicabile, la Societa ha fornisce le risposte giunte prima dell’Assembiea {nal
caso di specie entro tre giorni prima della data fissata per Iz riunione) durante ia stessa mettendole a
disposizione degli Azionisti ali'interno del fascicolo assembleare.

8. Quale & staio l'incremento percentuale rispetio al 2016 della presenza femminile nefle posizioni apicali
del management?

Sirimanda alla tabella pubblicata a pagina 159 della Dichiarazione Consolidata Non Finanziaria 2017.
9. Su guali temi ha I'ODY effettuato attivita di verifica nel corso del 20177

L'0dV, nel corso del 2017, ha commissionato audit ¢d hoc relativi a: gestione dei contributi pubblici; gestione
~sponsorships, donazioni, eventi, pubblicita e marketing; assegnazicne e gestione incarichi professionali;
gestione del registro delle persone con accesso a informazieni privilegiate. Per quanto riguarda le alire
attivita sensibili identificate net Modello 231, 'OdV beneficia principalmente deghi audit svolti sui process
operativi (es. pagamenti, gestione assunzioni, note spese, ecc.) e degli audit sui test sui processi
amministrative-contabili effettuati ai sensi della L. 262/05 {processi acquisti, vendite, br, chiusure contabifi,

cstione as*“*', T eneral review‘ L’Od‘v’ partecipa inoltre a tutte I fiunioni dei Co“nita Co.mouu Riscit
I8 p p ,

ontrollo e gechr‘mp dei rischi aziendale, Ingltre, i flussi informativi che riceve e g incontri periodici con il
management gli consentone di identificare eventuali ulteriori aree su cui svolgere approfondimenti o su cui
chiadere lo svolgimento d| audit,

10. Per I'aggiornamento del Modelfo Organizativo ex Dlgs 231/2001 st & fatto ricorso ad un consulente
esterno? Se si quale & stato il costo?

E’ stata richiesta una consulenza per un valore di Euro 15 mila per adeguare i Modelii di Moncler $.p.A. @
Industries S.p.A. rispetto alle novitd normative.

11, Quante richieste di informazion ex art. 115 D.Lgs 58/1998 da parte di Consob sono state ricevute dalla
Societa nel carso dell’esercizio? Quale & stato 'oggetto della richiesta?

Nessuna,

12: Quale & I'sttuale utilizzo di risorse energetiche delia Sociatd per I'esercizio 20177 E la percen
i gas affetio serra imputabili al business soci

1~
risorse rinnovahili @ non? Quali sono le emissiond
Esiste una politica societaria avente l'ohistzive di aumentare Putilizzo di fontl rinnovabili per
energetici del gruppe?

Sirimanda alle pagine 122 & 134 della Dichiarazione Consolidata Non Finanziaria 2017.

13, Nel case In cui glf ectratti del libro soci siano richiesta da un secio su supporto informatico quale & il
costo imputabile al socio?

I costo eventualmente imputabile, da valutare casc per caso, riguarda F'estrazione dei dati e Iz spedizione
degli stessi.



14. Quale attivita & stata svolta dai singoli amministratori, a favore della societd, in termini di grado di
responsabilita, in termini di riunionifincontyi, in termini di tempo lavoro?

Gii Amministratori della Societa svolgong if proprio mandato in modo difigente ed efficace dedicandovi tutto
il tempe necessario tenute conto delle proprie attivita lavorative e delie cariche ricoperte in coerenza ¢on gli
orientamenti espressi dal Cansiglio di Amministrazione sul numero degli incarichi. Per ogni informazigne di
dettagiio, si rinvia alla Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari.

15. 'adeguatezza, o meno, del compenso stabilito e ripartito & stato parametrato sui precedenti aspetti
in altro modo, € con quali criteri?

Il compenso & stato fissato e ripartito prendendo in considerazione, inter alia, le best proctice di rlferlmento
applicabili. .

No.

a dat| riservati? Possiamo conoscerne i nomi?
Si veda quanto indicato alia domanda n. 16.

18. In particolare, al fini dell’approvazione da parte del CdA, del presente bilancio gli amministratori
quanto tempo hanno avuto a disposizione? quanto tempo hanno concretamente dedicato allo studio dello
stesso?

La decumentazione refativa ai punti all’ordine dei giorno delle riunfoni del CdA, tra cuiil Bilancio, viene inviata
ai Consiglieri e ai membri del Coliegio Sindacale almeno tre giorni prima delle riunioni durante {e quali viene
dedicato tutto il tempo necessario per I'esame e le valutazioni dei partecipanti.

19. Gli amministratori hanno le competenze professionali per valutare 'adeguatezza e la correttezza del
bilancio ovvero si sono avvalsi di terzi?

Tutti gli Amministratori hanno un’esperienza e le competenze necessarie per fare tutte ie valutazioni che gii
competono.

20. Le decisioni degli amministrator] sono state assunte sempre all’'unanimita?

Si.

21, Gli amministratori, non esecutivi, hanno svalto missioni fuori sede o avuto ruoli, anche di mera
rappresentanza o introduzione rispetto a specifiche attivitd o contratti stipulati?

No.

22. [ sindaci si avvalgono di collaboratori nell’attivitd di controllo, i nominativi sono stati comunicati alia
societa’, in qualche caso la societd’ ha negato I'accesso ai collaboratori?

Alla Secieta non risulta che il Coilegio Sindacale ed i suoi membri si avvalgano di collaborateri esterni.
23. Gli stessi sono iscritti nell’apposito registro con impegno di riservatezza e di accesso a dati riservati?
Si veda quanto indicato alia domanda n. 23.

24, Qualche sindaco ha esercitato individualmente I'attivita di controllo in qualche occasione?




MNessun sindaco ha svolto attivita di controilo individualmente. Tutte le nostre attivitd sono state svolte in
forma collegiale. Nessuna attivita del collegio sindacale, inoltre, & stata svolta tramite collaboratori, Non mi
sembra ¢i siane altre domande sul Collegio



DOMANDE PERVENUTE DAL DOTT. TOMMASQO MARINO

Salve, faccio parte di un‘associazione di azionisti, di gicuni dei quali ho fatto propri alcuni dei guesithgui di
seguito riportati. Graziel

1) Nello scorso mese di febbraio si & svolta una cena arganizzata dal Gruppo al primo piano della Pinacoteca
di Milano, nei saloni bibliotecari, con libri a tavola della celebre Galleria d'arte antica!

La cena & stata organizzata almeno per 200 persone, chetano occupate due grandi saloni;
lunghissimi per ciascun salone, di circa 20 metri ciascuno. ¥,

R

I due figli- de! Presidente per I'occasione avrebbero invitato numerosi foro giovanﬁ S
stranieri.

P

Ci potete spiegare lo scopo di questa cena? e

v
~E
A

Come gia chiarito via e-mail, fa cena di cui sopra rientra nelf ambito degli eventi Moncler organizzati nef corsd
della “Milano Fashion Week”, legafi quindi alle sfilate e aventi una finalita di marketing e non invece carattere
istituzicnale.

2) Come siamo riusciti ad oftenere l'autorizzazione alla somministrazione di cibo, in un luogo
completamente inadatto a questo genere di iniziative, tra migliaia di libri di cui comungue pare non essersi
accorto quasi nessuno?

Con la Pinacoteca di Brera & stato stipulato un “Atto di Concessione in Uso Temporaneo di Spazi e Servizi”,
L'evento prevedeva una cena piacée tramite servizio di catering. Ogni aspetto dell’organizzazione & stato
concordato con la Pinacoteca rappresentata dal Direttore Generale e dalla Direttrice della Biblioteca ed &
stata stipulata adeguata polizza assicurativa a copertura di qualsiasé eventuale danrno (che non si & verificato).

Gli spazi della Pinacoteca di Brera sono gia stati utilizzati in passato per altri eventi legati anche al mondo
della moda.

3} Alla Cena era presente il sindaco di Milano, Sala, con la sua splendida consorte. Ha autorizzato lu
I'iniziativa? Quali regolamenti sono stati violati per simile iniziativa?

il Sindaco e la sua consarte erano ospiti dell’evento. Gli accordi per la cena sono stati presi con I"Accademia
di Brera (si veda quanto indicato al punto sub 2)). L'evento & stato organizzato nel rispette della legge
normativa applicabile.

4) Quali costi ha sostenuto il Gruppo per realizzarla, in quale voce a bilancio ne sone stati inseriti i costi? E,
soprattutto, quale utilitd ne abbiamo ricavato?

I} costo complessive dell'evento & di circa Euro 400.000 ed & rinvenibile in bilancio nella voce “Eventi”.



5} Come mai alla cena non & stata invitata una rappresentanza defle minoranze del Gruppo, per consentirle
di rendersi conto di come venissero spesi i soldi di tutti gli azionisti?

Siveda quanto indicato alla domanda sub 1).

6} E' vero che invece lo scorso anno it presidente Ruffini avrebbe organizzato a Milano analoga iniziativa a
casa di un suo amico, invece che nella propria, in guanto troppo stretta per questo genare di iniziative?
Con quaii costi compiessivi?

Nessun evento Moncler & stato organizzato a casa di amici del Presidente.

7) Quale importo ha corrisposto il Gruppo per I'affitto temporaneo delta casa adibita alla ricezione degli
invitati e a chi?

Siveda guanto indicato sub 6).

8} Quanto ci costa 1o stabile {negozio) in affitto in Via Montenapoleone?

il contratto & stato sottoscritto a condizioni in linea con if mercato di vie del lusso come Montenapoleone.

9} Chine & il proprietario?

rimaria Controparte nell’'ambito degh immobili di pregio.
10) B Gruppo ha dato incarichi al sindaco Sala? di che genere?

Nessun incarico.

11} Le mie domande saranno inserite a verbale, come chiedo fin d'ora?

Le domande e relative risposte vengano distribuite in Assemblea ail'interno del fascicolo assambleare.

12} Dal verbale dello scorso anna si evince che sarebbe stata tenuta in considerazione la proposta di un
Rappresentante designato, figura che certamente sarebbe un utile punto di riferimento per i soci. A che
punto & Finiziativa, ammesso che davvero si voglia considerare?

F tutt'ora in corso di valutazione.

13} Che tipo di consulenze sene state affidate ailo Studio Trevisan e ner guall importi?

Mono sono state affidate consulenze.

14) il Presidente del Collegio Sindacale che tipo di rapporti ha con lo Studio Trevisan?



MNessuno.

15} La societa & a conoscenza dell'interrogazione parlamentare dello scorso anno, come si legge nel verbale
d'assemblea 2017. Quali decisioni del Gruppo ne sono seguite?

Nessuna decisione da parte della Societa.

16) Ritiene la societd che detto Studio possa avere delle incompatibilita?

MNessuna.

17) In quale periedo sono state acquistate azioni proprie e per guale importo?

1 programmi di acquisto di azioni proprie sono pubblici e consultabili sul sito istituzio
{www.monclergroup.com}.

18) All'Assemblea dello scorso anne un socio chiedeva se il Gruppo finanziasse I'industria degli armamenti.
La risposta & stata: "non applicabile”. Che vuol dire, che v'& guesto tipo di finanziamento ma non si pud
dire? Che razza di trasparenza pud mai essere quella di non dire al mercato come stiano le cose e anzi
lasciargli il dubbio quanto mai integro e vive?

“Non applicabile” in quanto non rientra nelle attivita del Gruppo né nelle sue iniziative.

19} Quanto siamo indebitati con le banche e quali?

if Gruppo, come facilmente evincibile dai documenti finanziari a disposizione dei Soci, nen ha attuaimente
posizioni dehitorie con nessuna banca.

20) Quali sono | rappresentanti di banche che siedono nel Consiglio di Amministrazione e chi sono?

Non vi sono rappresentanti di banche.

21) Quali multe ha subito il Gruppa nel 2017, da parte di quali autorita e per quali importi?

Messuna.

22} Quanti azioni Moncler avevano il sig, Ruffini e i suoi famigliari nel 20177

Remo Ruffini detiene indirettamente, attraverso Ruffini Partecipazioni S.r.l., n. 66.921.551 azioni Mencler.
Detiene altresl, in virtl del Piano di Stock Option 2014-2018, n. 70.000 azioni Moncier.



23) Un socio lo scorso anno tra le domande pre-assembleari ha chiesto se si fossero pagate tangenti al
fornitori ma la risposta € stata "non applicabile”. Non sarebbe opportuno fare chiarezza su un tema cosi
delicato, in modo da non [asciare al Mercato dubbi e incertezze in merito?

“Non applicabile” in quanto tali condotte illecite sono fortemente osteggiate dal Gruppo.

24} Chi si occupa delle risposte alle domande pre-assembleari?

La Segreteria Sacietaria di concerte con la funzione IR.

25) E com'e che al Mercatao ci si rifiuti di rispondere in merito ad altre domande di un socio, che chiedeva
di sapere se si fosse incassato in nero e si fossero pagate tangenti sui mercati esteri? Mon ¢i si sente
vidicolizzati dal fatto che sitentenni su certe argomenti, le cui risposte dovrebbero invece costituire motivo
d'orgoglic?

Nessun tentennamento; si veda in proposito guanto indicato sub 18) e sub 23).

26} Qwal amministrator del Gruppo hanngo avuto interessi legatl a operazioni straordinarie?

Nessun Amministratore e non vi sono state operazioni straordinarie nei corsa del 2017.

27 Vorreromo sapere se e quali arbitrati abbiame intrapreso nel 2017, le ragioni e fe persone che ii hanno
gstituith. Cerano magistra

Lz
[

i

Nessun arbitrato.

28) Quante sono le scoperiure di Gruppo di appartenenti alle categorie protette, ex legge 68/99 e
suceessive modificazion?

te “scoperture” ammontano a 26,

29) Quanti appartenenti alle categorie protetie sono stati assunti nal 20177

Sone stati assunti 9 dipendenti,

20) Guante sono ke coperture di Gruppo di cuj alla legge predetta?

Nel 2017 i dipendenti con disahilita ammontavano a 38.

31) Da L'Espresso del 3 novembre 2014: "Nor bisogna essere animalisti per farsi venire ia pelle d’oca {ops,
pardon per il calambour} nel vedere come vengono strappate le piume, il pilr veloce possihile, ner
equivalente di 30 centesimi di euro ad animale. Il risultato & 100% di animali feriti e sanguinanti, il 20%
in modo grave con conseguernze letall, dopo iunga agonia. Trattamento crudeie al guale vengong



sottoposte guattro volte all'anno. Eppure le normative europee vietano una simite atrocita sull’animale.
L'Ue consentirebbe V'utilizzo suf mercato di piumino d’oca ricavato solo dalla pettinatura. Figurarsil”.

£' cambiato gualcosa da allora per H trattamento riservato aghi animali?
Mencler ha avviato un percorso stringente sulla tracciabilita della piuma e sul benessere degli animali.

é

In linea con il proprio Protacollo tecnice DIST (Down Integrity System & Traceability}, la cui applicazion
partita nel 2015, tutta la piuma utilizzata & ricavata esclusivamente da oche zllevate e provenienti dalia filierg
afimentare. inoltre, non & ammessa alcuna forma di spiumaggio degli animali vivi.

Moncier & costantemente impegnata nel processo di verifica sul campe del rispetto del Protocoile. Nel 2017
sono stati condotti 85 audit di terza parte.

32) A suo tempe & stato dichiarato dalla sacletd che avremmo agito per vie legali. Come si & difeso il Gruppo
e a che punto stanno le iniziative Intraprese nei confronti di Report e altri? - i

Nessuna azione legale & stata intrapresa nei confronti di Report per il servizio del 2014.

33} Che ruolo svolgono i figli del sig. Ruffini all'interno del Gruppo?

Nessuno.

34) Quanti sono i parenti del sig. Ruffint impiegati nel Gruppo?

Il dott. Fabrizio Ruffini, fratello del Presidente, & fegato al Gruppo tramite un contratto di consulenza in
materia in ambito di produzione industriale e controllo di qualita.

35) Nel 2037 e a tutt'oggl perché le piume destinate ai plumini sono state strappate non mediante
pettinatura, come invece prevede la normativa europea?

Si veda quanto indicato sub 31).

36) Vorrei sapere quali impotti pubblicitari complessivi sono stati investit nel 2017 sui media.

Circa Euro 32M.

37} E' vero che | piumini mencler non contengono solo piume d'oche ma anche di anatre, notoriamente di
gualith inferiore?

Mancler utilizza solo piuma di oca. | capi Moncler contengono almene i 90% di fiocco di piumino e solo il
10% di piume/piumette. Questa alta percentuale di focco di piumine & garanzia di un elevato fill power
ovvero della capacita della piuma di occupare velume: pill elevato & il potere gonfiante, maggiori sono le
performance in termini di leggerezza, capacita termica e proprietd isolanti. La piutma Moncler & dotata di un
livetlo di filf power uguale o superiore a 710 {pollici cubi per 30 grammi di piumino) e si traduce in capi caldi,
soffici e legeeri e capaci di offrire un comfort unico.



38) E' vero che un capo pagato da noi mene di E. 100,00 viene venduto fino a 12000 euro?

Non & vero.

presi come Gruppo?

Nessuna sanzicene.

40} A chi & affidata la valutazione degli irnmobill e per quali costi?

“ltaliana Assessm di Trebaseleghe can un costo di circa Eure 2,400,

41) Quali spese ha effettuato 'ex AD nel 2017 per io svolgimento del suo mandato?

Non applicabile,

42) Vorrei conoscere | rimborsi spese del Collegio Sindacale, del Presidente e dell Amministratore
Delegato.

€on riferimento al Collegio Sindacale, il rimhorso spese complessivo ammonta ad Euro 5.002,54.

Con riferimento al Presidente ¢ Amministratore Delegate, il rimborso spese — interamente riguardante spese

di viaggio — ammonte a circa Furo 100.000.

43) Vorremmo conoscere se mambri del Collegio Sindacale e della societi di revisione abbiano ottenuto
consulenze e di che genere.

Con riferimento al Collegio Sindacalg, non @ stata affidata nessufia consulenza a nessund def MeEmb.

Per la Societa di Revisione, si faccia riferimento a quanto indicato nelle Takelle di cui alle Note Esplicative al
Bitancio Consofidato ed al Bilancio di Esercizio, rispettivamenta al paragrafe 10.7 e al paragrafo 8.6 deila
i ne Finanziaria Annuaie,

44y Quali spese ha effettuato 'ex AD nel 2017 per lo svolgimento del suo mandato?

Siveda quanto indicato sub 41).

45} Vorremmo conoscere i rimnborsi spese accordati aila societa di revisione.

Circa Eure 23.500.



46) Vorremmo conoscere se membri del Collegio Sindacale e delfa societa di revisione abbiano ottenuto
consulenze e di che genere.

Si veda quanto indicato sub 43).

47} Vorremmo conoscere 'ammontare complessivo delle erogazioni liberali di Gruppo.

Sirimanda alla Dichiaraziene Consolidata Non Finanziaria 2017 pagg.146-153.

48) Ci sono magistrati tra i consulenti di Gruppo? Quali?

Nessuno.

49) Ci sono In corso procedimenti Antitrust? ; gy

Nessuno. . ;
1

Non applicabile.

51} Vi sono amministratori di Gruppo indagati? Per quali vicende?

A seguito di due verifiche fiscali cui la societa controllata Industries S.p.A. & stata sottoposta, i Verificatori -
ih un case Miiitari della Guardia di Finanza e nell’altro Funzionari deil’Agenzia delle Entrate - hanno
proweduto zll’automatico inoltro alla Procura della Repubblica presso il Tribunale di Milano della
comunicazione di notizia di reato.

Sono stati, pertanto, iscritti nel registro degli indagati due amministratori Luciano Santel e Sergio
Bongiovanni, quali fegali rappresentanti della societa.

Il Pubblico Ministero, valutata I'infondatezza delle notizie di reato, stante la natura meramente tributaria dei
temi, ha gia richiesto direttamente I'archiviazione per ambe i procedimenti e si confida che venga emesso il
relative decreto di archiviazione dal competente Giudice per le Indagini Preliminari.

| Legali, dati gli attuali carichi di lavoro degli uffici giudiziari interessati, ipotizzano che entro I'anno entrambi
i procedimenti saranno conclusi.

52) Quali sono le societd del Gruppo in regime di esterovestizione?

Nessuna.

53) Il Gruppo ha incaricato magistrati in collegi arbitrali? Di chi si tratta?

Nessuno.



54) Quali rapporti di lavoro ha il Gruppo in iran?

Nessuna.

55) Quali sono i divieti internazionali a cui H Gruppo deve sottostare?

i quelli eventualmente applicabili.

56) Il Gruppo ha eluso il fisco?

Il Gruppo adotta politiche fiscali in assoluta ottemperanza delle disposizione di legge.

57} Per fatti connessi con il rapporto di lavoro guanti sone i dirigenti condannati con sentenza passata in
giudicato e quelli la cui sentenza non € ancora divenuta definitiva?

Nessuno.
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Copia su supporto informatico conforme al documento originale su suppoerto cartaceo, ai sensi

dell'art. 22, D.Lgs. 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile di registrazione per il Registro imprese
di Milano-Monza-Brianza-Lodi

Firmato Carlo Marchetti
Milano, 15 maggio 2018

Assolto ai sens! del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.ULL






