MONCLER S.p.A.
Assemblea ordinaria
20 aprile 2017
11 giorno 20 aprile 2017 alle ore 11,05 in Milano, Via Andrea Solari n. 33, hanno inizio i
lavori della assemblea di MONCLER S.p.A.
11 dott. Remo Ruffini, a norma dell’articolo 11.1 dello statuto sociale, nella sua qualita di
Presidente del Consiglio di Amministrazione, assume la Presidenza dell’assemblea

chiamata a discutere e deliberare sul seguente:

ORDINE DEL GIORNO

1. Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2016, corredato della Relagione del
Consiglio di Amministrazione sulla gestione, della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione
della Societa di Revisione. Destinazione dell'ntile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguent.
Presentazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2016.

2. Relazione sulla remunerazione ai sensi dell'art. 123-ter del D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e
dell'art. 84-ter del Regolamento CONSOB n. 11971/1999. Deliberazioni inerenti alla politica di
remunerazione della Societa di cui alla prima sezione della relazione.

3. Nomina di un Amministratore ai sensi dell'art. 2386, prino comma, cod. civ., e dell’art. 13.4 dello
Statuto Sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

4. Nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi 2017 — 2019. 4.1 Nomina di tre Sindaci effettivi e
di due Sindaci supplenti; nomina del Presidente del Collegio Sindacale. 4.2 Determinazione del
compenso dei componenti effettivi del Collegio Sindacale.

5. Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie ai sensi e per gli effetti degli artt.
2357, 2357-ter del Codice Civile, dell'articolo 132 del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell'art. 144-
bis del regolamento Consob adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, previa revoca
dell'antorizzazione deliberata dall’ Assemblea Ordinaria del 20 aprile 2016, deliberazioni inerenti e

conseguents.

I Presidente quindi, dopo aver chiamato — con il consenso unanime degli intervenuti —
a svolgere le funzioni di segretario il notaio Carlo Marchetti, comunica, constata ¢ da

atto di quanto segue:



- ¢ stato messo a disposizione degli intervenuti un fascicolo contenente copia della

seguente documentazione:
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avviso di convocazione;

- Statuto sociale e del Regolamento Assembleare;

- Relazione sulla Remunerazione e Relazioni illustrative del Consiglio di
Amministrazione all’Assemblea;

- Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari per 'esercizio 2016;

- liste presentate per la nomina dei Sindaci;

- informativa ai sensi del Decreto Legislativo n. 196/2003 (Codice in materia di
protezione dei dati personali),

oltre alla Relazione finanziaria annuale, comprensiva di tutto quanto previsto dall’art.
154-ter del TUF.

- sono presenti alla riunione:

-- per il Consiglio di Amministrazione, oltre al Presidente, i Consiglieri: Nerio

Alessandri, Sergio Buongiovanni, Juan Carlos Torres Carretero, Gabriele Galateri di

Genola, Guido Pianaroli, Stephanie Phair (giunta a lavori iniziati) e Luciano Santel.

-- per i Collegio sindacale, Mario Valenti, Presidente del Collegio sindacale, Raoul

Francesco Vitulo e Antonella Suffriti.

- il dottor Luciano Santel ¢ anche il Chief Corporate Officer e dirigente preposto alla

redazione dei documenti contabili societari.

- secondo quanto previsto dal Regolamento Assembleare, possono assistere

all’assemblea dirigenti o dipendenti della Societa o delle societa del Gruppo,

rappresentanti della societa di revisione, nonche professionisti, consulenti, esperti,

analisti finanziari e giornalisti qualificati accreditati per la singola assemblea;

- Pavviso di convocazione dell’Assemblea ¢ stato pubblicato in data 10 marzo 2017 sul

sito internet della societa e, per estratto, sul quotidiano Milano Finanza del giorno 11

marzo 2017, nonché diffuso con le altre modalita prescritte dalla disciplina vigente (ivi

incluso il meccanismo di stoccaggio autorizzato “1Info”);

- non ¢ pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dell’ordine del giorno né

proposte di deliberazione sulle materie gia all’ordine del giorno, ai sensi dell’art. 126-bzs

del D.Lgs. n. 58/1998;

- il capitale sociale ¢ oggi pari a Euro 50.744.448,20 rappresentato da n. 253.722.241 di

azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale;



- le azioni della Societa sono ammesse alle negoziazioni presso il Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A;

- la Societa, alla data della presente Assemblea, possiede complessive n. 1.000.000 azioni
proprie, pari allo 0,4% del capitale sociale;

- non risulta siano state effettuate sollecitazioni di deleghe di voto ai sensi dell’art. 136 e
seguent del D.Lgs. n. 58/1998;

- ¢li intervenuti risultano essere attualmente 799 per complessive n. 177.004.004 azioni
rappresentanti il 69,76% del capitale sociale;

- Pelenco nominativo dei soggetti partecipanti in proprio o per delega, con I'indicazione
delle azioni da ciascuno possedute, nonché i nominativi dei soggetti votanti in qualita di
creditori pignoratizi e di usufruttuari ¢ a disposizione degli intervenuti e, completato dei
nominativi di coloro che intervenissero successivamente o che si allontanassero prima
di ciascuna votazione, sara allegato al verbale dell’assemblea.

I Presidente dichiara pertanto I’Assemblea regolarmente costituita in unica
convocazione ed atta a discutere e deliberare sugli argomenti di cui al relativo ordine del
giorno. Proseguendo, rende le ulteriori seguenti comunicazioni:

- la documentazione relativa a tutti i punti all’ordine del giorno ¢ stata fatta oggetto degli
adempimenti pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile, nonché pubblicata sul
sito internet della Societa ed ¢ contenuta nel fascicolo distribuito agli intervenuti;

- secondo le risultanze del Libro dei Soci integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi
dell’art. 120 del D.Lgs. n. 58/1998 e dalle altre informazioni a disposizione, possiedono,
direttamente o indirettamente, azioni con diritto di voto in misura significativa ai sensi

della disciplina di tempo in tempo applicabile:

Dichiarante Azionista diretto N° azioni Quota % su
capitale
ordinario
RUFFINI REMO RUFFINI 66.921.551 26,376%
PARTECIPAZIONI SRL
EURAZEO SA ECIP M SA 23.836.577 9,395%




- per quanto concerne l'esistenza di patti parasociali rilevanti ai sensi dell'art. 122 TUF,
alla Societa risulta 'esistenza di un accordo, che ¢ stato oggetto degli adempimenti
pubblicitari prescritti, al quale ¢ fatto rinvio per ogni dettaglio;

- non puo essere esercitato il diritto di voto inerente alle azioni per le quali non siano
stati adempiuti gli obblighi di comunicazione di cui agli articoli 120 e 122, primo
comma, del D.Lgs. n. 58/1998, concernenti rispettivamente le partecipazioni
significative ed i patti parasociali. Con riferimento agli obblighi di comunicazione di cui
all’art. 120 citato, si ricorda inoltre che sono considerate partecipazioni le azioni in
relazione alle quali il diritto di voto spetti in virtu di delega, purché tale diritto possa
essere esercitato discrezionalmente in assenza di specifiche istruzioni da parte del
delegante;

- gli azionisti che si trovassero in carenza di legittimazione al voto anche ai sensi dell’art.
120 del decreto legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58 o di altra disposizione vigente
sono invitati a dichiaratlo, e cio a valere per tutte le deliberazioni;

- ¢ in funzione in aula un impianto di registrazione degli interventi, al solo fine di
agevolare la verbalizzazione.

- ai sensi e per gli effetti dell’art. 13 del D.Lgs. 196/2003, i dati personali raccold in sede
di ammissione all’Assemblea e mediante I'impianto di registrazione sono trattati dalla
Societa, sia su supporto informatico che cartaceo, esclusivamente ai fini del regolare
svolgimento dei lavori assembleari e per la corretta verbalizzazione degli stessi, nonché
per 'esecuzione degli adempimenti assembleari e societari obbligatori, come specificato
nell'informativa consegnata a tutti gli intervenuti.

Ancora, il Presidente:

- dal momento che la documentazione inerente tutti i punti all’ordine del giorno ¢ stata
oggetto degli adempimenti pubblicitari sopra ricordati ed ¢ a disposizione di tutti gli
intervenuti, propone, a valere su tutti i punti all'ordine del giorno, di ometterne la
lettura, limitando la stessa (ove presenti) alle proposte di delibera contenute nelle
Relazioni del Consiglio di Amministrazione, come previsto dall’art. 5 del Regolamento
Assembleare. L’assemblea unanime approva;

- comunica che sono pervenute domande prima dell’assemblea ai sensi dell’art. 127-ter
del TUF e le relative risposte per iscritto sono state inserite nel fascicolo predisposto
per gli intervenuti; una copia delle domande e delle relative risposte ¢ allegata al

presente verbale;



- illustra le modalita di svolgimento delle votazioni, qui riprodotte: “Le votazioni sono
effettuate per scrutinio palese, mediante utilizzo di apposito telecomando denominato TEILET OTER
che vi ¢ stato consegnato all'atto della registrazione, le cui istruzioni sono contenute nel fascicolo messo a
vostra disposizione.
Il TELEVOTER riporta sul display i dati identificativi di ciascun partecipante, i voti di cui é
portatore in questa Assemblea, in proprio e/ o per delega; lo stesso ¢ ad uso strettamente personale ¢
sara attivato all'inigio delle operagioni di voto. 1. avvio, cosi come la chiusura, delle operazioni di voto
sara comunicato dalla Presidenza. All'apertura della votazione, il votante dovra esprimere il proprio
voto premendo uno solo dei pulsanti presenti sul telecomando contrassegnati rispettivamente con le
scritte:

FAVOREVOLE CONTRARIO ASTENUTO
Con riguardo alle votazione sui componenti del Consiglio di Amministrazione di cui al punto 3.3
all’ordine del giorno della parte ordinaria dell’Assemblea, 'azionista o il delegato dovranno esprimere il
loro voto premendo uno solo dei pulsanti presenti sul telecomando contrassegnati rispettivamente con le
seritte “LISTA 17, “LISTA 27 gppure “CONTRARIO” 0 “ASTENUTO” per votare una
delle liste proposte, respingere qualsiasi lista o astenerst.
Selezionata ['espressione di voto si dovra confermare digitando il tasto “OK”. Fino a quando tale tasto
non sara premuto il votante potra rettificare !'intengione di voto. Una volta premuto il tasto OK il voto
non sara modificabile e rimarra visibile sul display del telecomando fino al termine delle operazioni di
voto. Coloro che non esprimono alcun voto saranno considerati non votanti. Invito coloro che non
intendessero concorrere alla formazione della base di calcolo per il computo della maggioranza ad
abbandonare la sala, prima dellinizio della votazione, facendo rilevare 'uscita al personale addetto
consegnando anche 1/ TELEV OTER. 1/ voto non puo essere validamente espresso prima dell apertura
della votazione. La votazione sui singoli argomenti all’ordine del giorno avverra a chinsura della
discussione sull'argomento stesso. 1 partecipanti all’Assemblea sono pregati di non lasciare la sala fino a
quando le operazioni di votazione non siano terminate e la dichiarazione dell’esito della votazione non
Sia Stata comunicata. Per ulteriori informazioni ed in caso di problemi tecnici in ordine al
Sfunzionamento del TEL.EVOTER, 7 partecipanti potranno rivolgersi al personale addetto, presso
Lapposita postazione. 1] TELLETV OTER che vi ¢ stato consegnato dovra essere utilizzato inoltre per
entrare ed uscire dalla sala durante i lavori assembleari; chiedo quindi la 1 ostra cortese collaborazione
affinché si possano rilevare dall’elenco dei partecipanti allegato al verbale i nominativi dei soggetti che si
sono allontanati prima di ogni votazione. Quanto sopra descritto in merito alle modalita di votazione,
§i applica a tutti i partecipanti, fatta eccexione per i legittimati che intendano esprimere voti diversificati

nell'ambito delle azioni complessivamente rappresentate, i quali voteranno con l'ausilio dell’apposita
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postazione di voto assistito. Si segnala che la procedura di votazione per le deliberazioni all'ordine del
giorno sard elettronica, mentre le altre votagioni saranno effettuate per alata di mano o per appello
nominale. In quest'ultimo caso i contrari e/o astenuti dovranno comunicare il loro nominativo, il
nominativo dell’eventnale delegante ed il numero delle azioni rappresentate in proprio e/ o per delega. 1

votanti potranno verificare la propria manifestazione di voto recandosi all'apposita postazione.”

kkok

Passando alla trattazione del primo punto all’ordine del giorno, il Presidente da
indicazione, in ossequio a quanto richiesto da Consob, del numero delle ore impiegate e
del corrispettivo fatturato dalla KPMG S.p.A. per la revisione del bilancio d’esercizio al

31 dicembre 2016 e per le altre attivita ricomprese nell’incarico:

- per la revisione legale del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2016, inclusa la verifica
della regolare tenuta della contabilita sociale e della corretta rilevazione dei fatti di
gestione nelle scritture contabili e della situazione contabile predisposta ai fini del
consolidamento, un compenso di euro 29.087,00 (oltre ad iva e spese) a fronte di n. 380
ore impiegate;

- per la revisione legale del bilancio consolidato al 31 dicembre 2016 di gruppo, un

compenso di euro 8.024,00 (oltre ad iva e spese) a fronte di n. 110 ore impiegate;

- per la revisione contabile limitata del bilancio consolidato semestrale abbreviato al 30
giugno 2016 un compenso di euro 83.000 (oltre ad iva e spese) a fronte di n. 700 ore

impiegate.

I Segretario da quindi lettura della proposta di delibera znfra trascritta e, su invito del

Presidente, il dottor Santel illustra e commenta i principali dati del bilancio consolidato.

St sofferma, anzitutto, sul dato relativo al fatturato, che per la prima volta nel 2016, ha
raggiunto e superato il miliardo di Euro, con una crescita del 18% rispetto all'anno
precedente. Circa 1'86% dei ricavi, sottolinea, ¢ stato sviluppato nei mercati
internazionali, ulteriormente in crescita rispetto all'anno precedente, ed oltre il 73%
deriva dal canale rezail, che ha realizzato una crescita (a parita di perimetro) del 7%. Si
sofferma quindi sui dati in termini di Ebitda (particolarmente soddisfacente rispetto alla
media del settore anche a livello internazionale), utile netto e posizione finanziaria netta,
quest’ultima per la prima volta positiva. Quanto ai ricavi, ne evidenzia la composizione

in termini di mercati geografici - sottolineando la crescita nel Nord America ed in Asia
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del 23% e quella, pit contenuta ma significativa, del mercato italiano — e di canali di
distribuzione: il canale refail ¢ cresciuto del 23%, anche grazie all'apertura di 17 nuovi
punti vendita; il canale wholesale mostra una crescita pari al 6%. Fra i negozi aperti nel
20106, il dottor Santel segnala quelli di Madison Avenue a New York, di Londra e di
Seul, a cui si aggiunge il punto vendita nell'acroporto internazionale di Doha, in Qatar,
di recente apertura. Si sofferma quindi sugli investimenti, che anche nel 2016 hanno
rappresentato una componente essenziale dell’esercizio e sono stati in gran parte allocati
allo sviluppo della rete dei negozi refail nonché nel canale wholesale, nell'infrastruttura,
nell'organizzazione ed in particolare nell'information technology. Evidenzia inoltre il
significativo miglioramento del capitale circolare netto, che dimostra la efficiente
gestione del business e 1 risultati in termini di generazione netta di cassa.

I1 dottor Santel quindi procede a presentare il bilancio di sostenibilita, che il Consiglio
ha predisposto per il secondo anno. La sostenibilita, ricorda, ¢ un impegno che 'azienda
ha da sempre e il bilancio consente di ufficializzarlo e formalizzarlo; il bilancio — che
viene redatto secondo linee guida internazionali di Global Reporting Initiative, la piu
autorevole organizzazione non profit internazionale nel settore — prende in
considerazione circa 150 indicatori non finanziari ed ¢ stato oggetto di verifica ed
attestazione da parte della societa di revisione. Il bilancio di sostenibilita si fonda
anzitutto sulla gestione responsabile del business, che a sua volta si concretizza nel piano
di sostenibilita e nella governance della sostenibilita; al proposito, ¢ stato da tempo istituito
all'interno del Consiglio di Amministrazione il Comitato controllo rischi e sostenibilita e
si ¢ dato vita ad un'unita di sostenibilita che si occupa esclusivamente di temi legati alla
sostenibilita. L’attenzione alla sostenibilita si manifesta nell’attenzione sia alle persone
sia all'intera filiera produttiva, a partire dai fornitori. Tra i molti risultati ottenuti nel
2016 in termini di sostenibilita, il dottor Santel evidenzia come, in uno scenatio
nazionale e internazionale incerto e volatile, 1'azienda abbia aumentato 'organico del
33%, con una attenzione particolare ai giovani e al genere femminile; ancora, evidenzia
che i 100% della piuma ¢ stata acquistata secondo il protocollo di cui Moncler si ¢
dotata e che consente di tracciare totalmente la filiera di approvvigionamento. Ancora,
segnala che nel 2016 in Italia ¢ stata ottenuta la certificazione di sicurezza OHSAS
18001, che si intende estendere anche in Europa e negli altri Paesi in cui il Gruppo
opera. Infine, evidenzia che tutti gli obiettivi individuati dal piano di sostenibilita dello
SCOrso anno sono stati raggiunti e che il nuovo piano si concentra su svariate direttrici: il

benessere dei dipendenti (la loro crescita professionale e la costante attenzione alla
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salute e sicurezza), l'attenzione alla catena di fornitura, l'attenzione all'ambiente,
l'attenzione ai clienti e l'attenzione al contributo alle comunita in cui il Gruppo opera.

11 Presidente apre la discussione.

D’Atri, in relazione alle domande fatte pervenire prima dell’assemblea, ritiene che le
risposte fornite siano caratterizzate da estrema sinteticita o eccessiva genericita,
sottolinea che il principale obiettivo di tali domande consiste nello stimolare una
riflessione e nell’evidenziare quali siano gli argomenti di maggior interesse per i soci:
invita pertanto a fornire risposte piu accurate, anche quando le informazioni siano gia
presenti nella documentazione pubblicata. Richiamando il motto di molti commercianti
(“il cliente ha sempre ragione”), invita a rispondere alle richieste dei soci come si
risponderebbe a quelle di un cliente nei punti vendita, cercando di soddisfare la
legittima richiesta di approfondimento dei temi di maggior interesse. Da parte di societa
di successo come Moncler, continua il prof. d’Atri, ci si attende che vengano creati
rapporti piu costruttivi con i soci e venga anche incentivata la partecipazione
assembleare, ancora molto limitata. I’impressione, prosegue il socio, ¢ che vi sia una
distanza tra azienda e soci, che potrebbe essere colmata con varie iniziative, ad esempio
da un lato introducendo nuovi contenuti nel giorno dell’assemblea cosi da farne un
evento che attiri soci ed investitori e dall’altro lato introducendo la figura del
rappresentante designato. Tale figura, evidenzia il prof. d’Atri, eviterebbe anche la
situazione di “monopolio delle deleghe dei fondi” in capo allo Studio Trevisan che si ¢
venuta a creare in molte societa e che, per effetto della predeterminazione degli esiti
diversi dal voto, puo determinare un’immagine offuscata dell’evento assembleare.
Complimentatosi per i risultati di bilancio, il prof. d’Atri richiama l'uscita di Tamburi
investment partners dall'investimento in Moncler e conclude chiedendo che si dia corso

per 'approvazione del bilancio e la distribuzione del dividendo due votazioni separate.

Nessun altro chiedendo la parola, il dottor Santel assicura che la Societa pone la
massima attenzione a tutti gli stakeholder ed accoglie con pari interesse gli spunti, anche
critici, dei clienti cosi come quelli dei soci; anche alle domande preassembleari,
evidenzia, ¢ stata dedicata la dovuta attenzione, fornendo risposte che si ritengono
esaustive e rispetto alle quali il management ¢ disponibile ad ogni approfondimento.
Assicura poi che la funzione Investor relation svolge una intensa attivita sia a favore degli

investitori istituzionali, sia nei confronti dei piccoli azionisti. Ricorda infine che la



nomina di un rappresentante designato non ¢ contemplata dallo statuto vigente, ma

assicura che il suggerimento sara tenuto in considerazione.

II Presidente, dispone che si dia corso ad un’unica votazione per I'approvazione del
bilancio e la distribuzione del dividendo, tenendo conto che i delegati presenti hanno
ricevuto istruzioni che prevedevano un unico voto, ma assicura che il suggerimento sara

tenuto in considerazione gia dalla prossima assemblea.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente:
- dichiara chiusa la discussione;

- comunica che le azioni presenti sono n. 177.004.005 azioni pari al 69,76% delle n.
253.722.241 azioni costituenti il capitale sociale;

- pone in votazione mediante utilizzo del Zelevoter (ore 11,55) la proposta di delibera di

cui ¢ stata data lettura, qui trascritta:

“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Moncler S.p.A.,
- udito e approvato guanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;

- esaminati il Progetto di Bilancio di Esercizio di Moncler S.p.A. al 31 dicembre 2016, che
evidenzia un utile di esercizio di Enro 81.544.489,00, ¢ la Relagione del Consiglio di

Amministrazione sulla Gestione;
- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della Societa di Revisione,
delibera
1. di approvare il Bilancio di Esercizio di Moncler S.p.A. al 31 dicembre 2016,
2. di destinare 'ntile netto dell’esercizio 2016, pari ad Euro 81.544.489,00, come segue:

- Euro 44.861.756,00 a distribuzione agli azionisti di un dividendo, per lesercizio 2016,
pari a Euro 0,18 per ciascuna azione, al lordo delle ritenute di legge, pagabile il 24 maggio 2017,
con stacco cedola il 22 maggio 2017 e con data di legittimazione al pagamento del dividendo, ai sensi
dell’art. 83-terdecies del D.1.gs. 24 febbraio 1998, n. 58, il 23 maggio 2017,

- i restduo, pari a Enro 36.682.733,00 a utile portato a nuovo;



3. di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione ed Amministratore Delegato —
anche per il tramite di procuratori speciali — mandato per il compimento di tutte le attivita inerenti,

conseguenti o connesse all attuazione delle deliberazioni di cui ai precedenti punti 1) e 2)”

I’assemblea approva a maggioranza.
Contrarie n. 1 azione.

Astenute n. 298.048 azioni.
Favorevoli n. 175.400.956 azioni

Non votanti: 1.305.000 azioni

Come da dettagli allegati.

I Presidente proclama il risultato.

*okk
Passando alla trattazione del secondo punto all’ordine del giorno, il Presidente
ricorda che, come previsto per le societa quotate, ogni anno, ai sensi dell’art 123 — ter,
6° comma, del d. lgs. 58/1998, l'assemblea ¢ chiamata ad esprimersi (con voto
consultivo) sulla prima Sezione della Relazione sulla Remunerazione, la quale ¢ stata
oggetto degli adempimenti pubblicitari prescritti ed ¢ a disposizione di tutti gli

intervenuti.

II Segretario da quindi lettura della proposta di delibera infra trascritta. Al termine, il

Presidente apre la discussione.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;

- comunica che le azioni presenti sono n. 177.003.705 pari al 69,76% delle n.
253.722.241 azioni costituenti il capitale sociale;

- pone in votazione mediante utilizzo del Zelevoter (ore 12) la proposta di delibera di cui ¢

stata data lettura, qui trascritta:

“I’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Moncler S.p.A.,
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- visti gli artt. 123-ter del D. 1gs. 24 febbraio 1998, n. 58 e 84-quater del Regolamento
CONSOB n. 11971/1999; ¢

- preso atto della Relazione sulla Remunerazione redatta dal Consiglio di Amministrazione;
delibera

di esprimere parere favorevole sulla politica in materia di remunerazione degli amministratori e
dei dirigenti con responsabilita strategiche e sulle procedure utilizzate per l'adozione ¢ lattnazione di
tale politica, ciascuna illustrata nella prima sezione della relazione sulla remunerazione predisposta dal

Consiglio di Amministrazione”.

L’assemblea approva a maggioranza.
Contrarie n. 20.482.512 azioni.
Astenute n. 1.648.478 azioni.
Favorevoli n. 153.377.985 azioni
Non votanti: 1.494.730 azioni

Come da dettagli allegati.

I Presidente proclama il risultato.

kkok

Passando alla trattazione del terzo punto all’ordine del giorno, il Presidente ricorda
che ’Assemblea ¢ chiamata a deliberare in merito alla nomina di un Amministratotre, a
seguito delle dimissioni rassegnate dal’Amministratore Vivianne Akriche. In
conseguenza di dette dimissioni rassegnate in data 25 ottobre 2016, il Consiglio di
Amministrazione dell’8 novembre 2016 aveva nominato per cooptazione, ai sensi
dell’art. 2386 del Codice Civile e dell’art. 13.4 dello statuto sociale, Juan Carlos Torres
Carretero in sostituzione del’Amministratore dimissionario, che si propone di

confermare.

II Segretario da quindi lettura della proposta di delibera infra trascritta. Al termine, il

Presidente apre la discussione.
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D’Atri, chiede a quanto ammonti il compenso degli Amministratori. 11 dottor Santel
ricorda che I'assemblea ha approvato un emolumento massimo (fermi gli emolumenti
per particolari incarichi) di 20.000 euro per ciascun amministratore non indipendente e
40.000 euro per ciascun amministratore indipendente.

D’Atri, ricorda che ai sensi di legge i soci possono presentare individualmente proposte
in assemblea e, piu in generale, ritiene opportuno che le candidature alle cariche sociali
provengano o siano condivise dai soci; in tale ottica, presenta formalmente, in qualita di

socio, la candidatura di Juan Carlos Torres Carretero proposta dal Consiglio.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;

- comunica che le azioni presenti sono n. 177.003.705 pari al 69,76% delle n.
253.722.241 azioni costituenti il capitale sociale;

- pone in votazione mediante utilizzo del zelevoter (ore 12,05) la proposta di delibera di

cui ¢ stata data lettura, qui trascritta:

“LAssemblea degli Azionisti di Moncler S.p.A.:

- preso atto della cessazione, in data odierna, dell’ Amministratore Jnan Carlos Torres
Carretero, nominato per cooptazione ai sensi dell'art. 2386, primo comma, del Codice Civile e
dell'articolo 13.4 dello Statuto Sociale, nella riunione del Consiglio di Amministrazione dell’8

novembre 2016 in sostituzione dell’ Amministratore 1 ivianne Akriche;
- esaminata e discussa la relazione illustrativa predisposta del Consiglio di Amministrazione;
- preso atto delle proposte di deliberazione e delle candidature presentate;

delibera

1. di nominare, ai sensi e per gli effetti dell'articolo 2386, primo comma, del Codice Civile e
dell’articolo 13.4 dello Statuto Sociale, Amministratore della Societa il dottor Juan Carlos Torres
Carretero, prevedendo che rimanga in carica fino alla scadenza degli altri amministratori attualmente in
carica e, pertanto, fino alla data dell’ Assemblea convocata per 'approvazione del bilancio relativo

all’esercizio al 31 dicembre 2018,

12



2. di stabilire che il compenso del dottor Juan Carlos Torres Carretero quale
Amministratore della Societa sia pari a quello deliberato per gli altri amministratori attualmente in

carica.”

L’assemblea approva a maggioranza.
Contrarie n. 1.464.050 azioni.
Astenute n. 333.548 azioni.
Favorevoli n. 173.711.377 azioni
Non votanti: 1.494.730 azioni

Come da dettagli allegati.

I Presidente proclama il risultato.

kkok

Passando alla trattazione del quarto punto all’ordine del giorno, il Presidente che con
I’Assemblea di approvazione del bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre
2016 scade il periodo di carica del Collegio Sindacale, nominato dall’Assemblea del 29
aprile 2014 per il triennio 2014,/2015/2016.

I’assemblea ¢ pertanto chiamata a:

1. nominare tre Sindaci effettivi e due Sindaci supplenti, nonché a nominare il
Presidente del Collegio Sindacale, e 2. determinare il compenso dei componenti effettivi
del Collegio Sindacale. Il nuovo Collegio Sindacale restera in carica per tre esercizi e
quindi sino all’Assemblea di approvazione del bilancio per l'esercizio chiuso al 31

dicembre 2019.

Proseguendo il Presidente ricorda che:

- ai sensi della disciplina di legge e regolamentare vigente, nonché dell’articolo 24
dello Statuto sociale, la nomina da parte dell’Assemblea degli Azionisti verra
effettuata sulla base di liste di candidati;

- entro i termini di deposito sono state presentate due liste, corredate dalla
documentazione prevista dalla disciplina applicabile:

-- una lista (Lista n. 1), presentata da Ruffini partecipazioni S.r.l., recante i
seguenti candidati:

Sindaci effettivi

13



Mario Valenti

Antonella Suffriti

Raoul Francesco Vitulo

Sindaci Supplenti

Lorenzo Mauro Banfi

Stefania Bettoni

-- una lista (Lista n. 2), presentata da un gruppo di societa di gestione del
risparmio e investitori istituzionali internazionali e nazionali, recante 1 seguenti
candidati:

Sindaci effettivi

Losi Riccardo

Casadio Cristina

Sindaci Supplenti

Albizzati Fedetica

Nobili Maurizio

- le modalita di elezione previste dallo statuto e qui trascritte:
“Allelezione dei sindaci si procede come segue: (a) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il
maggior numero di voti sono tratt, in base all'ordine progressivo con il guale sono elencati nelle
seztoni della lista, 2 membri effettivi e 1 supplente; (b) dalla seconda lista che ha ottenuto in
assemblea il maggior numero di voti e che non risulti collegata in aleun modo, neppure
indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di
voti sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista,
il restante membro effettivo — che assumera la carica di Presidente — ¢ laltro membro
supplente. ..Qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del
Collegio sindacale, nei suoi membri effettivi, conforme alla disciplina pro tempore vigente
inerente [equilibrio tra generi, si provvederd, nell’ambito dei candidati alla carica di sindaco
effettivo della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, alle necessarie sostituzioni,

secondo ['ordine progressivo con cui i candidati risultano elencati.”.

- in apertura di assemblea sono pervenute alcune proposte scritte dal socio Ruffini
partecipazioni S.r.l. in merito al compenso da attribuire ai sindaci.

Dette proposte, di cui il Segretario ha dato lettura, risultano allegate al verbale.
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Al termine, il Presidente apre la discussione.

D’Atri, in relazione all’attivita di raccolta delle deleghe e di presentazione delle liste
svolta dallo Studio Trevisan, evidenzia il tischio — recentemente emerso anche nel corso
di una interrogazione parlamentare — che si assista ad un “abuso di posizione”, cio¢ a
dire che chi raccoglie le deleghe — pur operando nel rispetto della disciplina applicabile
—assuma di fatto la posizione di “socio occulto”, orientando il risultato delle votazioni
senza avere alcun ruolo formale. Auspica pertanto che si introducano meccanismi nel
senso della massima trasparenza e che il ruolo dello Studio Trevisan — che di fatto oggi
designera il Presidente del Collegio sindacale — non abbia ricadute negative
sullimmagine della societa. 11 prof. d’Atri auspica che in futuro gli investitori
istituzionali individuino diverse modalita di esercizio dei propri diritti e che lo stesso
avvocato Trevisan in futuro rifletta su questa sua posizione e ad assuma egli stesso le
opportune iniziative. Propone infine di fissare il compenso in Euro 45.000,00 invece dei

41.000,00 proposti dal socio di maggioranza.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;

- comunica che le azioni presenti sono n. 177.003.705 pari al 69,76% delle n.
253.722.241 azioni costituenti il capitale sociale;

- pone in votazione mediante utilizzo del zelevoter (ore 12,15) le liste presentate.

La votazione da i seguenti risultati:

astenute n. 221.264 azioni

contrarie n. 203.457 azioni

favorevoli alla Lista n. 1 n. 163.303.398 azioni
favorevoli alla Lista n. 2 n. 12.916.386 azioni

(non votanti n. 359.200 azioni)

11 Presidente proclama il risultato e:
- proclama eletti:

Sindaci effettivi

Losi Riccardo (Presidente)

Mario Valenti
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Antonella Suffriti
Sindaci Supplenti
Lorenzo Mauro Banfi

Albizzati Federica

da atto:
- che la composizione risulta conforme ai requisiti di indipendenza stabiliti dalle

discipline di legge e regolamenti nonché alla legge sull’equilibrio dei generi.

Invariati i presenti il Presidente pone in votazione mediante utilizzo del zelevoter (ore
12,20) la proposta di Ruffini partecipazioni S.r.l. in merito al compenso e precisamente:
attribuire euro 60.000,00 lordi annui per il Presidente del Collegio Sindacale ed euro

41.000,00 per ciascun sindaco effettivo.

I’assemblea approva a maggioranza.
Contrarie n. 3.415.576 azioni.
Astenute n. 16.794.806 azioni.
Favorevoli n. 155.223.893 azioni
Non votanti n. 1.569.430 azioni.

Come da dettagli allegati.

11 Presidente proclama il risultato.

kkok

Passando alla trattazione del quinto punto all’ordine del giorno, il Segretario da
quindi lettura della proposta di delibera infra trascritta. Al termine, il Presidente apre la

discussione.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente:
- dichiara chiusa la discussione;
- comunica che le azioni presenti sono n. 177.003.705 pari al 69,76% delle n.

253.722.241 azioni costituenti il capitale sociale;
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- pone in votazione mediante utilizzo del felevoter (ore 12,25) la proposta di delibera di

cui ¢ stata data lettura, qui trascritta:

‘L Assemblea degli Azionisti di Moncler S.p.A.:
- esaminata e discussa la relazione illustrativa predisposta del Consiglio di Amministrazione;
- visto il bilancio dell'esercizio chiuso il 31 dicembre 2016, approvato dall’odierna Assemblea

—  preso atto delle proposte di deliberazione presentate;

delibera

1. di revocare a far tempo dalla data della presente delibera, la delibera di autorizzazione

all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie assunta dall’ Assemblea degli Azionisti in data 20
aprile 2016,

2. di antorigzare, ai sensi e per gli effetti dell'articolo 2357 e ss. del Codice Civile e
dell'articolo 132 del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, lacquisto di azioni proprie della Societa, in una
0 pinl volte, per un periodo non superiore a 18 mesi a decorrere dalla data della presente delibera nel

rispetto e dei seguenti termini e condigioni:

7. lacquisto potra essere effettnato

—  sostegno della liguidita ed efficienza del mercato e della costituzione del c.d.
“magazzino titoli”

— quale corvispettivo in operazioni straordinarie, anche di scambio di partecipazioni,
con altri soggetts, inclusa la destinagione al servizio di prestiti obbligazionari
convertibili in azioni della Societa o prestiti obbligazionari con warrant; e

—  impiego a servizio di piani di compensi basati su strumenti finangiari ai sensi
dell'articolo 114-bis del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, nonché da programmi di

assegnazione gratuita di azioni ai soci;

1. Lacquisto potra essere effettuato in osservanza delle prescrizioni di legge ¢, in particolare,
dell’art. 132 del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, dell'art. 144-bis del Regolamento
Consob 11971/1999, del Regolamento delegato (UE) n. 1052 dell’8 marzo 2016,
nonché delle prassi di mercato di cui all’art. 180, comma 1, lett. c), del d.lgs. 24 febbraio
1998, n. 58, approvate con delibera Consob n. 16839 del 19 margo 2009 e potra
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avvenire secondo una o pin delle modalita di cui all’ art. 144-bis, primo comma, del

Regolamento Consob 11971/ 1999;

ui. il prexzo di acquisto di ciascuna agione non dovra essere inferiore al prexzo ufficiale di
Borsa del titolo Moncler del giorno precedente a quello in cui verra effettuata !'operazione
di acquisto, diminnito del 20%, e non superiore al prezzo ufficiale di Borsa del giorno
precedente a quello in cui verra effettuata I'operazione di acquisto, anmentato del 10%,
Jfermo restando l'applicazione delle ulteriori condigioni e termini di cui all'art. 3 del

Regolamento Delegato (UE) n. 1052 dell’8 margo 2016 e, in particolare:

— non potranno essere acquistate agioni a un prex30 superiore al prex30 pinl elevato tra
il prezzo dell'ultima operazione indipendente e il prexzo dell'offerta di acquisto
indipendente corrente pin elevata nella sede di negoziazione dove viene effettuato
Lacquisto;

— in termini di volumi, i quantitativi giornalieri di acquisto non eccederanno il 25% del
volume medio giornaliero degli scambi del titolo Moncler nei 20 giorni di negoziazion:

precedenti le date di acquisto;

w. il numero massimo delle azioni acquistate non potra avere un wvalore nominale
complessivo eccedente la quinta parte del capitale sociale della Societa alla data della

presente delibera, incluse le eventuali azioni possedute dalle societa controllate;

3. di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2357-ter del
Codice Civile, a disporre in tutto e/ o in parte, senza liniti di tempo, delle azioni proprie acquistate
anche prima di aver esaurito gli acquisti, stabilendo il prexzo e le modalita di disposizione ed
¢ffettuando ogni registrazione contabile necessaria o opportuna, nel rispetto delle disposizioni di legge e

di regolamento e dei principi contabili di volta in volta applicabili;

4. di conferire al Consiglio di Amministrazione ¢ per esso al Presidente e
Amministratore Delegato, ogni pin ampio potere necessario od opportuno per effettuare gli acquisti di
azioni proprie, nonché per il compimento degli atti di alienazione, disposizione ef o utilizzo di tutte o
parte delle azioni proprie acquistate e comunque per dare attuazione alle deliberazioni che precedono,
anche a mez30 di propri procuratori, anche approvando ogni e qualsiasi disposizione esecutiva del
relativo programma di acquisto e ottemperando a quanto eventualmente richiesto dalle Autorita

competents.”
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I’assemblea approva a maggioranza.
Contrarie n. 38.572.602 azioni.
Astenute n. 782.549 azioni.
Favorevoli n. 136.153.824 azioni
Non votanti n. 1.494.730 azioni.

Come da dettagli allegati.

11 Presidente proclama il risultato.

kkok

Il Presidente esaurita la trattazione dell’ordine del giorno, ringrazia gli intervenuti e

dichiara chiusa ’Assemblea alle ore 12,30.
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DOMANDE DEL SOCIO MARCO BAVA PER L’ASSEMBLEA MONCLER

Art. 127-ter (D. Lgs n. 58/1998)

(Diritto di porre domande prima dell'assemblea)

1. 1 soci possono porre domande sulle materie all'ordine del giorno anche prima
dell'assemblea.

Alle domande pervenute prima dell'assemblea & data risposta al piu tardi durante la
stessa. La societa pud fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso
contenuto.

2. Non & dovuta una risposta quando le informazioni richieste siano gia disponibili in

formato "domanda e risposta” in apposita sezione del sito Internet della societa.

Articolo inserito dall’art. 3 del d.lgs. n. 27 del 27.1.2010. L'art. 7 del d.Igs. n. 27 del
27.1.2010 dispone che tale modifica si applica alle assemblee il cui avviso di
convocazione sia pubblicato dopo il 31 ottobre 2010. Fino a tale data continuano ad
applicarsi le disposizioni sostituite od abrogate dalle corrispondenti disposizioni del
d.lgs. n. 27 del 27.1.2010.

Certificazione Unicredito n:
1) Avete intenzione di certificarvi benefit corporation?
Allo stato attuale la Societd non ha preso in considerazione la possibilita di
certificarsi Benefit Corporation, cid non rappresenta nessuna limitazione al forte
impegno che Moncler pone verso uno sviluppo sostenibile e responsabile e che
risponda alle aspettative degli stakeholder in un’ottica di creazione di valore

condiviso.




2) Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni?
No.

3) Il gruppo ha cc in paesi black-list?
No.

4) Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale in GB? se
lo avete fatto come pensate di comportarvi con l'uscita della GB dall’EU?
No.

5) Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il voto?
No.

6) Avete call center all’estero? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e la
proprieta?
No.

7) Siete iscritti a Confindustria? se si quanto costa? avete intenzione di uscirne?
Siamo iscritti all’lUnione degli Industriali della Provincia di Padova. Il costo e pari

ad Euro 37 mila. Non v'é alcuna intenzione di uscirne.

8) Come e’ variato l'indebitamento e per cosa?

Si rimanda alla pagina 52 della Relazione Finanziaria Annuale 2016.

9) A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per tipologia
ed entita?

Non applicabile.

i Da chi & composto I'0dV con nome cognome e quanto ci costa?
Dott. Lorenzo Mauro Banfi (Presidente), Avv. Carlo Alberto Marchi (consulente
esterno) e dott. Riccardo Greghi (responsabile internal audit). Compenso pari
ad Euro 35.000 complessivi lordi annui.

i &) Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015

o altre?  Per cosa e per quanto?




Non applicabile.

12) POTETE FORNIRMI L'ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti AI PARTITI,
ALLE FONDAZIONI POLITICHE, AI POLITICI ITALIANI ED ESTERI?
Non applicabile.

13) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI?
No.

14) QUAL’E’” STATO linvestimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI
STRUTTURATI?

Non applicabile.

15) Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli? e chi lo fa?

1| servizio titoli & stato effettuato da Monte Titoli ed € costato Euro 10 mila.

16) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni? Delocalizzazioni?
No.

17) C’e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo?
come viene contabilizzato?
No.

18) Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali,
riciclaggio, autoriclaggio o altri che riguardano la societa? Con quali possibili
danni alla Societa?

No.

19) Ragioni e modalita di calcolo dell'indennita di fine mandato degli
amministratori.

Non & prevista alcuni indennita di fine mandato per gli amministratori.

20) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l'incarico?
La valutazione annuale & effettuata ai fini assicurativi da Italiana Assessment

per I'immobile di Trebaseleghe.




21) Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti,
soggetti attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che organo,
componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata e
quali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza) e
guanto ci costa?

Il Gruppo ha sottoscritto, con una primaria compagnia assicurativa, una polizza
D&O, a copertura dell’operato di amministratori, dirigenti e collegio sindacale.
Il broker assicurativo per il 2016 & stato AON. Il costo della polizza & di Euro

22.000. La polizza ha scadenza annuale e viene rinnovata di anno in anno.

23 Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi
(relativamente ai prestiti obbligazionari)?

Non vi sono prestiti obbligazionari.

23) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali
(differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale
struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?
Moncler ha sottoscritto polizze, con una primaria compagnia assicurativa (AON),
a copertura degli infortuni di dirigenti ed amministratori, rimborso spese
mediche dirigenti e quadri, polizze vita dirigenti e polizza mission a favore dei

dipendenti a copertura delle spese mediche durante le trasferte di lavoro.

24) Vorrei sapere qual é l'utilizzo della liquidita (composizione ed evoluzione
mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito
finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilita, quota
destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla liquidita).

Il Gruppo opera con primari istituti bancari e non esistono vincoli giuridico
operativi sulla liguidita. Per le altre informazioni si rimanda ai documenti

trimestrali pubblicati.

25) Vorrei sapere quali sono gli investimenti previsti per le energie
rinnovabili, come:verranno finanziati ed in quanto tempo saranno recuperati tali

investimenti.




Nel corso del 2016 Moncler ha stipulato in Italia un contratto di fornitura per
I'acquisto di energia rinnovabile. Il 50% dell’energia elettrica utilizzata in Italia
& proveniente da fonti rinnovabili, con I'impegno entro il 2017 di utilizzare in
Ttalia il 100% di energia proveniente da fonti rinnovabili. Si rimanda al Bilancio
di Sostenibilita 2016 pagg. 132-134.

26) Vi e’ stata retrocessione in Italia/estero di  investimenti
pubblicitari/sponsorizzazioni?
No.

27) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori?
Moncler si impegna a non assumere persone che non abbiano raggiunto I'eta

minima per I'ammissione al lavoro prevista dalle legge del paese di riferimento.

28) E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS?
No.

29) Finanziamo l'industria degli armamenti?

Non applicabile.

30) Vorrei conoscere posizione finanziaria netta di gruppo alla data
dell’assemblea con tassi medi attivi e passivi storici.
Per la posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2016 si veda pag. 52 della

Relazione Finanziaria Annuale 2016.

31) A gquanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale
ammontare e per cosa?

Non applicabile.

32) Vi sono state imposte non pagate? se si a quanto ammontano? Gli
interessi? le sanzioni?
No.

33) Vorrei conoscere: variazione partecipazioni rispetto alla relazione in

discussione.




Si veda pag. 95 della Relazione Finanziaria Annuale 2016.

34) Vorrei conoscere ad oggi minusvalenze e plusvalenze titoli quotati in
borsa all’'ultima liquidazione borsistica disponibile.

Non applicabile.

35) Vorrei conoscere da inizio anno ad oggi l'andamento del fatturato per
settore.
Per il fatturato del 2016 si rimanda alla pagina 50 della Relazione Finanziaria
Annuale 2016. Per il fatturato del 2016, I'andamento verra comunicato con i

dati semestrali.

36) Vorrei conoscere ad oggi trading su azioni proprie e del gruppo effettuato
anche per interposta societa o persona sensi art.18 drp.30/86 in particolare se
& stato fatto anche su azioni d’altre societa, con intestazione a banca estera non
tenuta a rivelare alla Consob il nome del proprietario, con riporti sui titoli in
portafoglio per un valore simbolico, con azioni in portage.

Nessun trading su azioni proprie.

37) Vorrei conoscere prezzo di acquisto azioni proprie e data di ogni lotto, e
scostamento % dal prezzo di borsa.
Si rimanda a pag. 63 della Relazione Finanziaria Annuale 2016. Le azioni
proprie sono state acquistate con uno sconto pari allo 0,5% sul prezzo medio di

borsa del periodo di acquisto.

38) Vorrei conoscere nominativo dei primi 20 azionisti presenti in sala con le
relative % di possesso, dei rappresentanti con la specifica del tipo di procura o
delega.

Le informazioni verranno fornite durante I’Assemblea.

39) Vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per
guale quota?

Le informazioni verranno fornite durante I’Assemblea.




40) Vorrei conoscere il nominativo dei giornalisti presenti in sala o che
seguono l‘assemblea attraverso il circuito chiuso delle testate che
rappresentano e se fra essi ve ne sono che hanno rapporti di consulenza diretta
ed indiretta con societa del gruppo anche controllate e se comunque hanno
ricevuto denaro o benefit direttamente o indirettamente da societa controllate,
collegate, controllanti. Qualora si risponda con “non é pertinente”, denuncio il
fatto al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

Le informazioni verranno fornite durante I’Assemblea.

41) Vorrei conoscere come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo
editoriale, per valutare lindice d’indipendenza? Vi sono stati versamenti a
giornali o testate giornalistiche ed internet per studi e consulenze?

Tale informazione non viene resa pubblica, tuttavia, non esiste alcuna
concentrazione nei confronti di un singolo gruppo editoriale tale da pregiudicare

I'indipendenza della Societa.

42) Vorrei conoscere il nhumero dei soci iscritti a libro soci e loro suddivisione
in base a fasce significative di possesso azionario, e fra residenti in Italia ed
all’estero.

Dall’ultima rilevazione (alla record date in data 7 aprile 2017) il numero dei soci
e paria 12.023.

43) Vorrei conoscere sono esistiti nell’ambito del gruppo e della controllante e
o collegate dirette o indirette rapporti di consulenza con il collegio sindacale e
societd di revisione o sua controllante. A quanto sono ammontati i rimborsi
spese per entrambi?

Per quanto riguarda attivita svolte dietro mandato della Direzione Internal
Audit, nel corso del 2016 KPMG Advisory (facente parte del network KPMG) ha
fatturato Euro 96 mila.

44) Vorrei conoscere se vi sono stati rapporti di finanziamento diretto o
indiretto di sindacati, partiti o movimenti fondazioni politiche (come ad esempio
italiani nel mondo), fondazioni ed associazioni di consumatori e/o azionisti
nazionali o internazionali nell’ambito del gruppo anche attraverso il

finanziamento di iniziative specifiche richieste direttamente?




Non applicabile.

45) Vorrei conoscere se vi sono tangenti pagate da fornitori? e come funziona
la retrocessione di fine anno all’ufficio acquisti e di quanto e?

Non applicabile.

46) Vorrei conoscere se si sono pagate tangenti per entrare nei paesi
emergenti in particolare Cina, Russia e India?

Non applicabile.

47) Vorrei conoscere se si & incassato in nero?

Non applicabile.

48) Vorrei conoscere se si é fatto insider trading?

Non applicabile.

49) Vorrei conoscere se vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno
interessenze in societa’ fornitrici? Amministratori o dirigenti possiedono
direttamente o indirettamente quote di societa fornitrici?

Si rimanda al capitolo 8.1 “rapporti con parti correlate” della Relazione

Finanziaria Annuale 2016.

50) Quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle
operazioni straordinarie?

Non applicabile.

51) Vorrei conoscere se totale erogazioni liberali del gruppo e per cosa ed a
chi?

Si rimanda al Bilancio di Sostenibilita 2016 alle pagg.144-151.

52) Vorrei conoscere se ci sono giudici fra consulenti diretti ed indiretti del
gruppo quali sono stati i magistrati che hanno composto collegi arbitrarli e
qual’e’ stato il loro compenso e come si chiamano?

Non applicabile.



53) Vorrei conoscere se vi sono cause in corso con varie antitrust?
Nessuna.
54) Vorrei conoscere se vi sono cause penali in corso con indagini sui membri

attuali e del passato del CdA e o Collegio Sindacale per fatti che riguardano la
societa.

Nessuna.

55) Vorrei conoscere se a quanto ammontano i bond emessi e con quale
banca (credit suisse first boston, goldman sachs, mongan stanley e citigroup, jp
morgan, merrill lynch,bank of america, lehman brothers, deutsche bank,
barclays bank, canadia imperial bank of commerce —cibc-).

Non applicabile.

56) Vorrei conoscere dettaglio costo del venduto per ciascun settore.

Si rimanda al paragrafo 4.2 della Relazione Finanziaria 2016.

57) Vorrei conoscere a quanto sono ammontate le spese per:
o Acquisizioni e cessioni di partecipazioni
Nessuna
e Risanamento ambientale
Non applicabile
e Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale?
Si rimanda al Bilancio di Sostenibilita 2016 alle pagg. 132-134.

58) Vorrei conoscere
a. I benefici non monetari ed i bonus ed incentivi come vengono
calcolati?
Si rimanda alla Relazione sulla Remunerazione 2016 alla pagina 15 e

seguenti.

b. Quanto sono variati mediamente nell’ultimo anno gli stipendi dei
managers e degli a.d illuminati, rispetto a quello degli impiegati e degli

operai?



59)
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La variazione percentuale della remunerazione complessiva 2016 su 2015
degli amministratori e dei dirigenti strategici € stata pari al 29% (basic
pay cresce del 19%, variabile del 49%) contro un 10% (basic pay cresce

dell'8%, variabile del 37%) del restante della popolazione.

C. Vorrei conoscere rapporto fra costo medio dei dirigenti/e non.
Il rapporto tra il costo medio di dirigenti e non e 5,63 volte quello del

resto struttura.

d. Vorrei conoscere numero dei dipendenti suddivisi per categoria; ci
sono state cause per mobbing, per istigazione al suicidio, incidenti sul
lavoro e con quali esiti? personalmente non posso accettare il dogma
della riduzione assoluta del personale.

Si rimanda al Bilancio di Sostenibilita 2016 alla pag. 155;

Nessuna. Per le informazioni relative agli incidenti sul lavoro si rimanda

alle pagg. 87-89 del Bilancio di Sostenibilita.
e. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre-pensionamento
e con quale eta media.

Nessuno.

Vorrei conoscere se si sono comperate opere d‘arte? da chi e per quale

ammontare?

Non applicabile.

60)

Vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi,

esclusi i vs stipendi che sono in costante rapido aumento.

Per un’analisi dell’andamento dei costi e della variazione rispetto al 2015 si

vedano i paragrafi 4.3 e 4.4 della Relazione Finanziaria Annuale 2016.

61)

Vorrei conoscere vi sono societa di fatto controllate (sensi c.c.) ma non

indicate nel bilancio consolidato?

Nessuna.
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62) Vorrei conoscere chi sono i fornitori di gas del gruppo qual e’ il prezzo
medio.

In Italia acquistiamo gas da Edlo Energy, A2A, Ascotrade al costo di 0,31 €\mc.

63) Vorrei conoscere a quanto ammontano le consulenze pagate a societa
facenti capo al dr. Bragiotti, avv. Guido Rossi, Erede e Berger?

Non applicabile.

64) Vorrei conoscere a quanto ammonta la % di quota italiana degli
investimenti in ricerca e sviluppo?

Si rimanda alla pagina 67 della Relazione Finanziaria Annuale 2016.

65) Vorrei conoscere i costi per le assemblee e per cosa?

Il costo €& di circa euro 40 mila per evento assembleare.

66) Vorrei conoscere i costi per valori bollati.

Circa Euro 100 mila.

67) Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.

Non applicabile.

68) Quali auto hanno il presidente e I'ad e quanto ci costano come dettaglio
dei benefits riportati nella relazione sulla remunerazione?
Auto: Range Rover 5.0 V8 Supercharged benzina (Canone mensile 6400 euro +
iva). Costo annuo Fringe Benefit: Euro 5.953.

69) Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei
Quanti sono gli elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario ed
utilizzati da chi? se le risposte sono" Le altre domande non sono pertinenti
rispetto ai punti all'ordine del giorno “ denuncio tale reticenza al collegio
sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

Non applicabile.

70) A quanto ammontano i crediti in sofferenza?

Si rimanda al paragrafo 5.6 della Relazione Finanziaria Annuale 2016.
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71) Ci sono stati contributi a sindacati e o sindacalisti se si a chi a che titolo
e di quanto?

Nessuno.

72) C’é e quanto costa |'anticipazione su cessione crediti %?

Non applicabile.

Z3) C’é il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta é: "Il
relativo costo non & specificamente enucleabile in quanto rientra in un pit
ampio insieme di attivita correlate all’assemblea degli azionisti.” Oltre ad
indicare gravi mancanze nel sistema di controllo, la denuncio al collegio
sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

Non applicabile.

74) A gquanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici?

Non applicabile.

75) Quanto é l'indebitamento inps e con l'agenzia delle entrate?
Nessuno, ad esclusione degli ordinari debiti correnti (si veda la Relazione
Finanziaria Annuale 2016 al d alpar. 5.11 con riferimento all'Inps e par. 5.12

con riferimento all’Agenzia delle Entrate).

76) Se si fa il consolidato fiscale e a guanto ammonta e per quali aliquote?

Si rimanda al paragrafo 8.1 della Relazione Finanziaria Annuale 2016.

77) Quanto e’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio?

Si rimanda alla Relazione Finanziaria Annuale 2016, pagina 50 e 51.
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Al fine di non violare il principio di parita d'informazione ai soci gradirei che queste
domande e le loro risposte fossero sia consegnate a tutti i soci in assemblea sia
che fossero allegate al verbale che gradirei ricevere gentilmente, possibilmente in
formato informatico word appena disponibile!
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sono stati implementati sia sistemi hardware ¢ software sia procedure per garantire la confidenzialiia, integrita e
disponibilita dei dati di tutte le aree di business.

29. Dove si trovano i libri sociali? con quali procedure sono accessibili ai soci? Con
che costi? E possibile effettuare interrogazioni al data base? Quali sono le modalita
per garantire la privacy dei soci?

11 libro soci ¢ depositato presso Spafid S.p.A., in base allincarico per la gestione del libro dei soci medesimo e
guale Centro Servizi presso la Monte Titoli. Essendo le agioni della Societa emesse in regime  di
dematerializzazione e accentrate presso Monte Titoli, per la legittimazione all‘esercizio al diritto di ispegione del
libro soci, occorre ['esibizione di apposita comunicazione ai sensi dell'art. 23 del “Regolamento recante la disciplina
dei servizi di gestione accentyata, di lignidagione, dei sistemi di garanzia e delle relative societa di gestione™.

La Societa tiene il libro dei soci in formato carlaceo, von Fansilio di procedura informatizzata che consente di
estrarve dati inerenti la situazgione dell agionariato.

I dati relativi ai soci sono tratiati nel rispetto del Decreto 1.egislativo 196 /2003, con modalita cartacee e/ o
informatizzate, in modo da tutelare la riservatezza dellInteressato ed i suoi diritti, da soggelli nominati qualt
responsabili o incaricali del trattamento. Tali dati sono comunicati in relagione all'adempimento di obblighi di
legge ¢/ o regolamentari ef o derivanti dalla normativa comunitaria (fennto conto che la sovieta ¢ quolata in un
mercato regolamentato e pertanto soggetia ad adempimenti ed obblighi informativi agginntivi).

30. E’ possibile ottenere (per il singolo socio) copia integrale del libro soci?

1 soci hanno diritto di esaminare il libro dei soci e di ottenerne estratti a proprie spese (cfr. art. 2422, codice civile).
Fermo restando I'articolo 2421 del codice civile, anche gualora il libro soci non sia formato o lenufo con strumenti
informatici, le risultanze del medesimo libro sono messe a disposizione dei soci, a lovo richiesta, anche su supporto
informatico in un formato comunemente utilizzato (cfr. art. 83-undecies, D.Lgs. 58/ 1998).

31. E’ possibile ottenere la cancellazione delle iscrizioni nel libro, una volta cessati?

Ai sensi della normativa vigente, gli emittenti azioni sono fenuti ad aggiornare il libro dei soci in conformita alle
comunicazioni e alle segnalazioni effeltnate dagli intermediari (of. art. 83-undecies del D.Lgs. 58/ 1998).

In particolare “gli emitienti sono fenuti ad aggiornare il libro dei soci in conformita alle comunicazioni e alle
segnalazioni effelinate dagli intermediari e dalle societa di gestione accentrata, con indicazione delle date a cii le
registrasioni sui conti degli intermediari si riferiscono” (cfi. art. 29 del Regolamento recante la disciplina dei
servizi di gestione accentrata, di lignidazione, dei sistemi di garanzia e delle relative societd di gestione, adottato
dalla Banea d'Italia e dalla Consob con provvedimento del 22 febbraio 2008 ¢ successivamente modificalo).

32. E’ possibile depositare presso la societa le proprie azioni della stessa? E se si,
con che modalita?

Essendo le agioni della Societa emesse in regime di dematerializzazione ¢ accentrate presso Monte Titoli,
necessario che l'agionista disponga di nn conto titoli presso un intermediario nel quale registrare le azioni.

33. Quali e quanti incontri con i soci (di riferimento o rilevanti) sono stati organizzati,
con che modalita, e quale tipo di informazione specifica é stata fornita? Hanno
partecipato amministratori o il solo investor relator?

Nel corso del 2016 Moncler ha partecipato a 7 conferense di settore, ha organigzato 12 roadshows ed ba avito
oltre 50 meetings nei propri uffici per un fotale di oltre 500 investitori (attuali o potensiali) incontrati durante
l'anno. Questi meeting hanno interessato sia gli attuali agionisti che evenutali tnvestitor interessati al Gruppo. 1/
management ha partecipato a circa il 50% di questi meelings.




34. E’ previsto un codice di condotta per gli amministratori, in particolare quelli
espressione di soci di riferimento o rilevanti, in merito all'utilizzo delle informazioni
della societa.

Si rimanda all’esame della normativa applicabile e delle procedure aziendali in materia di gestione delle
informazioni rifevanti



