MONCLER S.p.A.
Assemblea Ordinartia

28 febbraio 2014

1l giorno 28 febbraio 2014 alle ore 10,00, in Milano, via Gesu 6/8, presso 'Hotel Four
Seasons hanno inizio i lavod della assemblea di MONCLER S.p.A.
11 dott. Remo Ruffini, a norma dell’articolo 11.1 dello statuto sociale, nella sua qualita di
Presidente del Consiglio di Amministrazione, assume la Presidenza dell’assemblea
chiamata a discutere e deliberare sul seguente:

ORDINE DEL GIORNO
1. Piano di Stock Option avente ad oggetto agioni ordinarie di Moncler S.p.A. denominato “Piano di

Stock Option 2014-2018 Top Management ¢ Key People”, riservato aglé amministratori con deleghe,
ai dipendenti ¢ ai collaboratori di Moncler S.p.A. e delle societd da questa controllate; delibere inerenti
¢ conseguenty.

2. Piano di Stock Option avente ad oggetto aziont ordinarie di Moncier S.p.A. denominato “Piano di
Stock Option 2014-2018 Strutture Corporate Italia”, riservato ai dipendent: di Moncler S.p.A. ¢

delle societa italiane da questa controllate; delibere inerenti e conseguent.

11 Presidente quindi, dopo aver chiamato — con il consenso unanime degli intervenuti —
a svolgere le funzioni di segretario il notaio Catlo Marchetti, comunica, constata e da
atto di quanto segue:

- & stato messo a disposizione degli intetvenuti un fascicolo contenente copia della
seguente documentazione: avviso di convocazione; Statuto sociale e Regolamento
Assembleare; Relazione del Consiglio di Amministrazione all’Assemblea; Documento
Informativo relativo al Piano di Stock Option 2014-2018 Top Management e Key
People e Documento Informativo telativo al Piano di Stock Option 2014-2018
Strutture Corporate Italia; estratto del Patto parasociale in essere quale pubblicato sul
sito di Consob;

- sono presenti alla riunione:

- per il Consiglio di Amministrazione, oltre al Presidente, i Consiglieri Akftiche
Vivianne; Matrco Diego De Benedetti e Sergio Buongiovanni;

-- pet il Collegio sindacale, Raoul Francesco Vitulo (Presidente); Mario Valent e

Lorenzo Mauto Banfi;




- € presente il Chief Corporate Officer e ditigente pteposto alla redazione dei documenti
contabili societari dottor Luciano Santel;

- secondo quanto previsto dal Regolamento Assembleare, possono assistere
allassemblea dirigent o dipendenti della Societa o delle societa del Gruppo,
rappresentanti della societa di revisione, nonché professionisti, consulenti, esperti,
analisti finanziari e giornalisti qualificati accreditati per la singola assemblea;

- 'avviso di convocazione dell’ Assemblea ¢ stato pubblicato in data 29 gennaio 2014 sul
sito internet della societa e, per estratto, sul quotidiano MF - Milano Finanga, nonché
diffuso con le altre modalita prescritte dalla disciplina vigente; non € pervenuta alla
Societa alcuna richiesta di integrazione dell’otdine del giomo, ai sensi dell’art. 126-bis
del D.Lgs. n. 58/1998,;

- il capitale sociale ¢ pati a Euro 50.000.000, rapptesentato da n. 250.000.000 azioni
ordinatie senza indicazione del valore nominale;

- la Societa, alla data della presente assemblea, non possiede azioni proprie;

- gli intervenuti risultano essere attualmente 219 per complessive n. 195.489.976 azioni
rappresentanti il 78,2% del capitale sociale;

- Pelenco nominativo dei soggetti pattecipanti in proptio o per delega, con Pindicazione
delle azioni da ciascuno possedute, nonché i nominativi dei soggetti votanti in qualita di
creditori pignoratizi e di usufruttuari ¢ a disposizione degli intervenuti e, completato dei
nominativi di coloro che intervenissero successivamente o che si allontanassero prima

di ciascuna votazione, sara allegato al verbale dell’assemblea.

Il Presidente dichiara pertanto I’Assemblea ordinaria regolarmente costituita in unica
convocazione ed atta a discutere e deliberate sugli argomenti di cui al relativo ordine del
giorno. Proseguendo, rende le ultetioti seguenti comunicazioni:

- la documentazione relativa ad entrambi i punti all’'ordine del giorno ¢& stata fatta
oggetto degli adempimenti pubblicitati contemplati dalla disciplina applicabile, nonché
pubblicata sul sito internet della Societd ed & contenuta nel fascicolo distribuito agl
intervenuti;

- secondo le nsultanze del Libro dei Soci integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi
dell’art. 120 del D.Lgs. n. 58/1998 e dalle altre informazioni a disposizione, possiedono,
direttamente o indirettamente, azioni con diritto di voto in misura superiore al 2% del

capitale ordinario:



Dichiarante Azionista diretto N° azioni Quota % su
capitale
otdinario
EURAZEO SA ECIP M SA 58.336.577 23,334%
CEP I11 CEP III PARTECIPATIONS 17.826.828 7,130%
PARTECIPATIONS SARL SICAR
SARL SICAR
RUFFINI REMO RUFFINI 79.743.544 31,897%
PARTECIPAZIONI SRL
MORGAN STANLEY MORGAN STANLEY 3,147% (*)
INVESTMENT INVESTMENT
MANAGEMENT INC. MANAGEMENT INC.
Gestione  discregionale  del
risparmio

(*) Partecipazione nisultante dal sito Consob

- per quanto concerne l'esistenza di patti parasociali rilevanti ai sensi dell'art. 122 TUF,
alla Societa fisulta esistenza di un accordo, che & stato oggetto degli adempiment
pubblicitari prescritti (ed in particolare & stato depositato presso il Registto delle
Imprese di Milano in data 18 dicembre 2013), al quale & fatto rinvio per ogni dettaglio;

- gli azionisti che si trovassero in carenza di legittimazione al voto anche ai sensi dell’art.
120 del decreto legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58 o di altra disposizione vigente
sono invitati 2 dichiaratlo, e cio a valere pet tutte le deliberazioni;

- ¢ in funzione in aula un impianto di tegistrazione degli intervent, al solo fine di

agevolare la verbalizzazione.

Ancora, il Presidente:

- prega coloro che dovesseto abbandonare la sala prima del termine det lavori di
testituite la scheda di votazione, salvo ritirarla nuovamente al momento del rientro in
sala;

- dal momento che la documentazione inerente tutti i punt all’ordine del giorno ¢ stata
oggetto degli adempimenti pubblicitari sopra ticordati ed ¢ a disposizione di tutti gli
intervenuti, propone, 2 valere su tutt i punt alordine del giorno, di ometterne la
lettura, limitando la stessa alle proposte di delibera contenute nelle Relazioni del
Consiglio di Amministrazione, come previsto dall’art. 5 del Regolamento Assembleare.

L’assemblea unanime approva;




- come previsto dall’art. 5 del Regolamento Assembleare, propone — considerata
laffinita tra i due Piani sottoposti alla presente Assemblea — di trattare congiuntamente
entrambi 1 punt all’ordine del giorno, fermo restando che le votazioni saranno separate.
L’assemblea unanime approva;

- comunica che non sono pervenute domande prima dell’assemblea ai sensi dell’art.
127-ter del TUF;

- illustra le modalitd di svolgimento delle votazione, qui tiprodotte: “A/atto della
registragione, previa sottoscrigione di apposita scheda di ingresso, ciascun partecipante ha ricevuto un
“Yelevoter”, se interviene in proprio, uno o pin’ “televoter” se rappresenta per delega altri soggetii e se ha
manifestato intenzione di esprimere “voto divergente” in presensa di pin’ deleganti. 1] “televoter” ¢’ ad
uso strettamente personale ¢ funge anche da pass per laccesso ai locali in cui si tiene lassemblea.
Lidentificazione dei singoli partecipanti é effettnata elettronicamente, mediante il “Yelevoter” ¢ con
Lausilio di un’apposita procedura informatica. Sul televoter é riportato il numero identificativo a cui é
associato il partecipante. Ai dati identificativi di ciascun partecipante sono abbinati dalla procedura
informatica i voti di cui & portatore in questa assemblea, in proprio o per delega. Nel corso
dell'assemblea ciascun partecipante potrd nscire dalla sala dell’assemblea accostando il refro di uno dei
“Yelevoter” assegnati al lettore appositamente predisposto per la rilevazione dell'accesso alla sala
assembleare ¢ consegnando i televoter al personale di sorveglianza. Si segnala che, nel caso di rilascio di
pin “televoter” ad un unico delegato, la procedura prevede lesclusione antomatica dalla votazione dei
“Yelevoter” non consegnati al personale di sorveglianza, ove il delegato si sia allontanato consegnando
solo uno o alcuni “televoter”. Al rientro in sala, il partecipante, previo ritiro del o dei televoter, dovra
accostare i retro di uno dei “Yelevoter” assegnati al lettore appositamente predisposto per la rilevagione
dell'accesso. Cio comporterd la rilevagione nel sistema informatico della sua “presenza’. Le votagioni
avverranno come segue: come descritto nelle istruzioni di wtilizzo, sul “televoter” vi somo tre lasti.
Aperta la votazione, ciascun partecipante potrd esprimere il proprio voto digitando: TASTO F —
FAVOREVOLE TASTO C—-CONTRARIO TASTO A-ASTENUTO

17 voto non puo essere validamente espresso prima dell'apertura della votagione. Durante la votazione ¢
possibile ripetere [espressione di voto riselezionando uno dei citati tasti. Verrd presa in consideragione
solo I'nltima opzione espressa. Invito coloro che non intendessero concorrere alla formazione della base di
calcolo per il computo della maggioranga ad abbandonare la sala, prima dell'inizio della votazione,
Jacendo rilevare [uscita con le modalita sopra descritte. In caso di problemi tecnici in ordine al
Sfunzgonamento del “televoter”, i partecipanti potranno rivolgersi al personale addetto presso ['apposita
postazione. Al termine di ciascuna votazione, proclamerd i relativi risultati. Quanto sopra descritto in

merito alle modalitd di votazione, si applica a tutti i partecipanti fatta ecceione per i delegati di fond:
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estori, che utilizzeranno apposita postazione di voto assistito. Si segnala che la procedura di votazione
per le deliberazioni all'ordine del giorno sard elettronica, mentre ke altre votazioni saranno effettuate per
alzata di mano o per appello nominale. In quest'ultimo caso i contrari ¢fo astenuti dovranno
comunicare il loro nominativo, i nominativo dell’eventnale delegante ed il numero delle azioni
rappresentate in proprio e/ o per delega. I votanti potranno verificare la propria manifestazione di voio
recandosi all' apposita postagione”.

sofok
Passando alla trattazione congiunta dei due punti allordine del giorno, il Chief
Corporate Officer e dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
dottor Luciano Santel — su invito del Presidente ai sensi dell’art. 5 del Regolamento
Assembleare — fornisce una breve illustrazione dell’argomento, ricordando anzitutto che
all’assemblea vengono sottoposti due diversi Piani di Stock Option:
- il primo Piano — risetvato al top management e ai cosiddetti “key people” e dunque ad
amministratori con deleghe, dirigenti, dipendent e collaborati che svolgono un ruolo
patticolarmente importante all’interno dell’azienda e delle societa controllate — prevede
lassegnazione di un massimo di 5.030.000 opzioni;
- il secondo Piano — riservato, invece, a tutti i restant dipendenti della Societa e delle
societa controllate presso le strutture corporate in Italia — prevede Passegnazione di un
massimo di 525.000 opzioni.
I principi ispiratori di entrambi i piani — prosegue il CFO — sono costituiti dalla
convinzione che il management e i dipendenti di Moncler e delle societa controllate
sono essenziali per raggiungere i risultati e per il successo dell’azienda: lo sono stati in
passato per portare la Societd ai risultati che ha gia raggiunto e lo saranno ancora in
futuro ed anzi, in prospettiva, saranno sempre pili determinanti per raggiungere i
tisultati ancora pitt ambiziosi che ci si & posti per i prossimi anni. Quanto agli obiettivi
dei Piani, essi sono ticonducibili sostanzialmente a tre: legate la remunerazione dei
dipendenti ¢ del management ai risultati dell’azienda, allineando in questo modo gli
intetessi dei dipendent e del management a quelli degli azionisti; rafforzare il senso di
appartenenza all’azienda da parte dei dipendenti; sviluppare una politica del personale e
delle risorse umane che tenda, da un lato, a trattenere in azienda persone essenziali per
raggiungere i risultati della Societa e, dall’altro, ad attrarre nuovi manager e nuovi talenti
nell’ottica di arricchire 'azienda delle professionalita di cui pud avere bisogno pet
raggiungere i propti obiettivi. Venendo alle caratteristiche principali dei Piani, il CFO

sottolinea che il “vesting period” (cioé il petiodo allo scadere del quale & possibile
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esetcitare le opzioni) ¢ di tre anni per il Piano destinato al management — di guisa che le
relative opzioni potranno essere esercitate non prima di aptile 2017 — mentre il Piano
destinato ai dipendenti prevede lesercizio delle opzioni in tre scadenze annuali (al
primo, secondo e terzo anno). Per entrambi i Piani, le opzioni saranno esercitabili solo
al raggiungimento degli obiettivi, particolarmente ambiziosi, determinati nel Business
Plan (documento che per prassi non viene reso pubblico, ma & stato depositato presso
Borsa Italiana nella procedura di quotazione), prendendo come indice di riferimento di
tali obiettivi FEBITDA consolidato. Quanto infine al prezzo di esercizio, i1 CFO
sottolinea che il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di allineatlo al prezzo di
offerta delle azioni della Societd nel processo di quotazione sul Mercato Telematico
Azionario, sul quale le azioni sono negoziate dallo scotso 16 dicembre, sulla base delle
considerazioni ampiamente illustrate nelle Relazioni del Consiglio e confermate dai

pareti di congruita della societa di tevisione KPMG.
Al termine, il Presidente apre la discussione.

Matino, ripercorre le vicende legate alla quotazione della Societa: ad un explit iniziale &
seguita una flessione del titolo e gli analisti sembrano otlentati a ritenere che il valore
del titolo sia tuttora sopravvalutato. In considerazione di tali circostanze — e considerato
pure che la Societa non ha ancora approvato un bilancio post quotazione e che nel
Consiglio non sono presenti rappresentanti delle minoranze — appare inopportuno
approvare un piano destinato ad operate in larga misura a favore del dottor Ruffini e
quindi in ultima istanza del socio di maggioranza. Il ruolo del personale, prosegue il
socio, ¢ certamente essenziale e dunque & condivisibile il ficorso ad incentivi che
premino 1 dipendenti attivi e fedeli scoraggiando la loro fuotiuscita, ma d’altra parte —
nell’interesse dei soci di minoranza — satebbe stato preferibile attendere almeno
Papprovazione del prmo bilancio post quotazione, da cul ricavare le informazioni

necessarie a valutare i risultati e gli obiettivi del Piano.

Loizzi, anticipa il proptio voto favotevole su entrambi i punti all’ordine del giorno,
ritenendo che, nelle societd sane e ben gestite come Moncler, i piani di Stock Option
stano uno strumento efficace ed efficiente per gestite i rapporti con amministratot,
collaboratori, dipendenti e dirigenti e costituiscano inoltre un apprezzabile strumento di

fidelizzazione. La quotazione in Borsa di Moncler, sottolinea il socio, nonche il suo
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immediato successo, potta un grande cambiamento dovuto all’acquisizione di una
visibilita diversa rispetto al passato e di conseguenza consente lattrazione di tisorse
umane di qualith sempre maggiore e di nuovi talenti anche nell’ottica della formazione
di consigli di amministrazione anche di matrice internazionale. In considerazione di cio,
appare pit che condivisibile dotarsi di strumenti, quali i piani di Stock Option, necessati
per rafforzare tale “effetto calamita” nei confronti appunto delle miglioti risorse umane
disponibili sul mercato. Svolge quindi alcune considerazioni sul business della Societa,
apprezzando anzitutto Iidea di sviluppare un piumino molto leggero e morbido che
permetta alla gamma di coprire le quattro stagioni; suggetisce poi di valutare anche
prodotti che possano integrare Pofferta per i mesi pitr caldi. Loizzi si dichiara quindi
concorde con PAmministratore Delegato quando questi afferma che oggi ¢
fondamentale essere “speciali e specialisti”: Moncler potrebbe infatti perseguire il c.d.
“brand extension” e quindi la produzione di oggett di vario geneti con il Jogo sociale,
ma si preferisce giustamente mantenere un focus sul core business; occotre petd valutare,
nel medio periodo, Pestensione della proposta a prodotti nuovi che, pur senza
naturalmente stravolgere la gamma, vengano incontro all’esigenza dei clientl piu
fidelizzati di aspirare a possedere pitt capi oppure piti oggetti con il matchio preferito.
Conclude auspicando che la politica di fidelizzazione di Moncler, attraverso appunto
questi piani di Stock Option, possa essere allargata agli Azionisti, soprattutto i piccoli
soci, attraverso un’adeguata politica di remunerazione prima di tutto attraverso 1

dividendi.

Rodind, pur riconoscendo ed apprezzando i brillanti tisultati della Societa e I'ottima
accoglienza alla stessa tiservata dal mercato, dalla stampa e dalla gran parte degli analisti,
sottolinea che un elemento che contraddistingue le societd quotate consiste nella
disclosure nei confronti del metcato ed anzitutto dei soci che vi hanno investito. Lamenta
invece di aver rlevato da parte di Moncler una cetta riluttanza nelle comunicazioni nei
confronti del mercato, in particolare in tetna di politica del dividendo, su cui non sono
state fornite indicazioni. Richiama una recente dichiarazione televisiva del Presidente, in
cui invitava la stampa 2 lasciar lavorare il management e ad attendere con fiducia i risultati,
piuttosto che chiedere continui aggiornament sull’andamento degli affati; si tratta perd
di un principio non condivisibile se applicato da una societi quotata, che come tale al

contrario dovtebbe assicurate un aggiornamento costante dei risultati ottenuti.



Conclude auspicando che si ottengano presto tisultati brillanti, essendovene tutti i
presupposti.

Nessun altro chiedendo la parola, procede anzitutto nelle riposte il dottor Santel, il
quale esprime soddisfazione per Texploit in sede di quotazione — che ha visto un
incremento di valore di oltre il 40% solo nel ptimo giorno — e sottolinea che, ad esito
det successivi aggiustament del prezzo, comprensibili ed attesi, tuttora il valore di Borsa
¢ superiote del 30% rispetto al prezzo di quotazione. Quanto alle posizioni degli
analisti, tileva che solo una minotranza degli stessi ritiene che il valore del titolo sia
sopravvalutato, mentre altri (e particolarmente autorevoli) lo ritengono congtruo se non
sottovalutato. Prosegue sottolineando che, pur non avendo ancora approvato un
bilancio successivo alla quotazione, la Societa ha approvato e comunicato al mercato il
24 febbraio scotso 1 risultati preliminari consolidati di carve-ou¢ che indicano ’'andamento
del business nel 2013, peraltro petfettamente in linea (ed anzi superiori) rispetto alle
attese degli analisti. Con specifico tifetimento ai Piani in discussione, il CFO precisa che
non si tratta di meri “bonus”, bensi di meccanismi di incentivazione che hanno come
obiettivo Pallineamento degli interessi di dipendenti, dirigenti ed amministratori con
quelli degli azionist, sotto un duplice profilo: da un lato, perché ogni piano di Stock
Option, per sua natura, porta vantaggio ai suoi beneficiari se il valore del titolo cresce;
dall’altro lato, perché questi specifici piani sono legati a precisi obiettivi di risultato
operativo.

Procede nelle risposte il Presidente, il quale rpercorre brevemente la storia dei
prodotti Moncler, iniziata oltre 60 anni fa e carattetizzata da diversi momenti di
particolare successo: il primo negli anni *50, quando Moncler era accanto agli esploratori
e scalatod delle grandi vette che conquistavano ’Himalaya e il Karakorum; il secondo,
quando ha sponsotizzato la nazionale francese di sci alle Olimpiadi di Grenoble; il terzo
— che I’ha portata dalle montagne alle cittda — negli anni della diffusione della moda
‘paninara’ nelle grandi metropoli europee e mondiali. In questo contesto, sottolinea,
devono essere inquadrate le riflessioni sulla stagionalita e sulla brand extension: cio che
davvero conta, infatti, & saper restare concentrati sulla visione che della marca ha il
consumatore, mettendogli quindi a disposizione, anche per la stagione estiva, prodotti
che non tradiscano il DNA, P'atmosfera, la percezione del brand. In quest’ottica, sono
statl messi a punto prodott come la long season jacket (una giacca leggerissima, adatta per
tutto I’anno) e la collezione rainmear, che hanno dati buoni risultati. I1 momento piu

difficile per la Societa resta tuttavia quello del secondo quarto dell’anno: ovviamente

8



esistono strategie per migliorarne i fisultati con prodotti di semplice diffusione (sarebbe
sufficiente create una camicia bianca con il logo Moncler), ma queste cambierebbero,
appunto, la percezione della matca e la relazione con il consumatore finale, che
costituisce oggi il vero valore dell’azienda. Ci sard — & ovvio — una maturazione della
matca, ma sempre mantenendo fermi i principi di percezione e relazione del
consumatore, che distinguono Moncler da altri operatori che hanno abbandonato il
focus sui prodotti iniziali diversificando Pofferta sino a settori molto diversi. Piuttosto
che voler far tutto, chiosa il Presidente — conviene concentrarsi su pochi prodott
affidati a specialisti: in futuro si potranno ad esempio creare piccole aziende che diano
la possibilita di create valore non solo per il prodotto ma anche per il consumatore. Per
perseguire questa strada occotre la massima attenzione alla qualita, anche delle matetie
prime, il contributo fondamentale delle persone, ma anche la diffusione di una cultura
che porti il consumatore ad essere attento nel ticonoscete sempre nei prodotti Moncler
un prodotto speciale ed rapporto qualiti-prezzo interessante. E’ una strada diversa da
quella della brand extension tradizionale, che spesso si tisolve nell’acquisto di prodotti nei
mercati pitt convenienti poi rivenduti con il logo dell’azienda. Quanto alle dichiarazioni
alla stampa richiamate da Rodino, il Presidente sottolinca come il suo intento fosse di
segnalare che, data la stagionalitd che caratterizza il business di Monclet, 1 risultati di un
singolo periodo dell’anno non siano necessariamente significativi, ma vadano letti nel
contesto di quelli dellintera stagione, per tutte le ragioni appena esposte. Cid non
significa, beninteso, sottovalutare I'importanza della comunicazione vetrso il mercato,
ma occorre anche indicare, anche agli investitor istituzionali, i giusti criteri con cui
interpretare i risultati del singolo trimestre, perché comprendano che una delle
ricchezze di Moncler & la comunicazione nei confronti del consumatore finale, I'unico la
cui scelta puo far andare bene P'azienda.

Riprende la parola il dottor Santel, per confermare che la Societd ha la massima
apertura nei confronti del mercato e sottolineate che, in tema di politica dei dividendi,
sard assicurato il rispetto della sovranitd dell’assemblea su ogni decisione circa la
distribuzione degli utili e solo per questo motivo — per fimettere appunto ogni decisione
alla sua sede propria — non sono state ad oggi date indicazioni dal management.

A fine marzo si terrd il Consiglio di Amministrazione che approvera il progetto di
bilancio, e in quella sede vetra fatta una proposta che poi verra sottoposta all’assemblea
generale in programma il 29 aprile. Matino, in replica, conferma i propt dubbi in

relazione all’attribuzione di Stock Option a favote, in ultima istanza, del socio di
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maggioranza, non tiscontrando in questo caso un effettivo obiettivo di incentivazione,
soprattutto se lo strumento prevede un cosi forte sconto tispetto al prezzo di metcato.
Preannuncia pertanto voto conttario.

Il Presidente, invita a tenere distinte la posizione dell’azionista e quella del manager. non
sarebbe corretto escludere dai piani di incentivazione una persona che contribuisce
all'azienda come tutte le altre perché € anche il riferimento del socio di maggioranza.
Sottolinea inoltre di nuovo che le Stock Option sono legate al raggiungimento di

ambiziosi risultat.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente:
- dichiara chiusa la discussione;
- invita il Segretario (che vi procede) a dare lettura della proposta di delibera infra
trascritta relativa al Piano Top Management e Key People;
- comunica tisultano essete attualmente present in proptio o per delega n. 195.489.976
pari al 78,1959% delle n. 250.000.000 di azioni costituenti il capitale sociale;
- pone in votazione per alzata di mano (ore 10,45) la proposta di delibera di cui ¢ stata
data lettura, qui trascritta:
L’Assemblea di Moncler S.p.A.
- esaminata la relagione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, predisposta ai sensi degli artt.
174-bis e 125-ter del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente modjficato;
- esaminato il documento informativo predisposto ai sensi dell'art. 84-bis del regolamento adottato dalla
Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato

delibera
(2) di approvare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 114-bis del d.fgs. 24 febbraio 1998, n. 58, ladozione
del piano di stock option denominato “Piano di Stock Option 2014 — 2018 Top Management ¢ Key
People” avente le caratteristiche (ivi compresi condizioni ¢ presupposti di attuazione) indicate nella
relazione illustrativa del Consiglio di Anministraione ¢ nel documento informativo sul Piano (allegat
sotto le lettere “A” e “B”);
(iz) di conferire al Consiglo di Amministrazione, con facoltd di sub-delega, ogni potere necessario o
opportuno per dare esecuzione al “Piano di Stock Option 2014 — 2018 Top Management ¢ Key
People”, in particolare a titolo meramente esemplificativo ¢ non esanstivo, ogni potere per predisporre,
adottare il regolamento di attnazione del piano, nonché modificarlo e/ o integrarlo, individuare i
bensficiari e determinare il quantitativo di opioni da assegnare a ciascnno di essi, procedere alle

assegnagioni ai bengficiari, nonché compiere ogni atto, adempimento, formalita, comnnicazione che siano
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necessari o gpportwni ai fini della gestione ¢/ o attuazione del piano medesimo, con facolta di delegare i
propri poters, compiti ¢ responsabilita in merito all’esecuzdone ¢ applicazione del piano al Presidente del
Consiglio di Amministragione, fermo restando che ogni decisione relativa ¢f o attinente all’assegnazione
delle apzioni al Presidente quale beneficiario (come ogni altra decisione relativa ¢/ o attinente alla
gestione ¢/ o attuazione del piano nei suoi confronti) resterd di competenza esclusiva del Consiglio di
Amministrazione;

(i4i) di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione, ogni potere, con facolta di subdelega,

per espletare gli adempiments legislativi ¢ regolamentari conseguents alle adottate deliberaziont.”

L’assemblea approva a maggioranza.
Favorevolin. 178.576.152 azioni
Contratie n. 14.897.786 azioni
Astenute n. 2.016.038 azioni.

11 tutto come da dettagli allegati.

11 Presidente proclama il risultato e quindi:
- invita il Segretatio (che vi procede) a dare lettura della proposta di delibeta znfra
trascritta relativa al Piano di Stock Option Strutture Corporate Italia;
- comunica tisultano essere tuttora presenti in proptio o per delega n. 195.489.976 pari
al 78,1959% delle n. 250.000.000 di azioni costituent il capitale sociale;
- pone in votazione per alzata di mano (ore 10,48) la proposta di delibera di cui ¢ stata
data lettura, qui trascritta:
“L>Assemblea di Moncler S.p..A.
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministragione, predisposta ai sensi degli artt.
114-bis ¢ 125-ter del d.Jgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato;
- esaminato il documento informativo predisposto ai sensi dell’art. 84-bis del regolamento adottato dalla
Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivansente modificato

delibera
(i) di approvare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 114-bis del d.igs. 24 febbraio 1998, n. 58, ['adozione
del piano di stock option denominato “Piano di Stock Option 2014 — 2018 Strutture Corporate
Italia” avente le caratteristiche (ivi compresi condizioni e presupposti di attuazions) indicate nella
relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione e nel documento informativo sul Piano (allegati

sotto le lettere “C” e “D’);

11



(iz) di conferire al Consiglio di Amminisirazione, con facolia di sub-delega, ogni potere necessario o
opportuno per dare esecuzgone al “Piano di Stock Option 2014 — 2018 Strutture Corporate Italia”,
in particolare a titolo meramente esemplificativo ¢ non esaustivo, ogni potere per predisporre, adotiare il
regolamento di attnazione del piano, nonché modificarlo efo integrarlo, individuare i beneficiari ¢
deternsinare il quantitativo di opgioni da assegnare a dascuno di essi, procedere alle assegnagioni ai
beneficiari, provvedere alla redazione e/ 0 alla finalizzazione di ogni documento necessario od opportuno
in relagione al Piano, nonché compiere ogni atto, adempimento, formalita, comunicazione che siano
necessari o opportuni ai fini della gestione ¢f o attnazione del piano medesimo, con facoltd di delegare i
propri poteri, compiti e responsabilita in merito all'esecuzione e applicazione del piano al Presidente del
Consiglio di Amministrazione;

(#iz) di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione, ogni potere, con facoltd di subdelega,

per espletare gli adempiments legislativi e regolamentari conseguenti alle adottate deliberazioni.”

L’assemblea approva a maggioranza.
Favorevoli n. 179.027.410 azioni
Contratie n. 13.905.331 azioni
Astenute n. 2.557.235 azioni.

II tutto come da dettagli allegati.

11 Presidente proclama il risultato e quindi, esautita la trattazione dell’ordine del giomo,

dichiara chiusa la tiunione alle ote 10,50

Il Presidente 11 Segirfitario

12
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