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Conto economico consolidato
(Milioni di Euro) FliY seme;toril % sui ricavi Rine seme;torig % sui ricavi
Ricavi 218,3 100,0% 183,2 100,0%

% crescita 19,2% 18,2%
Costo del Venduto 63,3) (29,0%) (54,9) (30,0%)
Margine Lordo 155,0 71,0% 128,3 70,0%
Spese di vendita (71,5) (32,8%) (57,8) (31,6%)
Spese generali e amministrative 31,3) (14,3%) (27,8) (15,2%)
Spese di pubblicita 17,1) (7,9%) (15,5) (8,4%)
EBIT Adjusted 35,1 16,1% 27,2 14,8%
Costi non ricorrenti @,8) (0,8%) ©,2) 0,1%)
EBIT 33,3 15,3% 27,0 14,7%
Oneri e Proventi finanziari (5,1) (2,4%) 8,3) (4,5%)
Utile ante imposte 28,2 12,9% 18,7 10,2%
Imposte sul reddito (10,1) (4,6%) (7,0) (3,8%)

Aliquota fiscale 36,0% 37,5%
Utile di Gruppo da attivita operative in esercizio 1 8,1 8,3% 11,7 6,4%
Risultato netto da attivita operative cessate 0,0 0,0% 3,0) (1,6%)
Utile di Gruppo 18,1 8,3% 8,7 4,8%
Risultato di Terzi 0,0 0,0% ©0,4) 0,2%)
Utile Netto 18,1 8,3% 8,3 4,6%
EBITDA Adjusted 46,4 21,3% 36,0 19,7%

% crescita 28,8% 10,2%
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! Questa nota si applica a tutta la Relazione: daitendati

2 Costi non monetari relativi ai piani di stock opson

<



Ricavi per area geografica

Primo semestre Primo semestre Variazione % Variazione %
0, 0,
(Siee) 2014 % 2013 % cambi correnti cambi costanti
ltalia 47.513 21,8% 46.892 25,6% +1% +1%
EMEA (escl. Italia) 82.571 37,8% 71.084 38,8% +16% +16%
Asia e Resto del Mondo 66.635 30,5% 48.361 26,4% +38% +48%
Americhe 21.580 9,9% 16.865 9,2% +28% +33%
Ricavi Consolidati 218.299 100,0% 183.202 100,0% +19% +22%
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Ricavi per canale distributivo

Primo semestre Primo semestre Variazione % Variazione %
0, 0,
ST 2014 % 2013 % cambi correnti cambi costanti
Retail 121.873 55,8% 95.034 51,9% +28% +33%
Wholesale 96.426 44,2% 88.168 48,1% +9% +10%
Ricavi Consolidati 218.299 100,0% 183.202 100,0% +19% +22%
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4 Include anche un negozio franchising in Korea




Aperture nette

30/06/2014 31/12/2013 Primo semestre 2014
DOS 114 107 7
Italia 19 17 2
EMEA (escl. ltalia) a7 44 3
Asia e Resto del Mondo 40 38 2
Americhe 8 8 0
Shop-in-shop 27 28 1)
Totale Monomarca 141 135 6
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® Prima di Euro 1,8 milioni di costi non monetariatiVi ai piani di stock options
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Situazione patrimoniale e finanziaria riclassificat a
(Milioni di Euro) 30/06/2014 31/12/2013 30/06/2013
Immobilizzazioni immateriali 414,1 408,3 409,9
Immobilizzazioni materiali 65,9 58,2 49,2
Altre attivita/ (passivita) non correnti nette (23,9) 37,8) (38,2)
Totale attivita/(passivita) non correnti nette 456,1 428,7 420,9
Capitale circolante netto 36,3 46,9 33,0
Altre attivita/ (passivita) correnti nette 51 (5,9 2,7
Attivita/ (passivita) relative alla Divisione Altri Marchi 22,4 21,6 40,7
Totale attivita/(passivita) correnti nette 63,8 62,6 7 64
Capitale investito netto 519,9 491,3 497,3
Indebitamento finanziario netto 206,3 171,1 244,0
Fondo TFR e altri fondi non correnti 9,3 9,6 8,3
Patrimonio netto 304,3 310,6 245,0
Totale fonti di finanziamento 519,9 491,3 497,3
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Capitale circolante netto
(Milioni di Euro) 30/06/2014 31/12/2013 30/06/2013
Crediti verso clienti 36,9 76,5 47,8
Rimanenze 143,2 77,2 98,3
Debiti commerciali (243,8) (206,8) (13,1)
Capitale circolante netto 36,3 46,9 33,0

% sui Ricavi degli ultimi dodici mesi 6% 8% 6%
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Indebitamento finanziario netto
(Milioni di Euro) 30/06/2014 31/12/2013 30/06/2013
Cassa e banche 87,0 (205,3) (49,1)
Debiti finanziari a lungo termine 158,8 160,1 185,7
Debiti finanziari a breve termine 134,5 116,3 107,4
Indebitamento finanziario netto 206,3 171,1 2440
- - %
/
Rendiconto finanziario consolidato riclassificato
S Primo semestre Primo semestre
(Milioni di Euro) 2014 2013
EBITDA Adjusted 46,4 36,0
Variazioni del capitale circolante netto 10,6 3,6
Variazione degli altri crediti/(debiti) correnti e non correnti (26,1) (26,6)
Investimenti in immobilizzazioni materiali ed immateriali (24,8) 14,1)
Vendita di immobilizzazioni materiali ed immateriali 0,4 0,2
Cash Flow della gestione operativa 6,5 0,9
Proventi/(Oneri) finanziari 6,1) 8,3)
Imposte sul reddito (20,1) (7,0)
Free Cash Flow 8,7) (16,2)
Altri effetti relativi alla Divisione Altri Marchi 0,0 1,0
Ricavi/(Costi) non ricorrenti ©,1) ©0,2
Dividendi pagati (27,6) 2,2)
Altre variazioni del patrimonio netto 1,2 3,7
Net Cash Flow (35,2) (13,9)
Indebitamento finanziario netto all'inizio del periodo 171,1 230,1
Indebitamento finanziario netto alla fine del periodo 206,3 244,0
Variazioni dell'indebitamento finanziario netto (35,2) (13,9)
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Investimenti netti

(Milioni di Euro)

Primo semestre

Primo semestre

2014 2013
Retail 18,1 11,4
Wholesale 4,2 0,8
Corporate 2,5 1,9
Investimenti netti 24,8 14,1
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Conto economico consolidato

(Euro/000) Note  1° semestre 2014 elEU[EE 1° semestre 2013 e[z
correlate correlate

Ricavi 4.1 218.299 183.202

Costo del venduto 4.2 (63.296) (2.544) (54.938) (8.758)

Margine lordo 155.003 128.264

Spese di vendita 4.3 (71.504) (57.786) (422)

Spese di pubblicita 4.4 (17.157) (15.464)

Spese generali ed amministrative 45 (31.258) (643) (27.791) (2.521)

Ricavi/(Costi) non ricorrenti 4.6 (1.791) (221)

Risultato operativo 4.7 33.293 27.002

Proventi finanziari 4.8 598 238

Oneri finanziari 4.8 (5.672) (8.590) (327)

Risultato ante imposte 28.219 18.650

Imposte sul reddito 4.9 (10.165) (6.996)

Risultato netto da attivita operative in

esercizio 18.054 11.654

Risultato netto da attivita operative cessate 6 0 (2.9 38)

Risultato consolidato 18.054 8.716

Risultato di pertinenza del Gruppo 18.078 8.337

Risultato di pertinenza di terzi (24) 379

Utile base per azione (in Euro) 5.15 0,07 0,03

Utile diluito per azione (in Euro) 5.15 0,07 0,03

Utile/(perdita) per azione - attivita operative

Utile attribuibile glle azioni dei soci del 515 0,07 0,05

Gruppo - Base (in Euro)

Utile attribuibile alle azioni dei soci del 515 0,07 0,05

Gruppo - Diluito (in Euro)




Conto economico complessivo consolidato

(Euro/000)

Note  1° semestre 2014

1° semestre 2013

Utile (perdita) del periodo 18.054 8.716
Utili (perdite) sui derivati di copertura 5.15 (173) 936
Utili (perdite) dalla conversione dei bilanci di 515

imprese estere ' 1.391 (962)
Componenti che potrebbero essere riversati

nel conto economico in periodi successivi 1.218 (26)
Altri utili (perdite) 5.15 (87) 104
Componenti che non saranno riversati nel

conto economico in periodi successivi (87) 104
Totale altri utili (perdite) al netto dell'effetto

fiscale 1.131 78
Totale utile (perdita) complessivo 19.185 8.794
Attribuibili a:

Soci della controllante 19.209 8.415
Interessenze di pertinenza di terzi (24) 379




Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata

(Euro/000) Note 30/06/14 O CUI PATt 3112713 i CUpart
correlate correlate

Marchi e altre immobilizzazioni immateriali, nette 51 258.479 252.739

Awiamento 51 155.582 155.582

Immobilizzazioni materiali, nette 53 65.950 58.248

Altre attivita non correnti 5.8 13.624 11.663

Crediti per imposte anticipate 5.4 36.777 25.133

Attivo non corrente 530.412 503.365

Rimanenze 55 143.192 77.224

Crediti verso clienti 5.6 36.951 1.689 76.521 2.523

Crediti tributari 5.11 18.675 21.350

Altre attivita correnti 5.8 49,598 41.865

Cassa e banche 5.7 87.023 105.300

Attivo corrente 335.439 322.260

Totale attivo 865.851 825.625

Capitale sociale 5.15 50.000 50.000

Riserva sovrapprezzo azioni 5.15 107.040 107.040

Altre riserve 5.15 128.261 74.383

Risultato netto del Gruppo 5.15 18.078 76.072

Capitale e riserve del Gruppo 303.379 307.495

Capitale e riserve di terzi 924 3.090

Patrimonio netto 304.303 310.585

Debiti finanziari a lungo termine 5.14 158.876 160.116 18.333

Fondi rischi non correnti 5.12 2.559 3.162

Fondi pensione e quiescenza 5.13 6.688 6.455

Debiti per imposte differite 5.4 71.956 72.551

Altre passivita non correnti 5.10 2.293 1.860

Passivo non corrente 242.372 244.144

Debiti finanziari a breve termine 5.14 134.495 116.244 1.667

Debiti commerciali 5.9 143.832 19.654 107.077 23.758

Debiti tributari 5.11 16.112 13.930

Altre passivita correnti 5.10 24.737 33.645

Passivo corrente 319.176 270.896

Totale passivo e patrimonio netto 865.851 825.625




Prospetto delle variazioni del patrimonio netto

lidat R Altri utili complessivi Altre riserve Risultato del Totale
consolidato imoni imoni imoni
Capitale sociale sovraprezzo Riserva legale Riserva di Alri Riserva periodo di netTc?t;in(]SOrTSpo nzzglgﬁzlrozi Patr:;ntl;oomo
(Euro/000) aziont conversione | componenti Free  |FESRaF | G Epe consolidato
Patrimonio netto al 01.01.2013 50.000 107.040 10.000 94 7 (2.516) 0 1.242 42.949 28.844 238.506 2.544] 241.050
Destinazione utile esercizio precedente 0 0 0 0 0 0 0 28.844 (28.844) 0 0 0
Variazione area di consolidamento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 539 539
Dividendi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (2.196) (2.196)
Sowrapprezzo azioni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Altre variazioni nel patrimonio netto 0 0 0 0 0 0 0 (3.203) 0 (3.203) 0 (3.203)
Var|aZ|0n‘| delle voci di conto economico 0 0 0 (958) 1,040 0 0 0 0 a2 @ 78
complessivo
Risultato del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 8.337 8.337| 379 8.716
Patrimonio netto al 30.06.2013 50.000 107.040 10.000 1 1) (1.476) 0 1.242 68.590 8.337 243.722 1.262 244.984
Patrimonio netto al 01.01.2014 50.000 107.040 10.000 (4 .931) (151) 0 1.242 68.223 76.072 307.495 3.090 310.585
Destinazione utile esercizio precedente 0 0 0 0 0 0 0 76.072 (76.072) 0 0 0
Variazione area di consolidamento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendi 0 0 0 0 0 0 0| (25.000) 0 (25.000) (2.634) (27.634)
Sowrapprezzo azioni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Altre variazioni nel patrimonio netto 0 0 0 0 0 1.676 0 0 0 1.676 490 2.166
Var|aZ|0n‘| delle voci di conto economico 0 0 0 1.389 (259) 0 0 0 0 1.130 2 1132
complessivo
Risultato del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 18.078 18.078 (24) 18.054
Patrimonio netto al 30.06.2014 50.000 107.040 10.000 (3 .542) (410) 1.676 1.242 119.295 18.078 303.379 924 304.303




) i ) . ) 1° semestre dicuiparti  1° semestre di cui parti

Prospetto di rendiconto finanziario consolidato 2014 correlate 2013 correlate
(Euro/000)

Flusso di cassa della gestione operativa

Risultato consolidato 18.054 8.716
Ammortamenti immobilizzazioni 11.323 8.796

Impairment immobilizzazioni 0 71

Costi (Ricavi) finanziari, netti 5.074 8.352

Altri costi (ricavi) non monetari 1.676 0

Imposte dellesercizio 10.165 6.993

Risultato netto delle attivita e passivita cessate 0 2.938

Variazione delle rimanenze - (Incremento)/Decremento (65.968) (38.416)

Variazione dei crediti commerciali - (Incremento)/Decremento 39.570 834 23.135 (4.740)
Variazione dei debiti commerciali - Incremento/(Decremento) 36.755 (4.104) 18.884 (8.865)
Variazione degli altri crediti/debiti correnti (16.177) (11.581)

Flusso di cassa generato/(assorbito) dalla gestione operativa 40.473 27.888

Interessi ed altri oneri pagati (4.609) (7.504)

Interessi ricewuti 139 167

Imposte e tasse pagate (17.547) (23.023)

Variazione degli altri crediti/debiti non correnti (2.018) 82

Flusso di cassa netto della gestione operativa (a) 1 6.437 (2.390)

Flusso di cassa della gestione degli investimenti

Acquisto di immobilizzazioni materiali ed immateriali (24.766) (14.069)

Vendita di immobilizzazioni materiali ed immateriali 400 157

Flusso di cassa delle attivita passivita cessate 0 2.021

Flusso di cassa netto della gestione degli investim enti (b) (24.366) (11.891)

Flusso di cassa della gestione dei finanziamenti

Rimborso di finanziamenti (41.920) (18.358) (821)
Accensione di nuovi finanziamenti 25.575 2.487

Variazione dei debiti finanziari a breve 29.390 (19.498)

Dividendi pagati ai soci della controllante (25.000) 0

Dividendi pagati ai soci di minoranza delle societa controllate (2.634) (2.196)

Altre variazioni del patrimonio netto 1.482 6.024

Flusso di cassa netto della gestione finanziaria (c ) (13.107) (31.541)
Incremento/(Decremento) netto della cassa e altre d  isponibilita finanziarie

(2)+(b)+(c) (21.036) (45.822)

Cassa e altre disponibilita finanziarie all'inizio del periodo 99.276 83.113
Incremento/(Decremento) netto della cassa e altre disponibilita finanziarie (21.036) (45.822)

Cassa e altre disponibilita finanziarie alla fine d el periodo 78.240 37.291
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Cambio medio Cambio puntuale Cambio puntuale
| semestre 2014| | semestre 2013| Al 30 giugno 2014| Al 30 giugno 2013| Al 31 dicembre 2013| Al 31 dicembre 2012
CHF 1,221450 1,229950 1,215600 1,233800 1,227600 1,207200
CNY 8,449970 8,128520 8,472200 8,028000 8,349100 8,220700
CzK 27,443900 25,699400 27,453000 25,949000 27,427000 25,151000
DKK 7,462650 7,457180 7,455700 7,458800 7,459300 7,461000
GBP 0,821344 0,850831 0,801500 0,857200 0,833700 0,816100
HKD 10,629170 10,190100 10,585800 10,147700 10,693300 10,226000
HUF 306,931000 296,012000 309,300000 294,850000 297,040000 292,300000
JPY 140,403000 125,459000 138,440000 129,390000 144,720000 113,610000
UsD 1,370350 1,313370 1,365800 1,308000 1,379100 1,319400
TRY 2,967770 2,380890 2,896900 2,521000 2,960500 n/a
BRL 3,149870 n/a 3,000200 n/a 3,257600 n/a
RUB 47,992400 n/a 46,377900 n/a 45,324600 n/a
TWD 41,384500 n/a 40,804700 n/a 41,140000 n/a
CAD 1,502900 n/a 1,458900 n/a n/a n/a




Moncler Canada Ltd

Vancouver (Canada)

1.000 CAD 100,00%

# $ " I '$

- "# & ' ?
Partecipazioni in societa controllate Sede legale Cap!tale Valuta % di Societa controllante

sociale possesso

Moncler S.p.A. Milano (ltalia) 50.000.000 EUR
Industries S.p.A. Milano (ltalia) 15.000.000 EUR 100,00% Moncler S.p.A.
Moncler Enfant S.r.l. Milano (ltalia) 200.000 EUR 50,10% Industries S.p.A.
Pepper Grenoble S.a.r.l. Echirolles - Grenoble (Francia) 10.000 EUR 100,00% Industries S.p.A.
Industries Textilvertrieb GmbH Monaco (Germania) 700.000 EUR 100,00% Industries S.p.A.
Moncler Espafia S.L. Madrid (Spagna) 50.000 EUR 100,00% Industries S.p.A.
Moncler Asia Pacific Ltd Hong Kong (Cina) 300.000 HKD 99,99% Industries S.p.A.
Moncler France S.a.r.l. Parigi (Francia) 8.000.000 EUR 100,00% Industries S.p.A.
Moncler USA Inc New York (USA) 1.000 USD 100,00% Industries S.p.A.
Moncler UK Ltd Londra (Regno Unito) 2.000.000 GBP 100,00% Industries S.p.A.
Moncler Japan Corporation (*) Tokyo (Giappone) 195.050.000 JPY 51,00% Industries S.p.A.
Moncler Shanghai Commercial Co. Ltd Shanghai (Cina) 31.797.714 CNY 100,00% Industries S.p.A.
Moncler Suisse SA Chiasso (Svizzera) 1.400.000 CHF 100,00% Industries S.p.A.
Ciolina Moncler SA Berna (Svizzera) 100.000 CHF 51,00% Moncler Suisse SA
Moncler Belgium S.p.r.l. Bruxelles (Belgio) 500.000 EUR 100,00% Industries S.p.A.
Moncler Denmark ApS Copenhagen (Danimarca) 2.465.000 DKK 100,00% Industries S.p.A.
Moncler Holland B.V. Amsterdam (Olanda) 18.000 EUR 100,00% Industries S.p.A.
Moncler Hungary KFT Budapest (Ungheria) 150.000.000 HUF 100,00% Industries S.p.A.
Moncler CZ S.r.o. Praga (Repubblica Ceca) 15.000.000 CzK 100,00% Industries S.p.A.
Moncler Lunettes S.r.l. Milano (ltalia) 300.000 EUR 51,00% Moncler S.p.A.
Moncler Istanbul Giyim ve Tekstil Ticaret Ltd. Sti. (*) Istanbul (Turchia) 50.000 TRL 51,00% Industries S.p.A.
Moncler Sylt Gmbh (*) Hamm (Germania) 100.000 EUR 51,00% Industries Textilvertrieb GmbH
Moncler Rus LLC Mosca (Russia) 40.000.000 RUB gg:giﬁ L:g;‘j:f;j;;:s "
Moncler Brasil Comércio de moda e acessorios Ltda.  San Paolo (Brasile) 2.580.000 BRL 928822 mgzgi;gssAplic
Moncler Taiwan Limited Taipei (Cina) 10.000.000 TWD 100,00% Industries S.p.A.
ISC S.p.A. Milano (talia) 15.000.000 EUR gg:gizﬁ mg:j;'f;flw

Industries S.p.A.

(*) Consolidata al 100% senza attribuzione di interessenze ai terzi.




(Euro/000) 1° semestre 2014

%

1° semestre 2013

%

Ricavi consolidati

218.299 100,0%

183.202 100,0%

3K 2J6

di cui:

- Wholesale 96.426 44,2% 88.168 48,1%

- Retail 121.873 55,8% 95.034 51,9%
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Ricavi per area geografica - (Euro/000)
1° semestre 1° semestre
2014 % 2013 % 2014 vs 2013 %
Italia 47.513 21,8% 46.892 25,6% 621 1,3%
EMEA esclusa Italia 82.571 37,8% 71.084 38,8% 11.487 16,2%
Asia e Resto del Mondo 66.635 30,5% 48.361 26,4% 18.274 37,8%
Americhe 21.580 9,9% 16.865 9,2% 4.715 28,0%
Totale 218.299 100,0% 183.202 100,0% 35.097 19,2%
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(Euro/000)

1° semestre 2014 1° semestre 2013 2014 vs 2013

%

Risultato operativo 33.293 27.002 6.291 23,3%
Ricavi e costi non ricorrenti 1.791 221 1.570 n.a.
Risultato operativo al netto dei
ricavi e costi non ricorrenti 35.084 27.223 7.861 28,9%
Ammortamenti e svalutazioni 11.323 8.796 2.527 28,7%
EBITDA 46.407 36.019 10.388 28,8%
0< 98# 2 3K)2)J62
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1° semestre 2014 1° semestre 2013
(Euro/000)
Interessi attivi e altri proventi finanziari 139 238
Utili su cambi 459 0
Totale proventi finanziari 598 238
Interessi passivi e altri oneri finanziari (5.672) (8.074)
Perdite su cambi 0 (516)
Totale oneri finanziari (5.672) (8.590)

.0 / P
(Euro/000) 1° semestre 2014  1° semestre 2013
Imposte correnti (19.656) (10.589)
Imposte differite 9.491 3.593
Impatto fiscale a conto economico (10.165) (6.996)




(Euro/000)

1° semestre 2014

1° semestre 2013

Salari e stipendi 25.387 20.775

Oneri sociali 6.190 5.227

Accantonamento fondi pensione del personale 1.008 921

Totale 32.585 26.923
/ 34 7 56

Dipendenti medi per area geografica
Numero

1° semestre 2014

1° semestre 2013

Italia 561 475

Resto dellEuropa 308 199

Asia e Giappone 377 286

Americhe 91 69

Totale 1.337 1.029
! / "3 %

(Euro/000) 1° semestre 2014 1° semestre 2013
Ammortamenti immobilizzazioni materiali (8.520) (5.947)
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali (2.803) (2.849)
Totale Ammortamenti (11.323) (8.796)
Svalutazione immobilizzazioni 0 (71)
Totale (11.323) (8.867)
.0 ;

%

%
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Immobilizzazioni immateriali 30/06/2014 31/12/2013
Fondo
Valore lordo ammortamento Valore netto Valore netto
(Euro/000) e impairment
Marchi 223.900 0 223.900 223.900
Diritti di licenza 0 0 0 0
Key money 31.466 (12.291) 19.175 20.713
Software 13.905 (8.571) 5.334 4.893
Altre immobilizzazioni immateriali 4.588 (2.296) 2.292 2.038
Immobilizzazioni immateriali in corso 7.778 0 7.778 1.195
Awiamento 155.582 0 155.582 155.582
Totale 437.219 (23.158) 414.061 408.321
?
Valore lordo Immobilizzazioni Diritti di Altre Immobilizzazioni
immateriali Marchi licenza Key money Software  immobilizzazioni incorso e  Awiamento Totale
(Euro/000) icenz immateriali acconti
01/01/2014 223.900 0 31.364 12.611 3.984 1.195 155.582 428.636
Incrementi 0 0 0 1.292 347 7.026 0 8.665
Decrementi 0 0 0 4) (21) 0 0 (25)
Differenze di conversione 0 0 102 6 (1) 0 0 107
Impairment 0 0 0 0 0 0 0 0
Altrl mf)\./lmenn incluse 0 0 0 0 279 (443) (162)
riclassifiche
30/06/2014 223.900 0 31.466 13.905 4.588 7.778 155.582 437.219
Fondo ammortamento e . -
. A i L L Altre Immobilizzazioni
impairment Immobilizzazioni . Diritti di . - L . .
. - Marchi ) Key money Software  immobilizzazioni incorso e  Awiamento Totale
immateriali licenza . teriali i
(Euro/000) immateriali acconti
01/01/2014 0 0 (10.651) (7.718) (1.946) 0 0 (20.315)
Ammortamenti 0 0 (1.596) (854) (353) 0 0 (2.803)
Decrementi 0 0 0 4 10 0 0 14
Differenze di conversione 0 0 (44) (3) 0 0 0 (47)
Impairment 0 0 0 0 0 0 0 0
Altri movimenti incluse
riclassifiche 0 0 0 0 ) 0 0 )
30/06/2014 0 0 (12.291) (8.571) (2.296) 0 0 (23.158)




Valore lordo Immobilizzazioni

Altre Immobilizzazioni

immateriali Marchi D.' uliilC] Key money Software  immobilizzazioni incorso e  Awiamento Totale
licenza . L ;
(Euro/000) immateriali acconti
01/01/2013 229.900 13.001 33.868 10.548 4.581 510 155.582 447.990
Attivita disponibili per la vendita (6.000) (13.001) (2.506) (142) (1.265) 0 0 (22.914)
Incrementi 0 0 3.250 943 325 10 0 4.528
Decrementi 0 0 0 0 2) 0 0 2
Differenze di conversione 0 0 (53) (15) (23) 0 0 (91)
Altrl mg\./lmenn incluse 0 0 0 15 19 (34) 0
riclassifiche
30/06/2013 223.900 0 34.559 11.349 3.635 486 155.582 429.511
Fondo ammortamento e o -
. ; o Lo L Altre Immobilizzazioni
impairment Immobilizzazioni A Diritti di . - o . )
. . Marchi ) Key money Software  immobilizzazioni incorso e  Awiamento Totale
immateriali licenza . teriali i
(Euro/000) immateriali acconti
01/01/2013 0 (6.501) (11.529) (6.315) (2.278) 0 0 (26.623)
Attivita disponibili per la vendita 0 6.501 2.311 103 898 0 0 9.813
Ammortamenti 0 0 (1.839) (703) (307) 0 0 (2.849)
Decrementi 0 0 0 0 0 0 0 0
Differenze di conversione 0 0 72 8 7 0 0 87
Altrl mg\./lmenn incluse 0 0 0 0 0 0 0 0
riclassifiche
30/06/2013 0 0 (10.985) (6.907) (1.680) 0 0 (19.572)
> MN N
LN N
.0 | 7
- ,2 # o#
7
0
' 0
7




Immobilizzazioni materiali 30/06/2014 31/12/2013
Fondo
Valore lordo ammortamento Valore netto Valore netto
(Euro/000) e impairment
Terreni e fabbricati 3.358 (2.385) 973 1.021
Impianti e macchinari 6.962 (5.535) 1.427 1.324
Mobili e arredi 38.863 (18.140) 20.723 20.150
Migliorie su beni di terzi 53.389 (22.487) 30.902 31.237
Altri beni 9.040 (6.749) 2.291 2.432
Immobilizzazioni materiali in corso 9.634 0 9.634 2.084
Totale 121.246 (55.296) 65.950 58.248
Valore lordo Immobilizzazioni . L - o Immobilizzazioni
- Terreni e Impianti e Mobilie  Migliorie su . . )
L fabbricati  macchinari arredi beni di terzi AT e In corso € Va2
(Euro/000) acconti
01/01/2014 3.358 6.675 35.208 50.442 8.738 2.084 106.505
Incrementi 0 320 3.149 3.063 398 9.171 16.101
Decrementi 0 (31) (495) (1.448) (96) (25) (2.095)
Differenze di conversione 0 2 223 310 0 33 564
Altri movimenti incluse riclassifiche 0 0 778 1.022 0 (1.629) 171
30/06/2014 3.358 6.962 38.863 53.389 9.040 9.634 121.246
Fondo ammortamento e . N - o Immobilizzazioni
. . Terreni e Impianti e Mobilie  Migliorie su ) . .
i 2T fabbricati  macchinari arredi  beni di terzi AT In corso € Vil
(Euro/000) acconti
01/01/2014 (2.337) (5.351) (15.058) (19.205) (6.306) 0 (48.257)
Ammortamenti (48) (204) (3.378) (4.354) (536) 0 (8.520)
Decrementi 17 397 1.196 96 0 1.706
Differenze di conversione 0 3 (101) (124) 3) 0 (225)
Impairment 0
Altri movimenti incluse riclassifiche 0 0 0 0 0 0 0
30/06/2014 (2.385) (5.535) (18.140) (22.487) (6.749) 0 (55.296)




Valore lordo Immobilizzazioni

Immobilizzazioni

. Terreni e Impianti e Mobilie  Migliorie su . . -

UL fabbricati  macchinari arredi beni di terzi dalll n corso e Totale
(Euro/000) acconti

01/01/2013 3.358 7.138 39.357 44.130 8.021 620 102.624
Attivita disponibili per la vendita 0 (1.147) (11.054) (5.741) (906) 0 (18.848)
Incrementi 0 306 2.300 2.838 682 3.415 9.541
Decrementi 0 (72) 3 (96) 0 (16) (186)
Differenze di conversione 0 2 (306) (812) 6 10 (1.100)
Altri movimenti incluse riclassifiche 0 0 22 6 (1) (27) 0
30/06/2013 3.358 6.228 30.316 40.325 7.802 4.002 92.031
Fondo ammortamento e . S . A Immobilizzazioni

. . Terreni e Impianti e Mobilie  Migliorie su . . -

=Sl fabbricati  macchinari arredi beni di terzi L] n corso e et
(Euro/000) acconti

01/01/2013 (2.241) (6.095) (19.083) (16.947) (6.442) 0 (50.808)
Attivita disponibili per la vendita 0 1.022 7.842 4.075 906 0 13.845
Ammortamenti (48) (139) (1.555) (3.706) (499) 0 (5.947)
Decrementi 0 6 1 24 0 0 31
Differenze di conversione 0 29 6 129 (29) 0 135
Impairment 0 0 0 (71) 0 0 (71)
Altri movimenti incluse riclassifiche 0 0 0 0 0 0 0
30/06/2013 (2.289) (5.177) (12.789) (16.496) (6.064) 0 (42.815)
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Crediti per imposte anticipate e debiti per imposte differite

(Euro/000) 30/06/14 31/12/13

Crediti per imposte anticipate 36.777 25.133

Debiti per imposte differite (71.956) (72.551)

Totale (35.179) (47.418)
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Rimanenze

(Euro/000) 30/06/14 31/12/13
Materie prime 29.543 28.567
Prodotti in corso di lavorazione 31.494 9.991
Prodotti finiti 110.425 66.808
Magazzino lordo 171.462 105.366
Fondo obsolescenza (28.270) (28.142)
Totale 143.192 77.224
o 2 2/
o 2
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Crediti verso clienti
(Euro/000) 30/06/14 31/12/13
Crediti verso clienti 45.262 85.786
Fondo svalutazione crediti (4.363) (5.378)
Fondo per resi e sconti futuri (3.948) (3.887)
Totale crediti verso clienti netti 36.951 76.521
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Cassa inclusa nel Rendiconto finanziario
(Euro/000) 30/06/14 31/12/13
Cassa e disponibilita liquide in banca 87.023 105.300
Debiti in conto corrente e altri debiti a breve (8.783) (6.024)
Totale 78.240 99.276
+ - $
Altre attivita correnti € non correnti
(Euro/000) 30/06/14 31/12/13
Ratei e risconti attivi correnti 16.594 14.755
Altri crediti correnti 33.004 27.110
Altre attivita correnti 49,598 41.865
Ratei e risconti attivi non correnti 2.471 2.872
Depositi cauzionali 10.006 7.550
Altri crediti non correnti 1.147 1.241
Altre attivita non correnti 13.624 11.663
Totale 63.222 53.528
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Altre passivita correnti e non correnti

(Euro/000) 30/06/14 31/12/13
Ratei e risconti passivi correnti 1.822 1.863
Anticipi da clienti 5.108 2.823
Debiti verso dipendenti e istituti previdenziali 9.248 9.973
Debiti per imposte, escluse le imposte sul reddito 2.547 6.635
Altri debiti correnti 6.012 12.351
Altre passivita correnti 24.737 33.645
Ratei e risconti passivi non correnti 2.293 1.860
Altre passivita non correnti 2.293 1.860
Totale 27.030 35.505
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Fondi rischi
(Euro/000) 30/06/14 31/12/13
Contenziosi fiscali (1.015) (1.015)
Altri fondi rischi non correnti (1.544) (2.147)
Totale (2.559) (3.162)
3
7
Fondi pensione e quiescenza
(Euro/000) 30/06/14 31/12/13
TFR e Fondo quiescenza (1.998) (1.814)
Fondo indennita agenti (4.690) (4.641)
Totale (6.688) (6.455)
I
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Finanziamenti
(Euro/000) 30/06/14 31/12/13
Debiti in conto corrente e anticipi bancari a
breve termine 92.488 61.514
Quota corrente finanziamenti bancari a lungo
termine 40.015 54.074
Altri debiti a breve termine 1.992 656
Debiti finanziari correnti 134.495 116.244
Debiti finanziari non correnti 158.876 160.116
Totale 293.371 276.360
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Scadenziario dei finanziamenti

(Euro/000) 30/06/14 31/12/13
Entro 2 anni 49.191 38.940
Da 2 a 5 anni 109.685 121.176
Oltre 5 anni 0 0
Totale 158.876 160.116
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Posizione finanziaria netta

(Euro/000) 30/06/14 31/12/13
Disponibilita liquide 87.023 105.300
Debiti e altre passivita finanziarie correnti (134.495) (116.244)
Debiti ed altre passivita finanziarie non correnti (158.876) (160.116)
Totale (206.348) (171.060)
Posizione finanziaria netta

(Euro/000) 30/06/14 31/12/13
A. Cassa 484 478
B. Altre disponibilita liquide 86.539 104.822
C. Titoli detenuti per la negoziazione 0 0
D. Liguidita (A) + (B) + (C) 87.023 105.300
E. Crediti finanziari correnti 0 0
F. Debiti bancari correnti (92.488) (61.514)
G. Parte corrente dellindebitamento non corrente (40.015) (54.074)
H. Altri debiti finanziari correnti (1.992) (656)
I. Indebitamento finanziario corrente (F) + (G) + ( H) (134.495) (116.244)
J. Indebitamento finanziario corrente netto (I) —=( E) — (D) (47.472) (10.944)
K. Debiti bancari non correnti (124.025) (126.081)
L. Obbligazioni emesse 0 0
M. Altri debiti non correnti (34.851) (34.035)
N. Indebitamento finanziario non corrente (K) + (L) + (M) (158.876) (160.116)
O. Indebitamento finanziario netto (J) + (N) (206.34 8) (171.060)
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Riserva Altri utili complessivi

Riserva di conversione

Altri componenti

Importo Importo Importo Importo
(Euro/000) ante Imposte post ante Imposte post
imposte imposte imposte imposte
Riserva al 01.01.2013 947 0 947 (3.351) 835 (2.516)
Variazioni del periodo (958) 0 (958) 1.399 (359) 1.040
Differenze cambi del periodo 0 0 0 0 0 0
Rilascio a conto economico 0 0 0 0 0 0
Riserva al 30.06.2013 (11) 0 (11) (1.952) 476 (1.476)
Riserva al 01.01.2014 (4.931) 0 (4.931) (170) 19 (151)
Variazioni del periodo 1.389 0 1.389 (356) 97 (259)
Differenze cambi del periodo 0 0 0 0 0 0
Rilascio a conto economico 0 0 0 0 0 0
Riserva al 30.06.2014 (3.542) 0 (3.542) (526) 116 (410)
0 / 2
' 2 0
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Utile/(perdita) per azione
1° semestre 2014 1° semestre 2013
Utile del periodo (Euro/000) 18.078 8.337
Numero delle azioni dei soci della controllante 250.000.000 250.000.000
Utile attribuibile glle azioni dei soci del 0,07 0,03
Gruppo - Base (in Euro)
Utile attribuibile alle azioni dei soci del
Gruppo - Diluito (in Euro) 0,07 0,03
0 ' /
0 ' !
2
0 / 0 7

Utile/(perdita) per azione - attivita operative
in esercizio

1° semestre 2014

1° semestre 2013

Utile del periodo - attivitd operative in esercizio

(Euro/000) 18.078 11.275
Numero delle azioni dei soci della controllante 250.000.000 250.000.000
Utile attribuibile glle azioni dei soci del 0,07 0,05
Gruppo - Base (in Euro)

Utile attribuibile alle azioni dei soci del 0,07 0,05

Gruppo - Diluito (in Euro)
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Contratti di leasing operativo -

pagamenti futuri minimi I‘esl,EeTc:i(z)io Trale5anni Oltre 5 anni Totale
(Euro/000)
DOS 22.967 70.100 56.000 149.067
Outlet 1.629 5.542 4.645 11.816
Altri immobili 5.561 19.794 15.933 41.288
#
# ?
Garanzie e fideiussioni prestate
(Euro/000) 30/06/14 31/12/13
Garanzie e fideiussioni a favore di:
Soggetti e societa terze 9.440 10.207
Totale garanzie e fideiussioni prestate 9.440 10.207
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Euro/000 Tipologia rapporto Nota 30/06/2014 % 30/06/2013 %
Yagi Tsusho Ltd Contratto Distribuzione a 22.387 (35,4)% 14.565 (26,5)%
Yagi Tsusho Ltd Contratto Distribuzione a (24.931) 39,4% (16.380) 29,8%
GokseTekstil Kozmetik Sanayiic v& o, o ioni di senizi b 98) 0,3% ) 0,0%
dis ticaret limited sirketi
Allison S.p.A. Traqsgzioni commerciali/Contratto di b (545) 1,7% (353) 0,6%
senvizi
Altre parti correlate 0 (9.856)
Totale (3.187) (12.028)
a incidenza % calcolata sul costo del venduto
b incidenza % calcolata sulle spese generali ed amministrative
#
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Euro/000 Tipologia rapporto Nota 30/06/2014 % 31/12/2013 %
Yagi Tsusho Ltd Debiti commerciali a (19.406) 13,5% (22.193) 20,7%
Yagi Tsusho Ltd Crediti commerciali b 1.689 4,6% 2.412 3,2%
Gokee Teksil Kozmetlk SAVTIC  pebiti commercial a 3) 0,1% (161) 0,2%
Gokee Teksil Kozmetle SAMTC  crediti commercial b 0 0,0% 11 0,1%
Allison S.p.A. Debiti commerciali a (175) 0,1% (295) 0,3%
Altre parti correlate 0 (21.109)
Totale (17.965) (41.235)
a incidenza % calcolata sui debiti commerciali
b incidenza % calcolata sui crediti commerciali
# < / ?
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TTT

30 Giugno 2014 30 Giugno 2013
Spese generali ed Spese generali ed
Costo del venduto amministrative Costo del venduto Spese di vendita amministrative Oneri finanziari
Totale parti correlate (2.544) (643) (8.758) 422) (2.521) (327)
Totale bilancio consolidato (63.296) (31.258) (54.938) (57.786) (27.791) (8.590)
Incidenza % 4,0% 2,1% 15,9% 0,7% 9,1% 3,8%
30 Giugno 2014 31 Dicembre 2013
Debiti finanziari
Crediti commerciali Debiti commerciali Crediti commer ciali Debiti commerciali totali
Totale parti correlate 1.689 (19.654) 2.523 (23.758) (20.000)
Totale bilancio consolidato 36.951 (143.832) 76.521 (107.077) (276.360)
Incidenza % 4,6% 13,7% 3,3% 22,2% 7,2%
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