STUDIG NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 13008 di rep. M. 6802 di racc.
Verbale di assemblea straordinaria

di societd quotata

REPUBBLICA ITALIANA
L'anno 2016 {(duemilasedici),
il giorne 17 {diciassette)
del mese di maggio
in Milano, in via Agnelle n. 18.
Io sottoscritto Carlo Marchetti, notaic in Milano, iscritto
al Ceollegio Notarile di Milano, su richiesta - a mezzc del
Presidente del Consiglic di Amministrazione Remo Ruffini -
della societd per azionl quotata:

"Moncler S.p. A"
con sede legale in Milanc, wvia Stendhal n. 47, capitale so-
ciale Fure 50.029.098,60 i.v,, codice fiscale e numero di i-
scrizione presse 1l  Registro delle Imprese di Milano:
04642290961, iscritta al R.BE.A. di Milano al n. 1763158 (di
seguito anche la "Societa"),
procedo alla redazione e sottoscriziene, ail sensi dell’art.
237% c¢.c., per guanto concerne la parte straordinaria del-

l'ordine del giorno, del verbale della assemblea della pre-

detba soclietd, tenutasi alla mia costante presenza,
rivnitasi in Milano, wvia Solari n. 33 in cdata
20 (venti) aprile 2016 {(duemilasedici)
giusta l'avviso di convocazione di cul infra per discutere e
deliberare sull'ordine del giornc infra riprodotto.
Do atto che il resoconto dello svolgimento della predetta as-

semblea, alla guale io notaio ho assistito, per guanto con-

cerna la parte straordinaria dell'ordine del giornc, & gquello

di. sequite riportate, essendo la parte ordinaria oggetto di
separata verbalizzazione,
*dkk

Il signor Remc Ruffini presiede 1'assemblea ai sensi di Sta-
tute e, anzitutto ({(ore 12,36}, incarica me notaio della reda-
zione del verbale anche di parte straordinaria e guindl anzi-
tutto, richiama tutte le comunicazioni rese in apertura del
lavorl e di seguito riportate:
~ 1’ assemblea chiamata a discutere e deliberare sul seguente:

ORDINE DEL GIORNO

Parte Ordinaria

{omissis)

Parte Straordinaria

1. Proposta di modifica dell'articole 5 dello statuto sociale

vigente,; delibere inerenti e conseguenti.

2. Proposta di delega al Consiglio di Amministrazicne, ai

sensi dell’art. 2443 del codice civile, per un

periode di cingue anni dalla data della deliberazione, della

facoltd di aumentare il capitale socciale, 1nvia gratuita e

scindibile ed anche in pilt tranches, al sensi dell’art. 2349

del codice civile, con emissione
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di massime 3.800.000 azioni ordinarie, per un importo di mas-

simi Eoro 760.000, ad un valore di emissione uguale alla pa-

rita contabile delle azioni Moncler alla data di esscuziocne

da imputarsi per linterc a capitale, da assegnare ai prestato-

ri di laveoro dipendente di Moncler S.p.A. & delle societd da

questa controllate che siano beneficiari del piano di incen-

tivazione 2016-2018 avente ad oggetto azioni

ordinarie di Moncler $S.p.A. denominato “Pianc di Performance

Shares 2016 - 2018%; conseguente modifica dell’articole §

dello statuto sociale vigente, previa revoca dell’aumento di

capitale deliberato dall’assemblea Stracrdinaria di Moncler

S.p.A. in data 23 aprile 2015, per la parte che non sia piu

necessaria a servire le opzioni che risultano ad oggi atbri-

buite ai beneficiari nell’ambito del Piano di Stock Option

2015 in vigore ed approvato dall'Assemblea Ordinaria di Mon-

cler in data 23 aprile 2015,

- @& stato messo a disposizione degli intervenuti un fascicolo

contenente copla della seguente documentazione:

- avviso di convocazione;

- Statuto sociale e del Regolamento Assemblesare;

- Relazione sulla Remunerazione e Relazioni illustrative del

Consiglio di Amministrazione all’Assemblea;

- Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari

per lL'esegcizio 2015;

- liste presentate per la nomina degli Amministratori;

- Documento Informative relative al Piano di Performance Sha-

res 2016 -~ 2018;

- Decumento informativo sul "Piane Stock Option 2014-2018

Strutture Corporate” e Documente informative sul “Piano di

Performance Stock Option 2015” aggiornati a marzo 2016:

- estratto del Patto parasociale in essere guale pubblicato

sul sito di Consob;

- informativa ai sensi del Decreto Legislative n. 196/2003

(Codice in materia di protezione dei dati personali),

oltre alla Relazione finanziaria annuale, comprensiva di tub-

Lo quanto previsto dall’art. 154-ter del TUF.

Copla delle Relazioni del Consiglic di Amministrazione su i

punti posti all’ordine del giorno di Parte Straordinaria so-

ne allegate al presente atto in un unico fascicolo sotto “A”;

- sono presenti alla riunione:

-= per il Consiglio di Amministrazione, oltre al Presidente,

i Consiglierli Vivianne Akriche, Christian Blanckaert, Sergio

Bucongiovanni, Marco De Benedetti, Gabriele Galaleri di Genola

e Diva Moriani:

-- per 1l Cellegioc sindacale Mario Valenti (Presidente), An-

tonella Suffriti e Raoul Vitule:

- ¢ presente il Chief Corperate Officer e dirigente preposto

alla redazione deli documenti contabili societari dottor Lu-

ciano Santel;

- secondo guanto previsto dal Regolamento Assembleare, posso-
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no assistere all’assemblea dirigenti o dipendenti della So-
cietd o delle societd del Gruppo, rappresentanti della so-
cietd di revisione, nonch® professionistl, consulenti, esper-
Li, analisti finanziari e giornalisti gqualificati accreditati
per la singola assemblea;

- ltavviso di convocazione dell’Assemblea & stato pubblicato
in data 10 marzo 2016 sul sibto internet della socletd e, per
estratto, sul guotidiano Milance Finanza del giorne 11 marzo
2016, nocnché diffusc con le altre modalitid prescritte dalla
disciplina wvigente (ivi inclusc 1l meccanismo di stoeccaggio
autorizzato “1linfo”):

- non & pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integra-
zione dell’ordine del giorno né proposte di deliberazione
sulle materie gia all’ordine del gicrne, ai sensi dell’art.
126-bis del D.Lgs. n. 58/1998;

~ 1l capitale sociale & oggi pari a Euro 50.028.532,20 rap-
presentato da n. 250.142.661 di azioni ordinarlie senza indi-
cazione del valore nominale;

- le azioni della Societd sono ammesse alle negoziazioni
presso 1l Mercato Telematico Azicnario crganizzate & gestito
da Borsa Italiana S.p.A.;

- la Societa, alla data della presente Assemblea, possiede
complessive n. 1.000.000 azioni proprie, pari allo 0,4% del
capitale sociale;

- non risulta siano state effettuate sollecitazioni di dele-
ghe di voto al sensi dellfart. 136 e seguentl del D.Lgs. n.
58/1998;

- l'elenco nominativo dei soggettl partecipanti in proprio o
per delega, con l’indicazione delle azloni da ciascuno posse-
dute, nonché i nominativi del soggetti wvotanti in qualita di
creditori pignoratizi e di usufruttuari & a disposizione de-
gli intervenuti e, completato dei nominativi di coloro che
intervenissero successivamente o che si allontanassero prima
di ciascuna votazione, sard allegato al verbale dell’assem-
blea;

- la documentazicone relativa a tutti i punti all'ordine del
giorne & stata fatta oggetto degli adempimenti pubblicitari
contemplati dalla disciplina applicabile, nonché pubblicata
sul sito internet della Societa ed ¢ contenuta nel fascicolo
distribuito agli intervenuti;

- secondo le risultanze del Libro dei Soci integrate dalle
comunicazioni ricewvute ai sensi dell’art. 120 del D.Lgs. n.
58/1998 e dalle altre informazicni a disposizione, possledo-
ne, direttamente o indirettamente, azioni con diritte di vote
in misura significativa ai sensi della disciplina di tempe in
Lenpo applicabile:

Dichiarante: T. ROWE PRICE ASSOCIATES INC

azionista diretto: T. ROWE PRICE ASSOCIATES INC.

numerc azioni: 15.170.037

Quota % su capitale ordinaric: 6,06533%



Dichiarante: EURAZEQ SA

azionista diretto: ECIP M 33

numero azioni: 38.836.577

Quota % su capitale ordinario: 15,535%

Dichiarante: RUFFINI REMO

azionista diretto: RUFFINI PARTECIPAZIONT SRL

numeres azioni: 79,743,544

Quota % su capitale ordinario: 31,882%

- in base alle comunicazioni dei modelli 120, pervenuti alla

societd, antecedentemente alla data del 18 marzo 2016, in cul

@ entrata in vigore la moedifica allfart. 120 del d. lgs.

58/1%98 circa la soglia per le partecipazioni rilevanti fis-

sata al 3% anziche 2%, si segnala la seguente situazione:

Dichiarante: NORGES BANK

azionista diretto; NORGES BANK

numero azioni: 5.115.016

Quota % su capitale ordinario: 2Z,045%%

- per dguanto concerne l'esistenza di patti parasociall rile-

vanti ail sensi dell'art. 122 TUF, alla Societd risulta 1'esi-

stenza di un accorde, c¢he & state oggetto degli adempimenti

pubblicitari prescritti, &l guale ¢ fatto rinvio per ogni

dettaglio:

=~ nen pud essere esercitato il diritto di wvoto inerente alle

azioni per le guali non siano stati adempiuti gli obblighi di

comunicazione di cul agli articoli 120 e 122, primo comma,

del D.Lgs. n. 58/19%98, concernenti rispettivamente le parte-

cipazioni significative ed 1 patti paraseciali. Cen riferi-

mento agli obblighl di comunicazione di cui allfart. 120 c¢i-

tato, si ricorda inoltre che sono considerate partecipazioni

le azioni in relazione alle guali il diritto di voto spetti

in virta di delega, purché tale diritto possa essere eserci-

tate discrezionalmente in assenza di specifiche istruzioni da

parte del delegante:;

- gli azionisti che si trovassero in carenza di legittimazio-

ne al wvoto anche ai sensi dell’art. 120 del decreto legisla-

tive del 24 febbraio 1998 n. 58 o di altra disposizione wvi-

gente sono invitati a dichiararlo, e cid a wvalere per tutte

le deliberazioni;

- & in funzione in aula un impianto di registrazione degli

interventi, al solo fine di agevolare la verbalizzazione:

- ai sensl e per gli effetti dell’art. 13 del D.Lgs.

196/2003, 1 dati personali raccolti in sede di ammissione

all’Assemblea e mediante 1'impianto di registrazione sono

trattati dalla Societd, sla su supporte informatice che car-

taceo, esclusivamente ai fini del regolare svolgimento dei

lavori assembleari e per la corretta verbalizzazione degli

stessi, nonché per 1’esecuzione degli adempimenti assembleari

e societari obbligatori, come specificato nell’informativa
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consegnata a tutti gli intervenuti.

Ancora, 11 Presidente:

- dal momente che la documentazicone inerente tutti i punti
all’ordine del giorno & stata oggetto degli adempimenti pub-
biicitari sopra ricordati ed 2 a disposizione di tutti gli
intervenuti, propong, a valere su tutbti 1 punti alli’ordine
del giorno, di ometterne la lettura, limitandc la stessa (ove
presenti) alle propeoste di delibera contenute nelle Relazioni
del Consiglio di BAmministrazione, come previsto dall’art. 5
del Regolamento Assembleare. L’assemblea unanime approva;

-~ ¢omunica che sono pervenute domande prima dell’assemblea al
sensi dell’art. 127-ter del TUF e le relative risposte per i-
scritto sono state inserite nel fasclicolo predisposte per gli
intervenuti;

~ illustra le modalitd di svolgimento delle wvotazione, qui
riprodotte: “Le miagioni sono effettuate per scrutinio palese, mediante utilizzo o
appasito felecomando denominate TELEVOTER che vi ¢ stato consegnato aflatlo delia
registrasions, Je cui istrigioni sone contente nel fascicolo wiesso o vostra  disposizione.

I TELEVOTER riporta sul display ¢ daté identificativi di ciascun parlecipante, i voli
di cui & poratore in questa Assemblea, in proprio ¢f o per delegay lo stesso & ad aso stret-
famente personale ¢ sard attivato all’inisgo delle operazioni di wolo. L avnio, eosi come fa
chinsura, delle operazioni di wolo saré comumicato dalle Presidenza. Allapertra  della
wolazione, i votante dovrd erprimere i proprio voto premends ung solo dei pulsanti pie-
sents sul felecomande conirassegnati rishettivamente con o seritte:

FAVOREVOLE CONTRARIO ASTENUTO

Con riguardy sfle wotagione sui componenti del Consighv & Amministragione di ol af
punto 3.3 allordine del giorno delia parte ordinaria dell Assomblea, azionista o il dele-
gato desranno eiprimers # fore voto presendo wno soly del pulsanti presenti sul teleco-
mands  contrassegrati vispeltivamente con fe seritte “TISTA 17, “TISTA 27 oppure
“CONTRARIC™ o “ASTENUTO? per wotare wna delle fiste proposte, respingere
gualitas lisla ¢ alenerss.

Selesionata Lespressions di woto si dowrd confermare digitando i tasts “OK”. Fino a
quandp tale lasto non sard prewawto il volante potnd vettificare Pintenzione 8 volo. Una
wolta prenute if taste OK il voto non sard modificabile o vimared wisibile sul display del
telecomands fing al termine delfe operagioni di voto. Colorg che non esprinione aleun volo
saranso considerati won wofanti. Invito coloro che nan intendesiero concorrere alla forma-
sione della base di caloolo per il compuio della maggioransa ad abbandonare la sala, pri-
ma dellinizio defla wolasione, facends vilevare luscita al personale addetlo consegrando
anche i TELEVOTER. Il voto non pud essere validamente espresso priea deliaperin-
ra della wotazions, La wotagjone sui singoli argomenti allordine del glorno avverrd
chiwsura defla discussione sullargoments stesso. [ partecipanti @l Assemblea sono pregati
di wow basciare la sal fino a guands ko eperasions i volazione mon sianc lermingle e la
dichiarazione dell’esito della wotazgone non sia stata comunicata, Per wlieriori informa-
sioni ed in caro di problemi tecnici i ordine al fungionamento del TELEVOTER, ¢
partecipanti polranns rivolgersi al personale addetio, presso Lapposita postagione, 16 TE-
LEVOTER che vi & sito conseguato dovea essere utilizzato insltre per entrare od wsoire
dalla sala durante § laveri assembloari; chiedo quindi la Vostra cortese collaborazione af-
Jinché st possane tilevare dallelenco dei partecipanti allggalo ol verbale I nominativi dei
soggelti che 5 sows alfonianali prima di ogel rolagione. Quanto sapra descritto in merito
alle modafita di volazione, 37 applica a fuili i partecipantl, fatta eccezione per ¢ legittimati
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vhe intendana exprimere woli diversificati nellambite delle agioni complessivamente  rap-
presentate, | guali voleranno con lansifio dell'apposita postasione di woto aisistite. i se-
grala che ka procedura di molazione per fe deliberagioni allordine del giovno sarg elotiro-
wice, weenlre e altre volasgoni iaramno cffétinate per alzata di wano o per appelle nonri-
wale. In questuliimo caso i contrari ef o asternti dovranne comunicare i Joro nominative,
il nominative dell vventuale delegante ed ¢ numero delle azioni rappresentate in proprio
¢f o per delegar. 1 wotanti potramno werifisare la propric manifestazione di veto recandosi
all'appesita  pestazione.”.
ok ke

Tutto ¢id premesso e richiamato, il Presidente d& atto che le
azioni presenti sone n. 183,613,189 rappresentanti il 73,40%
del capitale sociale, Dichiara pertantc 1'Assemblea valida-~
mente costituita in unica convocazione ed atta a deliberare
anche in sede straordinaria e passa dungue alla trattazione
del primo punto all'ordine del giorno di parte straordinaria.
Su suo inwvito, ic notaio do lettura della proposta di delibe-
ra infra trascritta.
Il Presidente dichiara aperta la discussione.
D'Atri chiede, per la presente operazione, se sia corretto
fare riferimento all'art. 2349 del codlce civile che riguar-
da l'emissione di ‘“speciali categorie di azioni" mentre si
intende assegnare gratuitamente ai dipendenti azioni ordina-
rie.
Su rlchiesta del Presidente 1o notaio ricordo quindi che
l'attuale interpretazions del citato articolo, condivisa da
dottrina e giurisprudenza maggioritaria, consente di ritenere
che la Sociletd abbia la facoltd di scegliere se attribuire ai
dipendenti azioni dotate di particolari diritti ovvero azioni
ordinarie.
D'Atri riprende la parcla per chiedere se le aziconi assegna-
te ali dipendenti saranno oggetto di tassazione ed ic notaio
confermo.
Negsunco altre chiesdendo la parola, i} Presidente:
-~ dichiara chiusa la discussione;
- comunica che le azioni presenti sono n. 182.021.126 pari
al 72,77 % del capitale soclale avente diritto al voto:
=~ pone in votazione mediante televoter (ore 12,37} la propo-
sta di delikera di cui & stata data lettura e qui trascritta:
“L’Assemblea di Moncler S.p.A., riunitasi in sede straordina-
ria, esaminata la Relazione illustrativa del Consiglio di Am-—
ministrazione predisposta ai sensi dell’art. 125-ter del D.
Lgs. 58 del 24 febbraio 1988 e dell’art. 72, nonchd in con-
formita all‘Allegato 3A - Schema n. 3, del Regolamentc Consob
n. 1197i/99 e le proposte ivi contenute:

delibera
i. di modificare 17Articolc 5 (cingue) dello Statuto Sociale
mediante inserimento (con rinumerazione dei successivi commi
e ferme le ulteriori delibere che saranno assunte dalla pre-
delbta assemblea in sede straordinaria) del nuove comma 5.6
{cingue punto sei) del seguente tenore "“E consentita, nei mo-
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di e nelle forme di legge, l’assegnazione di utili e/o di ri-

serve di wubtili ai prestatori di lavoro dipendenti della So-

cigta o di scocierd controllate, mediante l‘emissione di azio-

ni ai sensi del prime comma dell’articolo 2349 del codice ci-

vile”;

2. di conferire disgiuntamente ai legall rappresentanti pro

tempore della Scocietda 1 pia ampl poteri per adempiere ad ogni

formalitd necessaria affinché la adottata deliberazione sia

iscritta nel competente Registro delle Imprese e por intro-

curre nella presente deliberazione le eventuall modificazio-

ni, variazioni o aggiunte che risultasserc necessarie o co-

munque richieste dalle autorita competenti.”.

LM assemblea approva a maggioranza.

Favorevoli n. 142.987.637 azioni.

Contrarie n. 22.372.017 azioni.

Astenute n. 15.8%3,210 azieni.

Non votanti 768.262 azioni.

I1 tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato e passa alla trattazione

del secondo punte posto all'ordine del giorno di  parte

stracrdinaria. Su suo invito, 1o notaio do lettura della

proposta di delibera infra trascritta,

il Presidente dichiara aperta la discussione.

Nessuno chiedendo la parola, 1l Presidente:

- dichiara chiusa la discussicne;

~ comunica che le azioni presenti sono n. 182.021.126 pari

al 72,77 % del capitale sociale avente diritte al voto:

- pone in votazione mediante televoter ({(core 12,41} la propo-

sta di delibera di cul & stata data lettura e gui trascritta:

“I’Assemblea di Moncler S.p.A., riunitasi in sede straordina-

ria, esaminata la Relazione illustrativa del Consiglio di Am-

ministrazione e le proposte ivi contenute, viste lIe proposte

di adozione del Plano denominato "“Piano di Performance Shares

2016 - 2018”7 e l’7introduzicne nello Statuto Sociale della So-

cietd della fFfacolta di assegnazione di utili e/o di riserve

di wtili 2i dipendenti mediante emissione di azioni a loro

riservate, ai sensi dell’art. 234%, comma 1, del codice civi-

le di cui al gquarto puntoe all’ordine del giorne della parte

ordinaria e al prime punto all’crdine del giorno della parte

straordinaria, nonché considerata la determinazione del Con-

siglio di Amministrazione di non voler procedere all‘attribu-

zione di ulteriori opzioni a valere sul “Piano di Performance

Stock option 20157 approvato dall’Assemblea Ordinaria deli So-

cli del 23 aprile 2015:

delibera

1. di revocare la delibera di aumento di cepitale assunta in

data 23 (ventitre) aprile 2015 (duemilaguindici) nei 1imiti

in cui la medesima non sia necessaria al fine di soddisfare

Iresercizio da parte deil beneficiari del "Pilano di Performan-

ce Stock optien 20157, approvatco dall’Assemblea Ordinaria del
7



Soci del 23 (ventitre) aprile 2015 (duemilaguindici), delle
opzioni agli stessi assegnate al 20 (venti) aprile 2016 (due-
milasedici). Ferme tutte le altre condizioni, il suddetto au-
mento di capitale avra ad oggetto, quindi, 1'emissicne, anche
in pit riprese, di massime 1.375.000 (unmilionetrecentoset-
tantacinguemila}) azioni ordiparie;

2. di attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi
dell’art. 2443 c.c., per il periodo di cinque anni daila data
della praesante deliberazione, la facoltd di aumentare gratui-
tamente il capitale soclale anche in pid tranches, a servizio
deilfattuvazione del pianc denominate “Piane di Performance
Shares 2016 - 20187 per massimi Euro 760.000,00 (settecento-
segsantamila virgola zero =zere) con emissione di massime
3.800.000 (tremilioniottocentomila) nuove azioni ordinarie
senza indicazione del valore nominale, aventi le stesse ca-
ratteristiche di quelle 1n circolazione, godimento regolare,
ad un valore di emissione uguale alla parita contabile delle
azioni Moncler alla data di esecuzione della presente delega
mediante assegnazione di corrispondente limporto di utili e/o
riserve di wtili gquall risvltanti dall’uvltime bilancio di
volta in velta approvate ai sensi dellfart. 2349 codice civi-
le, nei termini, alle condizioni e seconde le modalita previ-
sti dal Piano di Performance Shares 2016 - 2018;

3. di modificare l'Articolo 5 (vingue) dello Statuto Sociale
mediante introduzicne: (i) di wn nuove ultime paragrafo
all’articolo 5.5 (cingque punte cingue) del seguente tenore:
“"in data 20 aprile 2016 l'assemblea ha deliberato di revocare
la deliberz di aumento di capitale assunta in data 23 aprile
2015 npei limiti in cui la medesima non sia necessaria al fine
di soddisfare l’esercizio da parte dei beneficiari del “Piano
di  Performance Stock option 20157, approvato dall’Assemblea
Ordinaria dei Scci del 23 aprile 2015, delle opzioni agli
stessi assegnate al 20 aprile 2016. Ferme tutte le altre con-
dizioni, il suddetto aumente di capitale avra ad oggetto,
gquindi, 1’emissione, anche in pil riprese, di massime
1.375.000 azioni ordinarie” (ii) di un nuove ultimo paragrafo
all’articole 5.6 {cingue  punto sei) (Guale modificato
nell’ambito della trattazione del primo punto all’ordine del
giorne della parte straordinaria dell’Assemblea) del seguente
tenore: “Agli Amministratori & data facoltd per cinque anni
dal 20 aprile 2016 di aumentare il capitale sociale a servi-
zio dell’attuazione del pilano di incentivazicne e fidelizza-
zione denominate “Piane di Performance Shares 2016 - 20187,
per massimi  Euro  780.000,00 con emissione di  massime
3,800,000 nuove azioni ordinarie senza indicazione del valore
nominale, aventi le stesse caratteristiche di quelle in cir-
colazione, godimento regolare, ad un valore di emissione u-
guale alla paritd contabile delle azioni Moncler alla data di
esecuzione della presente delega mediante assegnazione di
corrispondente importo di utili e/o riserve di utili quali
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risultanti dall’ultimo bilancie approvato ai sensi dell’art.
2349 codice civile, nei termini, alle condizioni e secondo le
modalita previsti dal Plano medesimo.”;
4. di conferire sin d’ora al Consiglio di Amministrazione, =2
per esso ai legali rappresentanti pro tempore, anche disgiun-
tamente tra loro, ogni potere per apportare oi veolta in volta
all’art. 5 (cingue} dellc Statuto Seociale le variazioni con-
seguenti alle deliberazioni, all’esecuzione ed al perfeziona-
mente dell’aumente di capitale delegato, a tal fine provve-
dendo a tutti gli adempimenti ed alle pubblicita previste
dall’ordinamento, nonché per adempiere ad ogni formalitd ne-
cessaria affinché le adottate deliberazioni siano iscritte
nel competente Registro delle Imprese, e per introdurre nelle
presenti deliberazioni le eventuall modificazioni, wvariazioni
¢ aggiunte che risultassero necessarie o comunque richieste
dalle autcoritd competenti, nonché ogni potere per espletare
gii adempimentli normativi e regolamentari conseguenti alle a-
dottate deliberazioni.”.
L’ assemblea approva & maggioranza.
Favorevoli n. 137.340.685 azioni.
Contrarie n. 28.018.959 azioni.
Astenute n. 15.893.220 azioni.
Non votanti 768.262 azioni.
11 tuttoc come da dettagli allegati.
Il Presidente proclama il risultato e null'altro essendevi da
deliberare, ringrazia gli intervenuti e dichiara chiusa 1l'as-
semblea alle ore 12,45 (dodici e quarantacingue}.

*kk
31 allegano al presente verbale, oltre che ai documenti gia
menzionati:
- l’elenco degli intervenuti con il dettaglio della votazione
sotto "B";
- il nuove testo di statuto che tiene conto delle delibere di
cul sopra sotbto "Cv;
- domande e rispeste pre assembleari sotto "D».
Il presente atto wviene da me notalo sottoscritto alle ore
9,20.

Consta di
cingue fogli scritti con mezzi meccanicli da persona di mia
fiducia e di mio pugno completati per diciotlto pagine e della
diciannovesima sin gqui.

F.to Carlo Marchetti notailo
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Relazione illustrativa del consiglio di amministrazione, sul prime atgomento
alfordine del giorno dellassemblea straordinaria convocata per il giotno 20 aprile
2016, it unica convocazione



ASSEMBLEA STRAORDINARIA

Argomeats w. 1 all'ordine del giorno — Proposta di modifica dell’articolo 5 dello statuto

sociale vigente; delibere inerenti e conseguenti.

Signoti Azionisti,

sottoponiamo alia Vostra approvazione la proposta di modifica dellarticolo 5 dello Statuto
Sociale di Moncler S.p.A. (“Moncler” o la “Societd”) mediante Pinserimento di un nuovo
sesto comung, al fine di prevedere, ai sensi del primo comina dellart. 2349 del codice civile,
la facolta cli assegnare utili o riserve di utili ai prestatori di lavoro dipendenti della Societd o
di societd controllate mediante Uemissione di azioni della Societd da attgbuire loro a ttolo
gratuito. La modifica proposta & finalizzata a dotare la Societd di un efficace strumento
idoneo a potre in essere inziative di fidelizzazione e incentivazione dei dipendent di
Moncler e delle societi controllate (il “Gruppo”), come consentito dalle vigent
disposizioni di legge.

Al rigrardo si ricotda che sard sottoposta all'esame e all'approvazione quale quarte punto
allordine del giotno della parte ordinatia dell’ Assemblea della Societd, la proposta di
approvazione di un piano di incentivazione ¢ fidelizzazione denominato “Plano di
Performance Shares 2016 — 2018” (il “Piano”) riservato ad amministratori esecutivi, dirigenti
con responsabilith strategiche, dipendent, collaboratori e consulenti di Moncler S.p.A.
{"Moncler” o la “Societd”) e delle societh da questa controllate ai sensi dellart. 93 dei
Testo Unico delia Finanza, da attuarsi mediante assegnazione gratuita di azioni ordinarie
Moncler (e “Azioni”), al raggiungimento di determinati obiettivi di performance, al cui
servizio saranno utilizzate: () sia azioni proprie oggetto di acquisto a fronte di
autotizzazione assembleare concessa; (i) sia aziond rinvenicent da va aumento di capitale
ai sensi delParticolo 2349 del Codice Civile, per la cul esccuzione sard confetira apposita
defega al Consiglio di Amministrazione ex art. 2443 del Codice Civile ("Aumento di
Capitale™.

La proposta di aumento di capitale ex att. 2349 del Codice Civile & servizio del Piano,
unitamente alla descrizione dei termini ¢ condizioni dello stesso, sono illustrati da apposita
relazione illustrativa predisposta ai sensi dell’art. 72 e dell’Allegato 34, del regolamento
in adottato dalla CONSOB con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 ¢ successive

modifiche e integrazioni che vertd messa a disposizione del pubblico — unitamente alla



presente relazione - mediante pubblicazione sul sito  Iwerwer  della Societa

www.moncletoroup.com, nella Sezione “Governance [ Assemblea degli Azionist?” nonché

presso i meccanismo di stoccaggio www. linfo.ir nel termini fissatl dai regolament di

settore.

Si segnala che la proposta di modifica statutatia in questione non ateibuisce il dititto di

recesso in capo ai soci che non dovessero concorrere alla relativa approvazione, non

codice civile.

Si riporta di seguito il testo vigente dellatticolo 5 deilo Statuto Sociale di

adottare (tramite insetimento i un miove apposito comma).

Testo Vigente Testo Proposto

5.1 1l capitale sociale & di euro 50.021.642, | [nvariato
rappresentato da n. 250.108.210 azioni ordinarie
senza indicazione del valore nominale. 1l capitale
sociale potrd essere aumentato per deliberazione
dell’assemblea anche con 1’emissione di azioni
aventi diritti diversi da quelie ovdinavic ¢ con
conferimenti diversi dal danaro, nell’ambito di
quanto consentito dalia legge. Nelle deliberazioni
di aumento del capitale sociale a pagamento, il
diritto di opzione pud essere escliso nella misura
massima del 10% del capitale sociale preesistente,
a condizione che il prezzo di emissione corrisponda
al valore di mercato delle azioni e cid sia
confermato da un’apposita relazione di un revisore

legale o di una societa di revisione legale.

5.2 L’assemblea del 1 ottobre 2013 ba deliberato di | Invariato
attribuire ai Consiglio di Amministrazicne, ai sensi
dell’art. 2443 del codice civile, la facolta di
aumentare i} capitale sociale della Societa in una o

pitl volte entro il termine massime di cingue anni




dalla data di efficacia della delibera, per un importo
massime  di  nominali  Euro  1.500.000
{unmilionecinquecentomila), con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, quinto ¢
ottavo comma, del codice civile, al servizio di uno
o pit piani i incentivazione a favore di
amrainistratori, dipendenti e collaboratori della
Secietd efo delle societd da essa controflate da
approvarsi dail’assemblea dei soci, con facolta
altresi di stabilire, di volta in volta, il godimento e
il prezzo di emissione delle azioni (e cosi il numero
delle azioni da emettere), nonché la porzione di
detto prezze da imputare a capitale, fermo restando
che il prezzo di emissione dovra essere determinate
nel rispetto delle prescrizioni di legge e in
particolare, per gli aumenti deliberati ai sensi
dell’art. 2441, quinto comma, del codice civile,
tenendo conto, ove del caso, deti’andamento deile
quotazioni delle azieni nell’ultimo semestre. In
data 23 aprile 2015 I'Assemblea ha deliberato di
revocare 2 delega ad aumentare il capitale sociale
attribuita al Consiglio di Amministrazione, ai sensi
dell’art. 2443 cod. civ, dall’Assemblea
straordinaria del ° ottobre 2013, nei limiti in cui la
medesima delega non sia gia stata esercitata dal
Consiglio di Amministrazione con le delibere di
aumento di capitale assunte in data 28 febbraio
2014

5.3 In parziale esecuzione della delega attribuita ai
sensi dell’art, 2443 del codice civile, al Consiglio
di Amuninistrazione dall’Assemblea Straordinaria
dei Soci del 1 ottobre 2013, i1 Consiglio di
Amministrazione, nella riunione del 28 febbraio
2014, ha deliberato di aumentare, in via scindibile e
a pagamento, entro i} tetrnine ultimo del 15 ottobre
2018, il capitale sociale della Societd per wn
importo massime di Euvo 1.006.000, mediante

emissione, anche in pill riprese, di assime n.

fuvariato




5.030.000 azioni ordinarie, prive di indicazione del
valore nominale, aventi le stesse caratteristiche
delle azioni ordinarie in circolazione alla data di
cmissione, con godimento regoelare, con esclusione
del diritto di opzione ai sensi dellart, 2441, commi
5, 6 ¢ & del Codice Civile, da riservare in 3
sottoscrizione al beneficiari del pianc di stock
option denominate “Piano di Stock option 2014-
2618 Top Management ¢ Key People” approvato
dai}’ Assembiea Ordinaria dei Soci del 28 febbraio
2014, ad un prezzo di emissione pari a Euro 10,20
per azione, di cui Euro 0,20 da imputare a capitale
ed Euro 10 a titolo di sovrapprezzo. Ai sensi
dell’art, 2439, comma 2, del cedice civile, ove non
interamente sottoscritto entro il termine uitime del
15 ottobre 2018, il capitale risulterd aumentato di
un importo pavi alle sotioscrizioni raceolte. In data
23 aprite 2015 ["Assemblea ha deliberato di
revocare la predetta delibera di aumento di capitale,
nei limiti dell’importo di nominali Euro 95.000,00.
Conseguentemente, I’ammontare massimo
dell’aumento di capitale a servizio del “Piano di
Stock option 2014-2018 Top Management e Key
Pecople” & limitato a neminali Euro 911.000,00, da
eseguirsi con I'emissione di massime n. 4.555.000
azioni ordinarie prive di indicazione del valore

nominale.

5.4 In parziale esecuzione della delega attribuita ai
sensi dell’art. 2443 del codice civile, al Consiglio
di Amministrazione dall’Assemblea Straordinaria
dei Soci del 1° ottobre 2013, il Consiglio di
Aministrazione, nella riunione del 28 febbraio
2014, ha detiberato di aumentare, in via scindibile ¢
a pagamento, entro il termine ultimo del 15 ottobre
2018, il capitale sociale della Societd per un
importe massimo di Buro 105.000, mediante
emissione, anche in pill riprese, di massime n.

525.000 azioni ordinarie, prive di indicazione del

Favariato




valore nominale, aventi le stesse caratteristiche
delle azioni ordinarie in circolazione alla data di
emissione, con godimento regolare, con ¢schisione
dei dirvitto di opzione ai sensi dell’art, 2441, commi
5, 6 e & del Codice Civile, da riservare in
sottoscrizione ai beneficiari del piano di stock
option denominato “Piano i Stock option 2014-
2018 Struttwre  Corporate  Halia”  approvato
dall’Assemblea Ordinaria dei Soci del 28 febbraio
2014, ad un prezzo di emissione pari & Euro 10,20
per azione di cui Eure 0,20 da imputare a capitale
cd Eure 10 a titolo di sovrapprezzo. Ai sensi
dell’art. 2439, comama 2, del codice civile, ove non
interamente sottoscritto entro il termine ultimo del
15 ottebre 2018, il capitale risultera aumentato di
un imperto pari alle sottoscrizioni raccolte. In data
23 aprile 2015 PAssemblea ha deliberato di
revocare la predetta delibera di aumento di capitale,
nei limiti dell’ importo di nominali Euro 25.645,00.
Conseguentemente, U"ammentare massime
dell’anmento di capitale a servizio del “Piano di
Stock option 2014-2018 Strutture Corporate Italia”
¢ limitato 2 nominali Eure 79.354,20, da eseguirsi
con lemissione di massime n. 396.771 axioni

ordinarie prive di indicazione det valore nominale

55 In data 23 aprile 2015 PAssemblea ha
deliberato di awmentare, in via scindibile e a
pagamente, entro il termine ultimo del 30 giugno
2022, il capitale sociale della Societd per un
importo massimo  di nomdnali Buro  509.645,
mediante emissione, anche i pi0 riprese, di
massime 2.548.225 azioni ordinarie, prive di
indicazione del valore nominale, aventi le stesse
caratteristiche delle azioni ordinatie in circolazione
allz data di emissione, con godimento regofare, cen
esclusione det diritto di opziene ai sensi dell’art.
2441, comma 4, secondo periedo, det Codice

Civile, da riservare in sottoscrizione ai beneficiari

Invariato




del piano di stock option depominato “Piano di
Stock 2015”

dall’ Assemblea Ordinaria dei Soci del 23 aprile

Performance opticn approvato
2015, ad un prezzo di emissione pari alla media
aritmetica dei prezzi ufficiali delie azioni deila
Societh sul MTA nei trenta glorni precedenti fa
seduta del Consiglio ¢i Amministraziene che
procede alla  atiribuzione delle opzioni di
sottoscrizione ai beneficiari di dette piano di stock
option ¢ determina il numero di opzionf attribuite a
ciascuno di essi; di tale prezzo di emissione, un
importo pari {0 comunque non superiore) ad Furo
0,20 sard imputate a capitale e il residuo sard
imputato & sovrapprezzo. Ai sensi dell’art. 2439,
comma 2, del Codice Civile, ove non interamente
sottoseritto entro it fermine uitimo del 30 giugno
2022, il capitale risulterd aumentato di un importo

pari alle sottoscrizioni raccolte.

56 Le azioni sono nominative e liberamente
trasteribili; ogni azione d& diritto ad wn voto. &l
regime di emissione ¢ circolazione delle azioni &

disciplinato dalla normativa vigente

5.6 I consentita, nei modi ¢ nelle forme di legge.

Passegnazione di utili efo_di riserve di utili ai
prestatori di lavero dipendenti dell Societh o di

society controllate, mediante Vemissione  di

azioni ai sensi del primo_comma deliart. 2349

del codice civile,

57 La qualitd di azionista costituisce, di per sé

sola, adesione al presente statuto

57 Le azioni sono nominative e liberamente
trasferibili; ogni azione da diritto ad w wveto. il
regime di emissione ¢ circolazione delle azioni &

disciplinato dalla normativa vigente

5.8 La qualitd di azionista costituisce, di per sé

sola, adesione al presente statuto

Tutto cit premesso, il Consighio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazionc la

seguente proposta di delibera:

2 Asseriblea di Moncler S.p.A., vinnitasi in sede straprdinaria, esaminata la Relogione ilsivativa del

Consigho i Ammeinistrozgone prodisposia ai sensi dell . 125-ter del D. Lgs. 58 del 24  febbraio 1998 ¢

dell'art, 72, wonohé in conformita altAllggato 34 — Schena n. 3, del Regotamento Conso n. 11971199

¢ Je proposte 2 conterie:




delibera

1. i modificare £ Aol § (ingne) dells Statts Seciole mediants insevivenio (zon HiRHrasions
del sutcoessivd covinil @ ferme ly wiferioni defibere che saramno assunte dalia predetia assemblea in
sodle straordingria) del nuova comuma 5.6 (cingue prnto sei) del seguente tenore "5 consentita, nei
wrodi ¢ nefle forme df legge, Passsgnazions di utifi ¢f o G viserve di il af prestatori di bavoro
dipendenti dedla Societd o di societd controllate, mediante Pemissione di azioni ai sensi del prismo

conta dell ariicolo 2349 del codice cinile "

2. di conferire disgiuntamente ai legali rappresentanti pro jempore dell Societd | pin avmpi poteri per
acdernpiere ad agii formalitd necessaria affinché la adoitata defiberazione sia iseritla nel competente
Registro delie Imprece ¢ por infrodyrre nella presente deliberazione fo eventrati wodifivasion,

wariazion o aggiuate che risuitassers necessavie o comungue réchieste datle antoritd competenti.”

# k w

Milano, 21 marzo 2016
Per il Consiglio di Amministrazione

I Presidente, Remo Ruffini
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Codice fiscale ed iscrizione al Registro iroprese di Milano n. 04642290961

Relazione illustrativa del consiglio di amministrazione, sul secondo argomento
allordine del giorno dell’assemblea straordinaria convocata per il giorno 26 aprile
2016, in unica convocazione



ASSEMBLEA STRAORDINARIA

Argoments n. 2 all ording ded giorno — Proposta di delega al Consiglio di Amministrazione,
ai sensi delPart. 2443 del codice civile, pet un petiodo di cinque anni dalla data della
deliberazione, della facoltd di aumentare il capitale sociale, in via gratuita ¢
scindibile ed anche in pin tranches, ai sensi dell’att. 2349 del codice civile, con
craissionc di massime 3.800.000 azioni oidinarie, per un importo di massind Euro
760.000, ad un valore di emissione uguale alla paritd contabile delle azioni Moncler
alla data di esecuzione da imputarsi per intero a capitale, da assegnare ai prestatori
di lavoro dipendente di Moncler $.p.A. e delle societa da questa controliate che
siano beneficiari del piano di incentivazione 2016-2018 avente ad oggetto azioni
ordinatic di Moncler 8.p.A. denominato “Piano di Performance Shases 2016 - 2018”;
conseguente modifica dellarticolo 5 dello starato sociale vigente, previa revoca
delaumento di capitale delibetato dalPassemblea Straordinaria di Moncler S.p.A.
in data 23 aprile 2015, pet la parte che non sia pid necessatia a servite le opzioni che
tisultano ad oggi attibuite ai beneficiari nell’ambito del Piano di Stock Option 2015
in vigore ed approvato dalPAssemblea Ordinaria di Moncler in data 23 aprile 2015,

Sighoti Azionisti,

la presente relazione vienc resa ai sensi dell’art. 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
({ “TUE”) e dell'art. 72 del Regolamento di attuazione del TUR concemente la disciplina
degli emittenti, adottate dalle Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive modificazioni ed integrazioni (il “Regolamento Emittenti™).

1 Consiglio di Amministrazione Vi ha convocate, in sede straordinaria, pet sottoporre alla
Vostta approvazione la proposta di delega at Consiglio di Amuministrazione, ai sensi del’art.
2443 del codice civile, per un petiodo di cingue anni dalfa data delia deliberazione, della
facolta di aumentate il capitale sociale, in via gratuita e scindibile ed anche in pi tanches,
ai sensi dellart. 2349 del codice civile, per massimi Euro 760.000,00 con emissione di
massitne 3.800.000 azioni ordinatie, ad un valore di emissione ugnale alla parith contabile
delle azioni Moncler alla dala i esecuzione da imputassi per intero = capitale, da assegrare
ai prestatori di lavoro dipendente di Monclet $.p.A. e delle societi da questa controllate che
siano beneficiart del pianc di incentivazione 2016-2018 avente ad oggetto azioni ordinatie
di Monclet S.p.A. denominato “Plane di Performance Shares 2016 - 20187 (it “Piano”) con
conscguente modifica dellarticolo 5 dello statuto sociale vigente, previa tevoca
dellzumento di capitale deliberato dalPassemblea Straordivatia di Moncler S.p.A. in data 23
aptile 2015, pet la parte che non sia pit necessaria a setvite le oprioni che risultano ad ogg

attribuite ai beneficiari nellPambito del Piano di Stock Option 2015 in vigote ed approvato



dall’ Assemblea Ordinaria di Moncler in data 23 aprile 2015.

1 Motivazioni delPaumento di capitale ¢ della revoca parziale della delibera di
aumento di capitale assunta dail’assemblea straordinaria del 23 g prile 2015

Il Consiglio di Amministrazione del 3 marzo 2016 ha deiiberato, tra Ialtro, di sottoporre

allesame e aH’appLovaaone quale quaxto punto allordine del glomo della parte or }aﬂg’“\

dirigenti con tesponsabilitd strategiche, dipendents, collabozatori e consulent ;,‘
SpA (“Monclet” o la “Socneta "} e delle societi da questa controllate ai sensi do) ]L%r ;i
del Teste Unico dclh Finanza, da attuarsi tediante assegnazione gratuita di Az
otdinatic Moncler (fe “Azioni™), al ragginngimento di determinati obiettivi di perfarmance
(gli “Obietiivi di Performance”).

1 dettagli del Piano sono descritti nellapposita telazione illustrativa e nel documento
informativo predisposto ai sensi del’art. 84-bis del Regolamento Emittenti - cul sj rimanda
per maggioti informazioni - messi a disposizione degli Azionisti per 'esame del precitato
punto allordine del giorno della parte ordinaria dell’Assemblea,

1l Pianc ha, segnatamente, ad oggetto Pattribuzione geatuita dei c.d. Diritti Moncler che
dango diritto, in caso di raggiungimento degli Obiettivi di Performance, a “assegnazione di
una {1) Azione a titolo pratuito per ognd Diritto Moncler attribuito. Cid fermo restando che
il numero di Azioni oggetto di cventuale assegnazione sard determinato in base al fivello di
raggiungimento ¢/o superamento dei suddetti Obiettivi di Performance.

T previsto che tali Azioni derivino da un aumento di capitale da eseguirsi mediante
utilizzo, i sensi dell'zrt. 2349 del codice civile, di utili o di riserve da utili, ovvero da azioni
propric detenute dalla Societd.

Al fine, duncue, di assicurare una sufficiente provvista di Azioni da assegnare al prestatoti
di lavoto dipendente di Moncler S.p.A. e delle societa da questa controllate che siano
beneficiati del Piano nel case in cui siano aggiunt gli Obiertivi di Performance, #
Consiglio di Amministrazione intende sottopotre alla Vostra attenzione la proposta di
attribuire allo stesso, ai sensi delfart. 2443 del codice civile, Ja delega ad aumentare
gratuitamente il capitale sociale per un petiodo di cingue anni dalla data della deliberazione,
in via gratuita e scindibile ed anche in pit tranches, ai sensi deil’art. 2349 del codice civile,

pet massimi Bute 760.000,00 con emissione di massime 3.800.000 azioni ordinarie, ad



valore di emissione uguale alla paritd contabile delle azioni Moneler alls data di esecuzione
da imputarsi per intero a capitale, da assegnare ai prestatorl di lavore dipendente di
Moncler 8.p.A. e delle socictd da questa controllate che siano beneficiazi del Piano.

Le ragioni delladozione del Piano risiedono nelesigenza di continuare ad offtive un
sistema di remunerazione che, da un lato, fidelizzi ¢ incentivi le figure manageriali e ke
persone chiave del Guuppe, legando la parte variabile della remuncrazione all'effettivo
andamento della Societd e alla creazione di nuovo valore, odentando le tisorse chiave
aziendali verso il perseguimento di risultati eli medio-lungo termine, e, dall’altro, possa
attrarre figure altamente qualificate nel management team.

Si ricorda, inoltre, che il Piano di Performance Stock Option 2015 prevede che siano
attribuite al beneficiari dello stesso massitne n. 2.548.225 opuzioni, che conferiscono at
titclare il dititto di sottoscrivere azioni otdinaric Moncler di nuova emissione prive i
“valore nominale in ragione di un’azione pet clascuna opzione.

A servirio del suddetto piano PAssemblea Straordinaria di Moncler dello scorso 23 aprile
2015 ha deliberato di aumentare, in via scindibile e 2 pagamenta, entro il termine ultimo del
30 gingno 2022, il capitale sociale della Societh per un importo massimo di nominali Euro
509.645, mediante emissione, anche in pid riprese, di massime 2.548,225 azioni ordinarie,
prive di indicazione del valore nominale, aventi le stesse caratteristiche delle azioni
ordinarie in circolazione alia data di emissione, con godimento regolare, con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dellart. 2441, comma 4, secondo petiodo, del Codice Civile, da
tiservare in sottoscrizione ai heneficiari del piano di stock option denominato “Piano di
Performance Stock option 20157 (il “Piano 2015”) approvato dall Assemblea Ordinaria dei
Soci del 23 aprile 2015.

Le opziond per la sottoscrizione di azioni della Societa che tisultano atfualmente atiribuite ai
beneficiari del Piano 2015 (al netto delle opzioni che, pur attzibuite, si sono estinte o non
possono comungue it essere alttimenti esercitate ai sensi del regolamento del Piano 2015)
sono complessivamente pari a n. 1.375.000.

Non ¢ iatenzione della Socierd attribuire ulteriorl opuiont 2 valere sul Piano 2015 e, inoitre,
il Consiglio di Amministrazione in data 3 marzo 2016 ha delibetato che 2 servizio del Piano
2015 possano essere utilizzate anche azioni proptie della Societd oltre 2 quelle zinvenieat
dal suddetto aumento di capitale.

Cid posto, i1 Consighio di Amministrazione propone all’Assemblea Steaordinasia di

procedere alla revoca del’Aumento di Capitale a servizio del Piano 2015 limitatamente alla



parte che - tenuto conto della riferita intenzione della Sociera i non veler attribuire
ulteriori opzioni a valere sul Piano 2015 — non sia pit necessatia a servire le opiioni che
risultano ad oggi attribuite ai beneficiati. Per effetto, si propone che lAumento di Capitale

a setvizio del Plano 2015 sia revocato per la parte relativa all'emissione di n. 1.173.225

azioni.

Pet Pesecuzione dellaumento di capitale a servizio del Piano si propone quindi di attribuite

al Consiglio di Ammml:,txa/mnc, ai sensi dell’art. 2443 del codice civile, }z\m

e

del Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'are. 2349 del codice civile, pé(( ‘i.g '
4

760.000 con emissione di massime 3.800.000 azioni crdinarie, ad valore di cnn‘%s,{\oﬁef gu

N

alla patiti contabile delle azioni Moncler aila data di esecuzione da imputassi per inteto a
capitaie,

Il Piano si articola su un otizzonte tempotale di 3 anni (2016-2018} ¢ prevede Pattribuzione ai
Beneficiari dei Diritti Moncler da effettuarsi nel cotrente esercizio 2016 e leventuale
assegrazione delle Azioni da effettarsi nel 2019 a seguito della verifica degli Obiettivi di
Porformeance. 1 numezo complessivo massimo di Azioni da assegnare ai Beneficiarl & pati a
n. 3.800.000,00.

Lraumento del capitale sociale ai sensi dell’art. 2349, comma 1, del codice civile dovri avvenie
mediante utlizze di wili e/o dserve di utili quali rsultanti daliultimo bilancio approvato nel
cotso dellesercizio che prevede assegnazione delle Azioni. Per tale ragione si ritiene che lo
strumento teciicatnente piti efficace a tal fine sia Pattribuzione al Consiglio di Amministrazione,
al sensi dellart. 2443 del codice civile, defla facoltd di aumentare gratitamente il capitale sociale
2 servizio del Piano.

Al Consiglio di Amsninistrazione sard altresi attribuita la facoltd di individuare a tempo debito e
divolta in volta gli utli e/o le tiserve di wiili da destinare allo scopo, con mandato a provvedere
alle opportune appostazioni contabili conseguenti alle aperazioni di emissione, in ossetvanza

delle disposizione di legge e dei ptincipi contabili di volta in volta applicabili



3. Carattetistiche delle azioni di nuova emissione

Le Azioni oggetto i asscgnazione al beneficiari del Piano hanno godimento regolate e,
pettanto, i diritti ad esse correlati competono a ciascun beneficiatio a partire dal momento
in cut il medesitmo diventa titolare delle stesse ¢ saranno munite delle cedole in corso a

detta data.

4, Modifiche dell’art. 5 dello statuto

In conseguenza della proposta di delibera che si sottopone alla Vosta approvazione, sark
necessatio integrare PAsticolo 5 dello Statute Sociale vigente tramite insetimento sia di una
previsione che revochi la delibeza di aumento di capitale dello scorso 23 apiile 2815 a servizio
del Piano 2015 limitatamente alla parte che — tetwto conto della riferita intenzione della
Societa di non voler attribuire ulteriori opzioni a valere sul Piano 2015 — non sia pid
necessatia a servire le opzioni che zsultanc ad opgi atwibuite 2i beneficiari; sia di una
chusola relativa alla delibezazione assembleare di attribuzione della delega al Consiglio di
Amministrazione, al seasi dellagt. 2443 del codice civile, della facolth di aumentare
gratuitamente it capitale sociale at sensi dell’art. 2349 del codice civile.

Si segnala che la proposta modifica starutaria in questione non attribuisce il diritto di recesso in
capo ai soci che non dovessero concorrere alla relativa approvazione, non integrando gli
estremi di alcuna delle fattispecie di recesso individuate dalfarticolo 2437 del codice civile.

Si riporta dli seguito il testo vigente dell’Articolo 5 dello Statuto Sociale di Mondler affrontato
con 1 testo nella versione che il Consiglio di Amministrazione vi propone di adottare (tramite
insetimento di nuovi appositi patagrafi agli articoli 5.5. e 5.6 dello stesso oggetto di proposea di
modifica nelfambito della teattazione del primo punto alPordine del glome della parte

straordinaria dell’ Assemblea):

Testo Vigente I'esto Proposto

5.1 Il capitale sociale & di ewro 30.021.642, | [nvariato
rappresentato da n. 250.108.210 azioni ordinarie
senza indicaziene del valore nominale. il capitale
sociale potrd essere anmentate per deliberazione

dell’assemblea anche con Pemissione di azioni




aventi diritti diversi da quelle ordinaric e con
conferimenti diversi dal danaro, nell’ambito di
guanto consentite dalla legge. Nelle deliberazioni
di aumento del capitale sociale a pagamento, il
diritto di opzione pud essere escluso nella misura
massima del 10% del capitale sociale preesistente,
a condizione che il prezzo di ercissione corrisponda
al valere di mercato delle azioni e cid sia
confermato da un’apposita relazione di un revisore

{sgale o di una societd di revisione legale.

5.2 L'assemblea del 1 ottobre 2013 ha deliberato di
attribuive a} Consiglio di Amministrazione, ai sensi
dell’art, 2443 del codice civile, la facoltd di
aumentare il capitale sociale della Societd in una o
piis volte entro il termine massimeo di cinque anni
dalla data di efficacia della delibera, per un importo
massime  di  nominali Bure  1.500.000
{unmilionecinquecentomita), con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell’ast, 2441, quinto e
ottavo comma, del codice civile, al servizio di uno
o pill pieni di incentivazione a favore di
amministratori, dipendenti e collaboratori della
Societa efo delle societa da essa controliate da
approvarsi dall'assemblea dei soci, con facoitd
altresi di stabilire, di volta in volta, il godimento &
it prezzo di emissione delle azioni {¢ cost il numero
delle azioni da emettere), nonché la porzione di
detto prezzo da imputare a capitale, fermo restando
che il prezzo di emissione dovrd cssere determinato
nel tispetto delle prescrizioni di legge e in
particolare, per gli awmenti deliberati ai sensi
deli’art. 2441, quinto comma, del codice civile,
tenendo conto, ove dej caso, dell’andamento delle
quotazioni delle azioni pell’'ultimo semestre. In
data 23 aprile 2015 1’Assemblea ha detiberato di
revocare la delega ad awmentare il capitale sociale
attribuita al Consiglio di Amministtazione, ai sensi

deli’art. 2443  cod, civ, dall’Assemblea

Invariato




straordinaria del 1° ottobre 2013, nei limiti in cui la
medesima delega non sia gid stata esercitata dal
"Consiglio di Amministrazions con le delibere di
aumento di capitale assunte in data 28 febbraio
2014

3.3 In parziale esecuzione della delega attribuita ai
sensi delf’art, 2443 del codice civile, al Consiglio
di Amministrazione dall’Assemblea Straordinaria
dei Soci del 1 ottobre 2013, {1 Consiglio di
Amministrazione, nella rinione del 28 febbraio
2014, ha deliberato dj aumentare, in via scindibile e
a pagamento, entro il termine ultimo del 15 ottobre
2018, il capitale sociale della Societd per un
importo massimo di Hurc 1.006.000, mediante
emissione, anche in piu riprese, di massime n.
5.030.000 azioni ordinarie, prive di indicazione del
valore nominale, aventi ¢ stesse carafteristiche
delle azioni ordinatie in ¢ircolazione alla data di
emissione, con godimento regolare, con esclusione
del diritte di opzione ai sensi dell’art. 2441, commi
5, 6 ¢ 8, del Cedice Civile, da riservare in 3
sottoscrizione ai beneficiari del piano di stock
option denominato “Piano di Stock option 2014~
2018 Top Management ¢ Key People” approvato
dali’ Assemblea Ordinaria dei Soci del 2§ febbraio
2014, ad un prezzo di emissione pari a Buro 10,20
per azione, di cui Buro 4,20 da imputare a capitale
ed Buro 10 a titolo di sovrapprezzo. Ai sensi
dell’art, 2439, comma 2, del codice civilg, ove non
inieramente sottoscritic entro il termine vitimo del
15 ottobre 2018, il capitale risulterd aumentato di
un importo pari alle sottoscrizioni raccolte. In data
23 aprile 2015 I’Assembiea ha deliberato di
revocare la predetta delibera di aumento di capitale,
net limiti dell’importo di nominali Euro 95.000,00.
Conseguentemente, Pammontare massimo
dell’aumento di capitale a servizio del “Piane di

Stock option 2014-2018 Top Management e Key

Invariato




People” & limitato a nominali Eure $11.000,90, da
eseguirsi con Uemissione di massime n. 4.555.000
azioni ovdinarie prive di indicazione del valore

nominale.

5.4 In parziale esecuzione della delega attribuita ai
sensi deliart. 2443 del codice civile, al Consiglio
di Amministrazione dall’ Assemblea Stracrdinaria
dei Soci del ° oitobre 2013, il Consiglio di
Amministrazione, nella riunione del 28 febbraio
2014, ha deliberato di aumentare, in via scindibile e
a pagamento, entro il termine ultimo del 15 ottobre
2018, il capitale sociale della Societd per un
importo massimo di Euro 105.000, mediante
emissione, anche in pit: riprese, di massime n.
525.000 azioni ordinavie, prive di indicazione def
valere nominate, aventi le stesse caratteristiche
delle azioni ordinarie in circolazione alla data di
emissione, con godimento regolare, con esclusione
del divitto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comuni
35, 6 ¢ 8 del Codice Civile, da riservare in
sottoscrizione ai beneficiari del piano di stock
option. denominato “Piano di Stock option 2014+
2018 Struttwre  Corporate  Italia”  approvate
dall’ Assemblea Ordinaria dei Soci del 28 febbraio
2014, ad un prezzo di emissione pari a Ewo 10,20
per azione di cui Buro 0,20 da imputare a capitale
ed Burc 10 a tiolo di sovrapprezzo. Al sensi
dellart. 2439, conmuna 2, del codice civile, ove non
interamente sottoscritto entro il termine ultimo del
15 ottobre 20138, il capitale risultera aumentato di
un importo pari alle sottoserizioni raccolte. In data
23 aprile 2015 PAssemblea ha deliberato di
revocare la predetia delibera di aumento di capitale,
nei limiti dell’ imporio di nominali Euro 25.645,00.
Conseguentemente, I"ammontare massimo
dell’aumento di capitale a servizio del “Pianc di
Stock option 2014-2018 Strutture Corporate Italia”

& limitato a nominali Euro 79.354,20, da eseguirsi

Invariato




con Pemissione di massime n. 396.771 azioni

ordinarie prive di indicazione del valere nominale

55 In data 23 aprile 2015 I'Assemblea ha
deliberato di aumentare, in via scindibile e a
pagamento, entro il termine ultime del 30 giugno
2022, il capitale scciale della Societd per un
importo massimo di nominali Buro 509.645,
mediante emissione, anche in pil riprese, di
massime 2.548.225 azioni ordinarie, prive di
indicazione del valore nominale, aventi e stesse
caratteristiche delle azioni ordinavie in circolazione
_alla data di emissione, con gedimento regolare, con
-esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art.
2441, comma 4, secondo pericdo, def Codice
Civile, da riservare in sottoscrizione ai beneficiari
del piano di stock option denominato “Piano di
Performance Stock option 2015"  approvato
dal’Assemblea Ordinaria dei Soci del 23 aprile
2015, ad un prezzo di emissione pavi alla media
aritmetica dei prevzi ufficiali delle azioni della
Societd sul MTA nei treata giomi precedenti ia
seduta del Consiglio di Amministrazione che
procede alla attribuzione delle opzioni di
sottoscrizione ai beneficiari di desto pianc di stock
option e determina il numero di opzioni attribuite a
ciascuno di essi; di tale prexzo di emissione, un
importe pari (0 comunque nen superiore) ad Euro
0,20 sard impntato a capitale ¢ i residuo sard
imputate 2 sovrapprezzo, Al sensi dell’art. 2439,
comma 2, del Codice Civile, ove non interamente
sottoscritte entro il termine ultimo del 30 giugno
2022, it capitale risulterd aumentato di un impotto

pari alle sottoscrizieni raccolte.

55 In data 23 aprile 2015 DPAssemblea ha
deliberato di awmentare, in via scindibile ¢ a
pagamento, entre i} tenmine ultimo del 30 giugno
2022, il capitale sociale della Societa per un
importc massimo di nominali Euro 509.645,
mediante emissione, anche in pill riprese, di
massime 2.548225 azioni ordinarie, prive di
indicazione del valore nominale, aventi le stesse
caratteristiche delle azioni ordinarie in circolazione
alla data di emissione, con godimento regolave, con
esclusione del diritto di opziene ai sensi dell’art.
2441, comma 4, secondo petiodo, del Codice
Civile, da riservare in sottoscrizione ai beneficiari
del piano di stock option denominato “Piano di
20157

dall’ Assemblea Ordinaria dei Soci del 23 apile

Performance  Stock  option approvato
2015, ad un prezzo di emissione pari alla media
aritimetica dei prezzi ufficiali delle azioni della
Societd sul MTA nei trenta giorni precedenti la
seduta del Consiglic di Amministrazione che
delle

sottoscrizione ai beneficiari di detto piano di stock

procede  alla  atiribuzione cpzioni i
option g determina it numere di opzioni attribuite a
clascuno di essi; di tale prezzo di emigsione, un
importo pari {0 comunque non superiore) ad Euro
0,20 sard imputato a capitale o il vesiduo sard
imputato a sovrapprezzo. Al sensi dell’art. 2439,
comimna 2, del Codice Civile, ove non interamente
sottoscritto entro il termine ulime del 30 giugno
2022, il capitale risulterd aumentato di un importo
pari alle sotfoscrizioni raccolte.

In data 20 aprife 2016 ’assemblea ha deliberato

di_revocare la delibera di_aumento di capitale

assunta in data 23 aprile 2015 nei limiti in cui fa

fine_ di

medesima sia  necessaria _al

soddisfare ’esercizio da parte dei heneficiari del

non
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“Piano_di Performance Stock option 20157,
approvate dall’Assemblea Orvdinaria_dei Soci

del 23 aprile 2015, delle opzioni agli_stessi

assegnate al 20 aprile 2016, Kerme tutte le aftre

condizioni, il snddetto anmente di capitale avra

ad oggetto, quindj, Pemissione, anche in pil

riprese, di massime 1.375.000 azioni ordinarie.

5.6 I consentita, nei modi e nelle forme di legge,
Passegnazione di utili ¢/o di riserve di utili ai
prestatori di lavore dipendenti della Societa o di
societd confrollate, mediante I'emissione di azioni
ai sensi del primo comuma dell’art. 2349 del codice

civile.

5.6 E consentitz, nei modi ¢ nelle forme di legge,

I"assegnazione di utili efo di riserve di 4
P

al sensi del prime comma dellart. 23

civile, T

Agli Amministratori ¢ data facolth Qe}%‘!w_‘ﬁ AT
auni dal 20 aprile 2016 di aumentare il capitale |
sociale_p_servizio dell’attuazione del piane di
[ denominato

incentivazione fidelizzazione

“Piano di Performance Shares 2016 - 2018”, per
Euro 768.000,09,

massimi con_emissione  di

massime 3.800,000 nuove azigui ordinarie senza

indicazione del valore nominale, aventi le stesse

caratteristiche di  guelle  in circolazione,
godimento repolare, ad un valore di emissione

nguale alla parith confabile delle azioni Moncler
alla data di esecuzione delly presente delega

mediante  assegnazione  di  corrispondente
auali

importo &i_utili efo riserve di wutili

risultanti dalPuliimo bilancio di velfa in volta

approvato ai sensi dell’arf, 2349 codice civile,

nei termini, alle condizioni e secondo le modalita

previsti dal Piano medesimo.

57 Le azioni sono nominative e liberamente | Invariato
trasferibili; ogni azione dd diritte ad un vote. Tl

regime di emissione e circolazione delle azioni &
disciplinato dalla normativa vigente

5.8 La qualith di azionista costituisce, di per sé | Invariato

sola, aclesione al presente statuto

(1) Si segnala che il testo dell’Articolo 5 dello
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Statuto sociale riportato nella presente colonna
recepisce la proposta di modifica deflo statuio
sociale relativa all’introduzione della facoltd di
altribuire I'assegnazione di utili e/o di riserve di
wtili af sensi dell'art. 2349 del codice civile di cui
al  primo punte  all’ordine  del  giorno

dell ’Assemblea stracrdinaria

‘Futto ¢id premesso, il Consigho di Amministrazione sottopone alia Vostra approvazione la
seguiente proposta di delibera:
LA ssenblea di Moncler S.p.L., rinwitasi in sede straordinaria, esansinatn ka Relusione illustrativa del
Consgglio di Anmministragione ¢ ke proposte iui contennte, vistz Je proposie di advzione def Piang
denomiinato “Piano di Porformanee Shares 2016 - 20187 ¢ Pintroduzione nellp Starnts Sociale delia
Societa della facoltd di asssgnazione 4 wifi of ¢ & viserve df rtili ai dipercdents mediante evissione di aeaoni
@ loro wiservate, ai sensi dell’art 2349, tomma 1, del codice civile di cii al quarte punto allordine def
giorno della parte ordinavia ¢ al primo punio all'ordine del giorng della perte stravrdinavia, nowché
considerala la determinazione del Consiglio & Ammrinistrazione di won voler procedere ail attribusione df
wlteriori opzioni a valere sul “Piane di Performance Stock option 20157 approvate datl'Assemblea
Ovrdinaria dei Sooi del 23 aprife 201 5:
delibera
1. di vewocare Jor delibera dF commento dF capitale assunta in date 23 qprile 2015 nei limiti in si la
smodesina won sia wecessaria e five di soddigfare Pecervizio da parle dei bengficiari del “Piano di
Performance Stock option 20157, approvate dall'Assenibilea Ordinaria dei Soct del 23 aprite
2015, delle gpzioni aght sisssi assegnate of 20 aprile 2016, Ferme tutte lo alire condizgons, il
suteldleltn ammento df sapitale awa ad oggetlo, quindi, Femissione, awehe in P represe, df massize
1.375.000 agiont ordinarie;
2. di attribwire af Consighio df Armyinistrazions, ai sensi dell'ant. 2443 e.e., per if periody of cingue
anni dalia data delfa presonte deliberazione, Ja_favolta di anmentare gratutaments i sapitale
Soctale emche dp P tranmhes, & servigge dellattnazgione del piawo dewowvivats “Plawo di
Pesformance Shares 2016 - 20187 per massimi Fure 760.000,00 con emissione di massime
3.800.000 wwove azioni ordinarie seaga indicazions del welore nominate, aventi e stesse
caretierisiiche i quelle b cirvoluione, godimento regolare, ad my valore di emissione ugaate ally
pariti contabile delle azioni Moncler afla data di essenzione defla presente doioger mediants

assegrazione di corvispondente nporio di il cf o riserve di plili geali riswltanti doll'nitimo




bifancio dF volta in wolta approvats ai sensi dellart, 2345 codive civide, net lermaing, alle condizioni
e seconda ko modalita previsti daf Piang i Performance Shares 2016 - 2018,
3. o modificare ' Awticolo 5 (inque) detlo Statito Soctale mediante introdugione:

() di nne nuore witimo paragrafo allartivoly 5.5 del seguente fenove: “Tn data 20 aprite
2016 FPasserbiea ha deliberato di revocare Ja delibera di anmento d¥ capitale assunta in
dain 23 aprile 2015 nei limits in cui la medevinea non sia necessaria al fine 45 soddisfare
Pesercizio da parie dei bensficiar del “Piano di Performance Stock option 20157

approvato dall A ssemblea Ordinaria dei Soei del 23 aprile 2015, dells apzionm agli stessi

assegpate al 20 aprile 2016, Ferme tunte fe altre condizions, i suddetty anmeny

i

2016 di amwmentars i capitale socale a servigio deflattnazione del piane di

incontivazione o fidelizyazione densminate “Piawo di Performance Shares 2016 -

20187, per massimi Bare 76000000 con entissione df massime 3.800.600 nnove

asjoni ordinarie senza indicazgons del palore wominaly, aventi f vesse saratievistiche di

quells i vircolasione, gocimento rogolare, ad wn walore di emissions wgpals alla paritd

contabile delle agioni Moncler alla data di esecusdone della presente delegn mediante

avsegnazione i corrispondents inporio o il ef o viserve di wttlf quali risnlianti

dallwltimo bilancio approvaie ai sensi dell'art. 2349 codie civile, nei fermind, alfe
condisions ¢ seconeln le neodalitd previsti dal Pian wedesino™

4, i conferive sin d'ora al Consiglio di Awnsnisirazions, ¢ per esio ai legali rappresentanti pro

tempore, anche disginniamente ira loro, ogri potere per apportare di volia in volta allat. 5

(cingre) delly Statuin Sociale ke variazioni conveguenti alle deliberaziont, alf'esecuzione ed al

perfesdonamento dell aummonto df sapitale delegato a tal fine proviedede o tuth ghf adempimenti ed

alle pubblivitd provists dalf ordinaments, ronché per adempicre o ogui formalitd wecessaria

afinché fo adottate dekberagioni siano fsoritte wel competente Registro delle Imprese, ¢ per

introdurre nelle presenti deliberazioni le eventali modificazions, variagioni o aggnute che

risatltasiero nesesvarie o covenngre vichieste dalle anforité: competents, nonché egei polere per

expletare gl adempiments normativi e vegplantontari conseguenti atle adettate deliberagiont.”
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Milano, 21 marzo 2016
Per il Consighio di Amministrazione

1l Presidente, Remo Ruffini
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ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
20 APRILE 2016 MONCLER

Esito della votazione sul punto 1

della parte straordinaria dell'ordine def giorno
Propesta di modifica dell'articolo 5 dello statuto sociale vigenie delibere inerenti e conseguentt.

In proprio n°® 4 pern® 4.070 Azioni 4.070 Voti 0,00 % del ¢.s. con diritlo di voto
Per delega n° 485 pern® 182.017.058Azioni 182.017.056 Voli 72,77 % del ¢.s. con diritto di vote
TOTALE PRESENTI n® 489 pern® 182.021.126Azioni 182.021.126 Voti 72,77 % del ¢.s. con diritto di voto

.

\

FAVOREVOLI n° 181 azionistipern®  142.987.637 Voti 78,556 % del capi filg-al voto
57,162-% @le socigle

CONTRARI n® 242 azionisti pern® 22.372.017 Vot 12,291 % del capiale partecipante al voto
8,944 % del capitale sociale

ASTENUTI n° 59 azionisti per n® 15.893.210 Vot 8,732 % del capitale partecipante al voto
6,354 % del capitale scciale

TOTALE VOTANTI n°® 482 azionisti per n® 181.252.864 Voti 09,578 % del capitale partecipante al voto
72,460 % del capitale sociale

TOTALE NON VOTANTI n°® 7 azionisti per n°® 768.262 Voti 0,422 % del capitale partecipante al voto

0,307 % del capitale scciale

TOTALE PRESENT} n® 489 azionisti pern® 182.021.126 Voti
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SCHEDA NOMINATIVO NUMERG DI AZION)
TOTALE CON DIRITTC
DI VOTO

327 1998 ROLLINS FOUNDATION PARTNERSHIP, LLC 14.613 14.813
Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1

385 ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AMD BENEFITS FUND 2.856 2.856
Dalaga a: PETTINICCHIO LAURA 1

386 ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND 9.884 9.804
Delaga a: PETTINICCHIO LAURA 1

87 AGIRA RETRAITE DIVERSIFIE 5.649 8.649
=" Delega a: PETTIRICCHIC LAURA 1

447 AGRESSOR 2.200.000 2.200.000
Delega a: PETTIMICCHIO LAURA 1

446 AGRESSOR PEA 388.000 396.000
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

132 ALASKA PERMANENT FUND GORPORATION 776 116
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

133 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 5185 5185
Defega a: PETTINICCHIO LAURA 1

253 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 54.800 54,800
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

224 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZGI-FONDS HPT 111.008 111.008
Dalega a: PETTINICCHIO LAURA 1

362 AMG FUND PLC 5.000 5.000
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

46 AMG TIMESSQUARE INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 33.000 33.000
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

78 AMUNDI FUNDS EQUITY EUROLAND SMALL CAP 58.400 158400
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

79 AMUNDI FUNDS EQUITY GLOBAL LUXURY LIFESTYLE 140.305 140.305
Delsga a: PETTINICCHIC LAURA 1

80 AMUND! LUXEMBOURG SA 115.886 115.886
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

304 AQR FUNDS - AQR EQUITY MARKET NEUTRAL FUND 18.826 18.826
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

305 AQR FUNDS - AQR LONG SHORT EQUITY FUND 28.212 25212
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

18 AOR MULTESTRATEGY FUND VI LP CO AQR CAPITAL MGM LLC 293 293
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

385 ARRCO QUANT 1 31.972 31.972
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

176 ARTISAN GLOBAL OPPORTUNITIES FUND 811.292 611,282
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

402 ARTISAN GLOBAL CPPORTUNITIES TRUST 854.448 654.448
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

177 ARTISAN PARTNERS GLOBAL FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 309,194 308.194
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Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

183 ASHFIELD ALL-CAP GLOBAL GROWTH FUND
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

BANQUE PICTET & CIE 5A
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

383 BARING INVESTMENT FUNDS PLC
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

364 BARING INVESTMENT FUNDS PLC
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

404 BBH FTE ALPHADEX FND |I-F
Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1

137 BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN
Oelega & PETTINICCHIO LAURA 1

307 8NY MELLON TRUST+DER (UK) ATF 8T, JAMES'S PLACE GLOB UNIT TR
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

17 BOSTON PATRIGT CONGRESS ST LLC C/O PANAGORA ASSET MANAGEMENT, INC.
Delega a: PETTINICCRIO LAURA 1

41

pry

409 CAMGESTION ACT. CROISS, 184.712 184.712
Drelega a: PETTINICCHIO LAURA 1

408 CAMGESTICN EURO MID CAP 184.520 184.520
Detega a: PETTINICCHIO LAURA 1

206 CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD 110.977 110.977
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

442 CARDIF ASSURANCE RISQUES DIVERS 13.000 13.000
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

441 CARDIF ASSURANCE VIE 35.000 35.000
Dalega a: PETTINICCHIC LAURA 1

318 CATHOLIC HEALTH EAST CONSOLIDATED MASTER RETIREMENT TRUST 10.348 10.346
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

100 CF DV ACW: EX-U.S. IMI FUND 1,390 1,390
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

34 CHARITABLE INTERNATIONAL EQUITYFUND 2.067 2.067
Dealega a: PETTINICCHIO LAURA 1

148 CITY OF MEMPHIS RETIREMENT SYSTEM 10.539 10.539
Dalega a; PETTINICCHIO LAURA 1

207 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 7772 772
Delega & PETTINICCHIO LALRA 1

208 GITY OF NEW YORK GROUR TRUST 18.181 18,181
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

208 CiTY OF NEW YORK GROUP TRUST 16.079 10.078
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

144 COUNSEL GLOBAL SMALL CAP 43.300 43.300
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

83 CPR EUROLAND 92.382 §2.382
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

98 DELAWARE MANAGEMENT HOLDING, ING. 2.146 2,448
Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1

405 DEUTSCHE EURCPEAN EQUITY FUND 80.602 80.602
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 4

66 DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EAFE SMALL CAP HEDGED EQUITY ETF 195 195
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Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EMU HEDGED EQUITY ETF
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

EATON VANCE INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

EDMOND DE ROTHSCHILD ASSET MANAGEMENT
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

ETOILE CONSOMMATION EUROPE
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

EURIZONCAPITAL SGR $.P.A. - EURIZON AZICNI ITALIA
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

FCP AMUNDI INDEX EQUITY GLOBAL MULTI SMART ALLOCATION SCIENTIFICBETA
Detega a: PETTINICCHIO LAURA 1

FCP ASSURANCE DIVERSIFIEE
Dedega a2 PETTINICCHIO LAURA,

FCP ECHICRJIER AGENCR
Delega a: PETTINICCHIO { AURA 1

FGP ECHIQUIER ISR
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

FCP HSBC TECHNCLOGIE
Belega a: PETTINICCHIO LAURA 1

FCF FALATINE FRANCE SMALL CAP
Delega a: PETTIMICCHIO LAURA 1

FCP QUADRATOR
Delega a: PETTINIGCHIC LAURA 4

FGP REACTIF INVESTISSEMENT ISR
Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1

FCP RSIEURO P
Dalega a: PETTINICCHIO LAURA 1

FCP SYCCMORE EURCPEAN GROWTH
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

FIDUCIE GLOB DES REGIMES DE RETR DE LA SCC TRANSPORT MONTREAL
Delega a: PETTINICCHIO LAURA, 1

FIRE AND POLICE PENSION ASSMN OFCOLORADD
Delega a: PETTINICCGHIO LAURA 1

FIRST ENERGY CORPORATION PENSION PLAM
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

FIRST TRUST EUROZONE ALPHADEX UCITS ETF
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

FIRST TRUST INTERNATIONAL IPO ETF
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM .
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM .
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

FONDS RESERVE RETRAITES
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION TRUST
Delega a: PETYINICCHIO LAURA 1
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Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

98 GAVEKAL KNOWLEDGE LEADERS DEVELOPED WORLD ETF
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

175 GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

255 GOLDMAN SACHS FUNDS
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

258 GOLDMAN SACHS FUNDS 7.440 7.440
Delega a; PETTINICGHIO LAURA 1

257 GOLDMAN SACHS FUNDS 5712 5712
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

258 GOLDMAN SACHS FUNDS 5.386 5.396
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

428 GOLDMAN SACHS STRATEGIC INTERNATIONAL £Q 71.886 71.896
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

172 GOLDMAN SACHS TRST I-GOLDMAN SACHS MULTI-MNGR GLOBAL EQT FUND 22.749 22.748
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

427 GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS STRA 34,547 34,517
Delega & PETTINICCHIO LAURA 1

89 GRD 12 ACTIONS 154.816 154.816
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

19 HIGEMARK LIMITED HIGHMARK LONG SHORT EQUITY 2 CO PANAGORA ASSET MANAGEMENT Il 4.645 4.645
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

341 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 2 25.800 25.800
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

338 HRW TESTAMENTARY TRUSTNO 3 25,800 25.800
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

342 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12 22,100 22.100
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

340 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8 25.800 25.800
Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1

283 1BM 401K PLUS PLAN 23504 23.504
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

436 NG DIRECT 9,730 8.730
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

173 INTERNATIONAL MONETARY FUND 1.566 1.566
Detega a: PETTINICCHIC LAURA 1

58 INVESTIN PRC F.M.B.A., GLOBAL EQUITIES | 4.240 4.240
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

401 JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD 3.430 3.420
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

145 JOHN 5. & JAMES L. KNIGHT FOUNDATICN 48.500 48,800
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

504 P MORGAM PRIVATE BANK FUNDS 1 3.524 3.524
Oelega a: PETTINICCHIO LAURA 1

503 JPMORGAN FUNDS EURCPEAN BANK AND BC 8.021 8.021
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

514 JPMORGAN LIFE LIMITED 66.219 65.219
Delega a: PETTINIGCHIO LAURA 1

423 KAPITALFORENINGEN ISTITUTIONEL INVESTOR EUROPAELSKE AKTIER 326.318 326.318
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Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

KAPITFORENI INSTIT INVEST GLOBALE AKTIER
Delega a: PETTINICCHIO {AURA 1

KEMPEN INTERNATIONAL FUNDS
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

KEMPEN INTERNATIONAL FUNDS
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

KEY TRUST INTERNATIONAL EQUITY FUND
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

LABORERS' AND RET BOARD EMPL ANNUITY & BENEFIT F OF CHICAGD
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

LAZARD GLOBAL INVESTMENT FUNDS PUBLIC LIMITED COMPAMY
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

LAZARD RETIREMENT GLOBAL DYNAMIC MULTI ASSET PORTFOLIO
Celega a: PETTINICCHIO LAURA 1

LEGAL AND GENERAL
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE SCCIETY LIMITED
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

LIBERTY MUTUAL RETIREMENT PLAN MASTER TRUST
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

LOGKHEELD MARTIN CORP DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST
Delega a: PETTINICCHIO LAURA *

LOMBARD ODIER FUNDS
Delaga a: PETTINICCHIC LAURA 1

LORE ABBETT BOND BEBENTURE FUND INC
Delegs a: PETTINICCHIC LAURA

LORD ABBETT INTERMATIONAL SMALL CAP TRUST
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

LORD ABBETY PASSPORT PORFCLIOS
Detega a: PETTINICCHIO LAURA 1

LORD ABBETT SEC TRUST-LORD ABRETT INT OPPORTUNITIES FUND
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

LORD ABBETT SERIES FUND INC-INTERNATICNAL QPP PORTFOLIO
Delega a: PETTINICCHIO LALURA 1

LORD, ABBETT SERIES FUND INC.-BOND-DEBENTURE PORTFOLIO
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

LOY PARTNERSHIP, LLC
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

LTW GROUP HCLDINGS, LLC
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
Delega a: PETTINICGHIO LAURA 1

MERSEYSIDE PENSION FUND
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Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

294 MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

67 MSV LIFE PLC
Delega a: PETTINIGCHIO LAURA 1

311 MULTI-MANAGER ICVC - MULTI-MANGER INTERNATIONAL EQUITY FUND 54.888 54.686
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

330 NATIONAL COUNCH. FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C 12,036 12.035
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

72 NATIONAL TREASURY MANAGEMENT AGENCY (AS CONTROLLER AND MANAGERCF THE IRELAI 9.395 9,395
Delega a: PETTINICCEIC LAURA 1

355 NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC PLC AS TR OF BARING EUR SEL TR 1.379.245 1.379.245
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

422 NATIONWIDE DIVERSE MANAGERS FUND 710 710
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

426 NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND 103.803 103.603
Oslega a; PETTINICCHIO LAURA 1

331 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 7.055 7.055
Delega a: PETTINIGCHIO LAURA 1

400 NiFS - ARTISAN GBL OPPORT FD 12.185 12.128
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

521 ODDO ET CIE 333.363 333363
Celega a; PETTINICCHIO LAURA 1

14 QLD WESTBURY SMALL AND MID CAP FUND. 12.830 12.830
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

292 PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL SMALL-CAP PORTFOLIO 287,601 287.601
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

10 PANAGORA DIVERSIFIED ARBITRAGE MASTER FUND LTD 2.826 2.826
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

147 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 40,264 40.264
Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1

57 PENSIONDANMAR PENSIONSFORSIKRINGSAKTIESELSKAB 26.364 26.364
Delega & PETTINICCHIO LAURA 1

82 PF INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 20.218 20.213
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

319 POLICE RETIREMENT SYSTEM OF KANSAS CITY, MISSCUR! 24,043 24.043
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

33 POWERSHARES DYNAMIG INTERNATIONAL 529 829
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

73 POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-US SMALL PORTFOLIO 2.745 2.745
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

74 POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC 917 g17
Delega a: PETTINIGCHIO LAURA 1

B8 PREDIQUANT A2 ACTIONS EURCPE 65.576 65.575
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

60 PRINGIPAL FUNDS INC - INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND 4.118 4,116
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

48 PRINCIPAL FUNDS INC GLOBAL MULTI STRATEGY FUND 823 823
Delega & PETTINICCHIO LAURA 1

210 PRINCIPAL LIFE INSURANCE COMPANY 307.35% 307.351
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Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

PLIBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

Piclet - Premium Brands
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

R STANTON DODGE
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

RAMI PARTNERS, LLC
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

RAYTHEON MASTER PENSION TRUST
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

REALDANIA
Belega a: PETTINICGHIO LAURA 1

REUMICA CPR ACTIONS
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

RIYAD BANK
Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1

SAS TRUSTEE CORPORATION
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

SCS NAVIGATOR FUND
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

SEASCNS SERIES TRUST INTERNATIONAL EQUITY PORTFCLIC
Delega a: PETTRICCHIO LAURA 1

SEI GLOBAL MASTER FUND PLC
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

3G ACTIONS LUXE
Dealega a: PETTINICCHIO LAURA 1

SISTERS OF CHARITY OF LEAVENWORTH HEALTH SVCS CORP MASTER TRUST

Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

SISTERSE OF CHARITY OF LEAVENWORTH HEALTH SYSTEM MASTER TRUST
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

SLi GLOBAL SICAV GLOBAL FOCUSEDSTRATEGIES FUND
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

SOGECAP ACTIONS SMALL CAP
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

SPDR $+F INTERNATIONAL MIDCAP ETF
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 4

SPDR 3+P WORLD EX AUSTRALIA FUND
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

585 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1

33 BK AND TRUST COMPANY INY FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PI.
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

856GA SPDR ETFS EURCRE il PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: PETTINICCHIO LAURA t

SSGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
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32.358

153.186

67.488

180.879

4,194

28

6.979

96.997

87.408

4.240

3.456

5813



ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
20 APRILE 2016

Esito della votazione sul punto 4
della parte straordinaria dell’ordine del giorno

Proposta di madifica defl'articolo 5 dello statute sociale vigente delibere ineref

conseguenti.
Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1

308 ST. JAMES'S PLAGE UK PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

ST.BEDRPFDS.VD LANDBOUW MANDAATKEMPEN
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

285 STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

204 STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

252 STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAY
Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1

SYATE UNIVERSITIES RETIREMENT SYSTEM
Belega a: PETTINICCHIO LAURA 1

76 STG PFDS V.. GRAFISCHE
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

STICHTING DEPOSITARY ARG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

STICHTING F AND C MULTI MANAGER EUROPEAN £QUITY ACTIVE
Dalega a: PETTINICCHIO LAURA 1

STICHTING PENSIOENFONDS MEDISCH SPECIALI
Dalega a: PETTINICCHIO LAURA 1

420 STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN
Delegs a: PETTINICCHIO LAURA 1

196 SUNAMERICA SRS TRUST- SA T. ROWE PRICE YCP BLNDG PORTFOLIO
Delega a: PETTINIGCHIO LAURA 1

153 7D BALANCED GROWTH FUND .
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

165 TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS
Delega a: PETTINICGHIO LAURA 1

348 TEACHERS'S RETIREMENT SYSTEM OF OXKLAHOMA
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

415 TELSTRA SUPERANNUATION SCHEME
Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1

33T TEXAS AZM FOUNDATION
Deilega & PETTINICCHIO LAURA 1

203 TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

324 THE LUBAR PUBLIC EQUITY FUND, LLC
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

182 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFCRNIA
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

138 THE STATE OF CONNECTICUT ACTINGTHROUGH ITS TREASURER
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

THE TRUSTEES OF AIRWAYS PENSION SCHEME
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109,842
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4.584

85.000

140.586

80,525

72.540

32106

86,756

6.591

7.570

287.874

10,610

55.978
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60.000

47.277

72811

30.042

23.610

45.237

109.642

77.889
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8.956

4.554

95.000

140.596

80.625

72.540

32106

86.766

6.581

7.570

267.674

10.610

55.978



ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
20 APRILE 2016 MONCLER

Esito deHa votazione sul punto 1

della parte straordinaria defl'ordine del giorno

Proposta di modifica dell'articelo 5 dello statuto sociale vigente delibere inerenti e

conseguenti.
Dalega a: PETTINICCHIO LAURA 4
06 THE TRUSTEES OF BP PENSION FUND 368.250 368,250
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
300 THE TRUSTEES OF NEW AIRWAYS PENSION SCHEME 9.111 9111
Celega a: PETTINICCHIO LAURA 1
301 THE TRUSTEES OF NEW AIRWAYS PENSION SCHEME 486.515 486.515
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
317 THE UNIVERSITY OF ARKANSAS FOUNDATION, INC 37.50¢ 37.500
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1
338 THE WALTON FAMILY FOUNDATION 57.100 57.100
Delega a: PETTINICCHIO LAURA *
104 TIMESQUARE FOCUS FUND LP 5400 5.400
Delega a: PETTINIGCHIO LAURA 1
351 TRINITY HEALTH CORPORATION 50.184 50.184
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
348 TRINITY HEALTH PENSION PLAN 44.643 44.543
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
154 TRUST FUND ADVISORS INTERNATIONAL GROUP 4.394 4.394
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1
164 TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LEG 400 400
Oelega a: PETTINICCHIO LAURA 4
21 TWO SIGMA EQUITY PORTFOLIO, 110 9.368 0.368
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
22 TWO SIGMA SPECTRUM PORTFOLIO LLC. 9.015 8015
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
188 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 1.919 1,918
Defega 2: PETTINIGGHIO LAURA 1
225 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 4,965 4.985
Deiega a: PETTINICCHIC LAURA 1
226 UAW RETIREE MEDICAL BENEF(TS TRUST 4.851 4.851
Dealega a: PETTINICCHIO LAURA 1
227 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 6.708 8.799
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
228 UAW RETIREE MEDIGAL BENEFITS TRUST 9.918 9.916
Delega a: PETTINICCHID LAURA 1
229 YAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 3.339 3.339
Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1
230 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 7.914 7.914
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1
416 UBS (US) GROUP TRUST 3.651 3.651
Delege a: PETTINICCHIO LAURA 1
260 UBS ETF 10.209 10,299
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
24 UBS FUND MGT (CH) AG CHO516/UBSCHIF2-EGSCEN 19,632 19.632
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
101 ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY 40.338 40.338
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
102 ULLICO INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 54.531 54.531
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
42 UNIPENSION INVEST FMSA, EURCPA SMALL CAP AKTIER Ii 183.177 193.177
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ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
20 APRILE 2016 MONCLER

Esito deila votazione sui punto 1

delia parte straordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di modifica dell'articolo 5 delio statuto sociale vigente delibere in

conseguenti.
Delega a: PETTINICGHIC LAURA 1

64 UNIVERSITY OF WISCONSIN FOUNDATION
Delega a; PETTINICCHIC LAURA 1

248 VAILSBURG FUND LLC
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

386 vALMY SMALL CAP -PALATINE AM. 68.00¢ 66.000
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

15 VICTORY ALL COUNTRY EX US SMALL 8.965 8.965
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

425 VIRTUS INTERNATIONAL WEALTH MASTERS FUND 465 465
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

20 yISIUM GLOBAL MASTER FUND LTC - EE N C C VISIUM ASSET MANAGEMENT LP 150.000 150.000
Detega a: PETTINICCHIO LAURA 1

41 YOYA MULTHFMANAGER INTERNATIONAL EQUITY FUND 9.547 9.547
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

35 YOYA MULTI-MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 68.171 §8.171
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

36 vy T. ROWE PRICE INTERNATIONAL STOCK PORTFOLIC 40.516 40.516
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

235 WASATCH INTERNATIONAL GROWTH FUND 527.025 527,025
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

241 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD £3.445 53.445
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

242 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 6.519 6519
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

238 WELLS FARGO BK DECL OF TR EST INV FUNDS FOR EMPLOYEE BEN TR 6.155 5.155
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

239 WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO 21.572 21.572
Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1

356 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 2.581 2.581
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 4

244 WISDOMTREE EURCPE HERGED EQUITY FUND 402.209 402,209
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

245 WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 37.873 37.873
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

243 WISDOMTREE GLOBAL EX-U.S. DIVIDEND GROWTH FUND 2.78% 2,781
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

240 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 4.736 4.736
Dalega a: PETTINICCHIO LAURA 1

321 WYOMING RETIREMENT SYSTEM B.779 6.77%

Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1
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ASSEMBIL.EA ORDINARIA E STRAORDINARIA
20 APRILE 2016 MONCLER

Esito della votazione sul punto ki

della parte stracrdinaria dell'ordine del giorno

Proposta di modifica dell'articolo 5 dello statuto sociale vigente delibere inerenti e
conseguenti.

TOTALE o 242 azionisti per n° 22,372.017 Azioni

CONTRARI .

12,28% del capitale partecipante al voto
di cui
‘IN PROPRIO n® 0 azionisti per n°® 0 Azicni

0,00% del capitale partecipante al voto
PER DELEGA, n® 242 azionisti per n° 22.372.017 Azioni

12,29% del capitale partecipante al voto
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ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
20 APRILE 2016 MONCLER

Esito della votazione sul punto 1

della parte straordinaria defl'ordine del giorno

Proposta di modifica dell'articolo 5 dello statuto sociale vigente delibere inerenti e
conseguenti.

;x\i‘n

SCHEDA NOMINATIVO

20 D&C GOVERNANCE SR.L. 1 1
Detega a: D'ATRE GIANFRANCO

55 ADVANCED SERIES TRUST AST ROWE PRICE GROWTH CPPORTUNITIES PORTFO 18.490 12,480
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

81 ADVANCED SERIES TRUST AST T.ROWE PRICE ASSET ALLOCATION PORTFOL. 504,006 504.006
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

59 ADVANCED SERIES TRUST-AST T.ROWE PRICE DIVERSIFIED REAL GROWTH 873 873
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

1 ARCA SGR ARGCA AZIONIITALIA 300.000 300.000
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

2 ARCA SGR ARCA ECONOMIA REALE EQUITY ITALIA 20.000 20,000
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

171 ARKANSAS TEACHER RETIREMENT SYSTEM 221.281 221.281
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

214 BEST INVESTMENT CORPORATION ‘ 411.860 411,960
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

212 BIMCOR OVERSEAS POOLED FUND 50677 50.577
Delega & PETTINICCHIO LAURA 1

332 CHILDREN'S HEALTHCARE OF ATLANTA, INC, 103,778 108.778
Delega a: PETTNICCHIO LAURA 1

180 CITIGROUP 401 (K) PLAN 34.371 34.371
Defega a: PETTINICCHIO LAURA ¢

135 CITIGROUP PENSION PLAN 76.870 76870
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

440 EUROPEAN EQUITY FUND OF KOKUSAI TRUST INTERTRUST TRUSTEES 78.450 78.450
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

138 EVANGELIGAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA BOARD OF PENSIONS 17.554 17.564
Delega a;: PETTINICCHIO LAURA 1

139 EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA BOARD OF PENSIONS 8.377 8,377
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

482 JAPAN TRUSTEE SERVICES BANKLTD 246.084 248.084
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

483 JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD 20112 20,112
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

484 JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR SUMITOMO MITSU TRUST AS TRUSTEE F 171.420 171,420
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

497 SEWISH COMMUNAL FUND 169.626 169.626
Delega a: PETTIMICCHIO LAURA 1

494 JP MORGAN CHASE RETIREMENT PLAN 99.854 $9.854
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ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
20 APRILE 2016

Esito della votazione sul punto 1

della parte straordinaria dell'ordine del giornoe

Proposta di modifica dell'articolo 5 dello statuto sociale vigente delibere inerenti e

conseguenti.
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Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
JPMORGAN ACCESS BALANCED FUND
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
JPMORGAN ACCESS GROWTH FUND
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

MONETARY AUTHORITY OF SINGAPQORE FUND
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 4

MONTANARC EUROPEAN SMALLER COMPANIES PLC
Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1

NATIONAL RAILRCAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 4

PEQPLE'S BANK OF CHINA
Delega a: PETTINICCHIQ LAURA 1

REYNCLDS AMERICAN DEFINED BENEFIT MASTER
Dalegs a: PETTINICCHIO LAURA 1

STATE UNIVERSITIES RETIREMENT SYSTEM
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

T ROWE INTL SMALL CAP EQUITY TRUST
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 4

T ROWE PRICE GLCBAL ALLQCATION FUND INC
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

T ROWE PRIGE GLOBAL ALLOCATION FUND ING
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

T ROWE PRICE GLOBAL ALLOCATION FUND INC
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

T ROWE PRICE INTL. CORE EQUITY TRUST
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

T ROWE PRICE INTL GROWTH EQUITY TRUST
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

T. ROWE PERSCNAL STRATEGY BALANCED PORTF
Belega a; PETTINICCHIO LAURA 1

T. ROWE PRICE FUNDS SICAV
Oelega a: PETTINICCHIO LAURA 1

T. ROWE PRICE FUNDS SICAY
Delega a: PETTINICCHIO L AURA 1

T. ROWE PRICE FUNDS SICAY
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

T. ROWE PRICE FUNDS $ICAY
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

T. ROWE PRICE INSTITUTIONAL INTERNATIONA
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

T. ROWE PRICE INT INC. EURDPEAN STOCK FU

21/04/2018
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ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA ‘?%F
20 APRILE 2016 MONCLER

Esito della votazione sul punto 1

della parte straordinaria dell"ordine del giorno

conseguenti.
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

476 T. ROWE PRICE INTERNATIONAL DISCOVERY FU
Delega a: PETTINICCREIO LAURA 1

463 T. ROWE PRICE INTERNATIONAL STOCK FUND
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

152 T. ROWE PRICE INTL CORE EQUITY PCOL
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

452 T.ROWE PRICE KIKANTOUSHIKA-MUKE FUNDS 36.444 36.444
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

468 T, ROWE PRICE OVERSEAS STOCK FUND 2.756.999 2,766,999
Detega a: PETTINICCHIO LAURA 1

470 T.ROWE PRICE BALANCER FUND INC 194,787 194.787
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

467 T.ROWE PRICE GLOBAL STOCK FUND 299.528 299.528
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

466 T.ROWE PRICE INST.GLOB.FOCUSED GROWTH EQ 56,814 56.814
Delega a: PETTINICGHIO LAURA 1

465 T.ROWE PRICE INTERNATIONAL STOCK PORTFOL 56.639 58.639
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

473 T.ROWE PRICE PERSCMNAL STRATEGY BALANCED 74.522 74.522
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

474 T.ROWE PRIGE PERSONAL STRATEGY GROWTH FU 82.963 82.963
Celega & PETTINICCHIO LAURA 1

475 T.ROWE PRICE PERSONAL STRATEGY INCOME FU 40.848 40.848
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

495 T.ROWE PRICE RETIREMENT DATE TRUST 96.908 96.908
Dalega a: PETTINICCHIO LAURA 1

496 T.ROWE PRICE RETIREMENT DATE TRUST 140.631 140,631
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

490 TROWE PRICE INTERNATIONAL GORE EQUITY FD 38.090 38.080
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

62 UNIVERSITY OF WISCONSIN FOUNDATION 14.084 14.084

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
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ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA ?ﬁ@
20 APRILE 2016 MONCLER

Esito della votazione sut punto 1
della parte straordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di modifica deli'articolo 5 dello statuto sociale vigente delibere inerenti e
conseguenti.

TOTALE

ASTENUTI n° 59 azionisti per n° 15.893.210 Azioni
o . 8,73% del capitate parlecipanta al voto
di cui
IN PROPRIO n® 0 azionisti per n° 0 Azioni
0.00% del capitale parlecipante al voto
PER DELEGA n® 59 azionisti per n° 15.883.210 Azioni

8,73% del capitale partecipante al voto

2110442016 47 4



20 APRILE 2016

ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA

Esito della votazione sul punto 1
della parte straordinaria dellordine del giorno

Proposta di modifica dell'articolo 5 delio statuto sociale vigente delibere inerenti e
conseguenti.

SCHEDA NOMINATIVO

14

=

EURIZON EASY FUND EQUITY ITALY
Delega & PETTINICCHIO LAURA 4
160 BEURIZON EASY FUND EQUITY ITALY LYE
Delega & PETTINICCHIO LAURA 1
FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) FONDITALIA EQUITY ITALY
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
INTERFUND SICAV INTERFUND EQUITY ITALY
Dalega a: PETTINICCHIO LAURA 1
MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR 5.P.A - FLESSIBILE ITALIA
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
399 UBI PRAMERICA BGR SPA
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
522 UBI SICAY
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

o

L]

3

=

88.466 88.466
52.955 £2.055
200.000 200.000
100,000 100.000
200.000 200.000

.\I;gl-l:ﬁhl%NON n® 7 azionisti per n®
di cui

IN PROPRIO n° 0 azionisti per n®
PER DELEGA n® 7 azionisti per n®
210412016

768.262 Azioni
0,42% del capitale partecipante al voto

0 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto

768.262 Azioni
0,42% del capiale partecipante al voio

18



ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
20 APRILE 2016

Esito della votazione sul punto 1
della parte straordinaria dell’ordine del giorno

Proposta di modifica dell'articolo 5 dello statuto sociale vigente delibere inerenti e
conseguenti.

4

SCHEPA NOMINATIVO
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ARMENTANO FAUSTO

BERGAMIN| GIUSEPPE

S088A DORINA

VILLA ARMANDO

RUFFINI PARTECIPAZIONI S.R.L.

Delega a: PAPPAGALLO ROSSELLA

RUFFINI PARTECIPAZION] S.R.L.

Delega a: PAPPAGALLO ROSSELLA

RUFFINI PARTECIPAZION! SRL

Delega a: PAPPAGALLG ROSSELLA

RUFFINI PARTECIPAZICNI SRL

Delega a: PAPPAGALLO ROSSELLA

RUFFINI PARTECIPAZIONI SRL

Delega a: PAPPAGALLO ROSSELLA

RUFFINI PARTECIPAZIONI SRL

Delega a: PAPPAGALLO ROSSELLA

DE ANGELI MARISA

Dealega a: ROSCIO EUGENIO

ROSCIO SIMONA CATERINA

Delega a: ROSCIO EUGENIO

ACM ALLEGRO 1141

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

ACM ALLEGRO 3012

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

ADVANCED SERIES TRUST AST INTERNATIONAL GROWTH PORTFOLIG
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

ADVANCED SERIES TRUST-AST BLACKROCK GLOBAL STRATEGIES PORTFOLIC
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

AUTORIDADE MCNETARIA DE MACAU

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 4

BBH BOSTON CUST FOR THE ADVISORS' INNER CIRCLE FUND - CORNERSTONE ADVISORS' GLOE
Delega 2 PETTINICCHIO LAURA 4

BEST INVESTMENT CORPORATION

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

BLACKROCK ACTIVE SELECTION FUND

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ INDEX F
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

BLACKROCK FISSION INDEXED INTI. EQUITY FD

Delega a: PETTINICCHIC LAURA 4

BLACKRCCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN

Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Defega a: PETTINICCHIO LAURA 1

21/04/2016
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NUMERO DI AZIONI

TOTALE

10
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2.000
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10.508.975

3,000,000

10.352.519

37.208.975

10.508.875

8.164.100

100

200

8.300

3.500

804.785

7.900

8.046

3,746
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254

518
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431

432

320

288

287

134

273
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BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega & PETTINICCHIO LAURA 1

BLACKROCIK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

BLACKROGCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

BLACKROGK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUNDS PLC

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

BLACKROCK INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

BLACKROCK LIFE LIMITED

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

BLACKROCK LIFE LIMITED

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

BLACKROCK STRATEGIC FUNDS

Delega a; PETTINICCHIO LAURA i

BUREAU OF LABOR FUNDS- LABOR PENSION FUND

Delega a: PETTINICCHIQ LAURA 1

BUREAL OF LABOR FUNDS-LABCR INSURANCE FUND 10F

Delega a: PETTINIGCGHIO LAURA 1

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENY SYSTEM

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

Celega a: PETTINICCHIO LAURA 1

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

CAPITAL GROUP GLOBAL EQUITY FUND (CANADA}

Delega a: PETTINICCHIO LAURA1

CDN ACWI ALPHA TILTS FUND

Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

CHINA LIFE INSURANCE {GROUP} COMPANY

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

ClI CORPORATE CLASS LTD

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

Cl CORPORATE CLASS LTD

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 4

CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

CM CIC GLOBAL LEADERS

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 4

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCROOI. EMPLCYEES RETIREMENTENT SYSTEM
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY

0412016
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535

534

629
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443

533

527

525

528

530

168

167

168

47

392

333

501

354

282

407

23

502

148

281

Oelega a: PETTINICCHIO LAURA 1

DFILP EQUITY (PASSIVE)

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

ETFS DIVERSIFIED-FACTOR DEVELOPED EURCPE INDEX FUND
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

FCP ADEXTEROS

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

FCP BSD NORGEST

Delega a: PETTINICCRHIO LALRA 1

FCP CHRYSOLE ET PIAT

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

FCP ISHTAR

Delega a: PETTINICCHIO LAURA ¢

FOP KBL RICHELIEY MEDIUM COMPANIES

Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

FCP KLEBER

Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

FCP L 8 5 INVESTISSEMENTS

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

FCP SERENIS MEZZO 1125

Delaga a: PETTINICCHIO LAURA 1

FCP ST THOMAS DE VILLENEUVE

Delega a: PETTIMICCHIO LAURA +

FCP TRANSAT PATRIMOINE 4

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

FEDERATED KAUFMANN FUND

Delaga a: PETTINICCHIO LAURA 1

FEDERATED IKAUFMANN FUND Il

Delega a: PETTHINICCHIOD LAURA 14

FEDERATED KAUFMANN SMALL CAP FUND

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

FONDO GESTIELLE OBIETTIVO ITALIA DI ALETTI GESTIELLE S.G.R.
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

FORD MOTOR COMPANY BEFINED BENEFIT MASTER TRUST
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

FRR

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS FOR AND ON BEHALF OF FUTURE F
Deiega a: PETTINICCHIO LAURA 1

GLOBAL £X US ALPHA TILTS FUND B

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

GLOBAL X SCIENYIFIC BETA EUROPE ETF

Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

GOVERNMENT OF NORWAY

Delega a: PETTINICCHIG LAURA 1

HOUR GLASS INTERNAT SHARES (UNHEDGED) FU
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND B

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
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Esito della votazione sul punto 1
della parte straordinaria dell'ordine del giorne

Proposta di modifica deli'articolo 5 dello statuto sociale vigente delibere inere
conseguenti.
174 INTERNATIONAL MONETARY FUND
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
277 INTERNATIONAL TILTS MASTER PORTFOLIC OF MASTER INVESTMENT PTF
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

285 ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 114.857 114,857
Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1

287 ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 4111 4.111
Delaga a: PETTINICCHIO LAURA 1

269 ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 15.163 15.163
Delega a: PETTINICGHIO LAURA 1

266 ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOQCK ETF 15.617 15.617
Delega & PETTINICCRIO LAURA 1

296 {SHARES I} PUBLIC LIMITED COMPANY 386.006 388.005
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

261 iSHARES MSC| £AFE SMALL CAP ETF 328,994 328,994
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

268 ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 2784 2.784
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

262 ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 7.776 7776
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

297 ISHARES Vil PLC 48.803 48903
Delega a; PETTINICCHIC LAURA 1

298 ISHARES Vil PLC 197.488 197.488
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

460 JPMORGAN CHASE BANK 124.403 124.403
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

258 MARCH FUND 1.899 1.989
Delega a; PETTINICCGHIO LAURA 1

520 MASTER TRUST FOR NATIONAL PENSION FD 7.803 7.803
Delega @ PETTINICCHIO LAURA 1

211 MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE 8.106 8.106
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

216 MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE 16,650 16.559
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

221 MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE 753 743
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

344 MISSOUR! LOCAL GOVERNMENT EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 168.664 168.664
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

3680 MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 14.836 14.836
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

515 NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 8.197 8.187
Dalega a: PETTINICCHIO {AURA 1

334 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 83.381 83,381
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

335 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 893 883
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

345 MNORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 31.681 31.681
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

36 NTGI-AM COMMON DALY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND 4.181 4,181
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

462 ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP INDEX 4.097 4997
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

291 ONTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARD 44,689 44,899
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Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

CREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

FARAMETRIC INTERNATICNAL EQUITY FUND

Delega a: PETTINICCHIO L AURA 1

PEOPLE'S BANK OF CHINA

Delaga a: PETTINICCHIC LAURA 1

PEOPLE'S BANIC OF CHINA

Delaga a: PETTINICCHIO LAURA 1

PEOPLE'S BANK OF CHINA

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

PGIM FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

Celega a: PETTNICCHIO LAURA 1

PLACEMENT DIVERSIFIE

Defega a: PETTINICCHIO LAURA ¢

PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUITY COMPANY
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

PRUDRENTIAL SERIES FUND-SP INTERNATIONAL VALUE PORTFOLIO
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

PRUDENTIAL TRUST COMPANY COLLECTIVE TRUST

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

PRUDENTAL WORLD FUND - PRUDENTIAL JENNISON GLOBAL OPPORTUN FUND
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

PRUDENTIAL WORLD FUND INC PRUDENTIAL JENNISON INT.OPPORTUNITIES
Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADD
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH

Belega a: PETTINICCHIO LAURA 1

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

PUTNAM SELECT GLOBAL EQUITY FUND LP

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

RAYTHEON MASTER PENSION TRUST

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

RAYTHEON MASTER PENSION TRUST

Delega a: PETTINICCHIO LALURA 1

RUSSELL PEVELOPED EX-U.S. LARGE CAP INDEX FUND B
LCelega a: PETTINICCHIO LAURA 1

RUSSELL INSTITUTIONAL FUNDS PLC

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

Russell Investment Cempany Russell Multi-Strategy Alternative Fund
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

SCHRODER GLOBAL BLEND FUND (CANADA)

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND

Defega a: PETTINICCHIO LAURA 1

SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 4
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SELECT INTERNATIONAL EQUITY MANAGED FUND
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

SICAY LBPAM ACTIONS MIDCAP

Delege a; PETTINICCHIO LAURA 1

SIGNATURE INTERNATIONAL FUND

Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

Sl GLOBAL BALANCED TRUST.

Delega a: PETTINIGGHIC LAURA 1

SMALL COMPANY TRADING EQUITY LIMITED

Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

SMALLCAP WORLD FUND INC

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

SMET GENERALAT

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

STATE OF CALIFORNIA MASTER TRUST

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING
Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1

STICHTING PHILIPS PENSICENFONDS

Delaga a: PETTINICCH!IO LAURA 1

STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS

Delega a: PETTINIGCH!O LAURA 1

SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

Detega a; PETTINICCHIO LAURA 1

TAX - MANAGED INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIC
Dealega a: PETTINICCHIO LAURA 1

TEACHERS'S RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

THE BANK OF KOREA

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

THE BANK OF KOREA

Delega a: PETTINKCCHIC LAURA 1

THE BANK OF KOREA

Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

THE BANK OF KOREA

Delega a: PETTINICCHICO LAURA 1

THE HARTFORD INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND
Delega a: PETTNICCHIO LAURA 1

THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COULECTIVE INV F TRUST I
Celega a: PETTINICCHIO LAURA 1

THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COMM EUROPE SMALLER CO PTF
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 4

TIAA-CREF INTERNATIONAL OPPCRTUNITIES FUND
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

TIAA-GREF LIFE FUNDS - INTERNATIONAL EQUITY FUND
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

TIA-CREF INTERNATICNAL EQUITY FUND

Delega a! PETTINICCHIO LAURA 1

TRUST AND CUSTODY SERVICED BANK LIMITED
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

TRUST AND CUSTODY SERVICED BANK LIMITED
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

UMG BENEFIT BOARD, INC
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conseguenti.
Defega a: PETTINICCHIO LAURA 4
155 UPS GROUP TRUST 29.163 29.163
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
156 UPS GROUR TRUST 27.303 27.303
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
352 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 8.148 6.148
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
234 VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA £EQT IND PQOLED FUND 231 231
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
435 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 317.725 317.725
Delega a: PETTINICCH!IO LAURA 1
434 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 292,854 292.854
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
438 VANGUARD FTSE ALL WORLD SMALL CAP IND FU 204.468 204,468
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
233 VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF 332 332
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
232 VANGUARD FTSE DEVELORED £EUROPE ALL CAP INDEX ETF 1.648 1.648
Defega a: PETTINICCHIO L AURA 1
478 VANGUARD INTERNATIONAL EXPL.ORER FUND 675,572 675.672
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
467 VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES | 8.384 8.384
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
459 VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLG 18.877 18.877
Delaga a: PETTINICCHIC LAURA 1
477 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX 1.387.855 1.387.955
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
437 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUMD 25924 26.924
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
96 VFMC INTERNATIONAL EQUITY TRUST 20.251 20.251
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
97 VFMC INTERNATIONAL EQUITY TRUST2 36.929 36.929
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
439 WELL TRCCO NA MULTI. COLLECT. INV FUND 201.452 201.452
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 4
357 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 4.387 4.387
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
279 WORLD ALPHA TILTS NON-LENDABLE FUND B 374 374
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
322 WYOMING RETIREMENT SYSTEM 2517 2.517
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
380 PAPPAGALLO ROSSELLA 10 10
Delega a: CORBA COLOMBO CARLOTTA
305 ECIPMS.A 38.836.077 38.836.577
Delega a: CHIAPPERING NUNZIA
§ GOODJOHN & CO. SRL 625,000 625.000
Delega a: OTT GINEVRA
21/0412016 77
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e OREOLI ne 181 azionisti per n°® 142.987.637 Azioni
o 78,56% del capitg
di cui
IN PROPRIO n® 4 azionisti per n* 4.070 Azioni
0,00% del capitale partecipante af voto
PER DELEGA n® 177 azionisti per n® 142.983.567 Azioni
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Esito della votazione sul punto 2

della parte straordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del codice civile, per un periodo di cinque anni dalla data della
detiberazione, cella facolta di aumentare il capitale soctate, in via gratuita e scindibite ed anche In pil tranches, ai sensi dell*art.
codice civile, con emissione di massime 3.800.000 azioni ordinarle, per uh importo di massimi Eure 760.000, ad un valore di
ugtale alla parlta contabile delle azioni Moncler alla data di esecuzione da imputarsi per intero a capitale, da assegnare ai
lavoro dipendente di Moncler S.p.A. e delle societa da questa controilate che siano beneficiari del piano di incentivazione/29;

avente ad oggetto azioni ordinarle di Moncler S.p.A. denominate "Piano di Performance Shares 2016 - 2018"; conseguenfe modifl
dell’articolo 5 dello statuto saciale vigente, previa revoca dell'aumento di capitale detiberato dall'assemblea Straordinaria-di N(d,’n
$.p.A. In data 23 aprile 2015, per fa parte che non sia piit necessaria a servire le opzionl che risultano ad oggi attribulfe a heneti
nell'amblto del Piane di Stock Option 2015 in vigore ed approvato dall'Assemblea Ordinaria di Moncler in data 23 aprile 2(\}3_ L

i

~E S
In proprio n° 4 pern® 4070 Azioni 4.070 Voti 0,00 % del ¢.s. con diritio di voto
Per delega n® 485 pern® 182.017.056Azioni 182.017.056 Voli 72,77 % del c.s. con dirilto di voto

TOTALE PRESENTI n® 48¢ pern® 182.021.126Azioni 182.021.126 Voli 72,77 % del c.s. con diritle di volo

FAVOREVOLI n® 104 azionisti pern®  137.340.685 Voii 75,453 % del capitale partecipante al voto
54,905 % del capitale sociale

CONTRARI n® 318 azionisti per n® 28.018.959 voti 15,393 % del capitale partecipante a} voto
11,201 % el capitale soctale

ASTENUT! n° 60 azionisti pern® 15.893.220 Voti 8,732 % del capitale partecipante af vote
8,354 % del capilale sociale

TOTALE VOTANTI n® 482 azionisti per n® 181.252.864 Voti 99,578 % del capitate partecipante al voto
72,460 % del capitale sociale

TOTALE NON VOTANTI n® 7 azionisti per n® 768.262 Voti 0,422 % del capitale partecipante al voto

0,307 % de! capitale sociale

TOTALE PRESENTI n® 489 azionisti pern®  182.021.126 Voti

210472016 171



ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA

20 APRILE 2016

Esito della votazione sul punto Vi
della parte straordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di delega ai Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art, 2443 del codice civile,
per un periodo di cingue anni dalla data della deliberazione, della facolta di aumentare il
capitale sociale, in via gratuita e scindibile ed anche in pit tranches, ai sensj dell’art. 2349
del codice civile, con emissione di massime 3.800.000 azioni ordinarie, per un importo di
massimi Euro 760.000, ad un vaiore di emissione uguale alla parita contabile delle azioni
Moncler alla data di esecuzione da imputarsi per intero a capitale, da assegnare ai prestatori

di lavoro dipendente di Moncler S.p.A. e deile societa da questa controllate che siano

beneficiari det piano di incentivazione 2016-2018 avente ad oggetto azioni ordinarie di

Moncler 8.p.A. denominato "Pianc di Performance Shares 2016 - 2018"; conseguente

maodifica dell’articolo 5 dello statuto sociale vigente, previa revoca deil'aumento di capitale
deliberato dall'assemblea Straordinaria di Moncler S.p.A. in data 23 aprile 2015, per la parte
che non sia pit necessaria a servire le opzioni che risultano ad oggi attribuite ai beneficiari
nell'ambito del Piano di Stock Option 2015 in vigore ed approvato dall'’Assemblea Ordinaria di
Moncler in data 23 aprile 2015.

SCHEDA  NOMINATIVO

327

365

386

523

52

N

45

44

1998 ROLLINS FOUNDATION PARTNERSHIP, LLG
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

ABL DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
Delegea a: PETTINICCHIO LAURA 1

ABU DHAB] RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 4

ACM ALLEGRO 1141
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

ACM ALLEGRO 3012
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

ADVANCED SERIES TRUSY AST INTERNATIONAL GROWTH PORTFOLID
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

ADVANCED SERIES TRUST-AST BLACKROCK GLOBAL STRATEGIES PORTFOLIO
Delega a: PETTIMICCHIO LAURA 4

AGIRA RETRAITE DIVERSIFIE
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

AGRESSOR
Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1

AGRESSOR PEA
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

ALASKA PERMANENT FUND CORFPORATION
Delega a! PETTINICCHIO LAURA 1

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 4

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZGI-FONDS HPT
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

AMUND! FUNDS EQUITY EUROLAND SMALL CAP
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

21/04/2016

NUMERO DI AZIONE

TOTALE

14.613

2.856

9.884

8.300

3.800

904,785

7.900

§.649

2.208.000

393.000

776

5.185

54.800

111.008

168.400

1

CON DIRITTO

Bl voTO
14,613

2.856

9.884

8.300

3.500

904.785

7.900

8.649

2.200.000

398.000

776

5,185

54.800

111.008

168.400



ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA . P .
20 APRILE 2016 MONCLER

Esito delta votazione sul punto 2
della parte straordinaria dell'ordine del giorno

di lavoro dipendente di Moncler S.p.A. e delle societa da guesta controllate che siang
heneficiari del piano di incentivazione 2016-2018 avente ad oggetto azioni ordinarie di
Moncler S.p.A. denominato "Piano di Performance Shares 2016 - 2018"; conseguente
modifica delParticolo 5 dello statuto sociale vigente, previa revoca dell'aumento di capitate
deliberato dall'assemblea Straordinaria di Moncler S.p.A. in data 23 aprile 2015, per la parte
che non sia piQ necessaria a servire le opzioni che risultano ad oggi attribuite ai beneficiari
nell'ambito del Piano di Stock Option 2015 in vigore ed approvato dall’Assemblea Ordinaria di
Moncier in data 23 aprile 2015.

78 AMUNDI FUNDS EQUITY GLOBAL LUXURY LIFESTYLE 140.308 140.305
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

80 AMUND} LUXEMBOURG SA 115.886 115,886
Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1

304 AQR FUNDS - AQR EQUITY MARKET NEUTRAL FUND 18.828 18.826
Delega a: PETTHNICCHIO LAURA 1

305 AQR FUNDS - AQR LONG SHORT EQUITY FUND 28.212 28,212
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

18 AQR MULT:-STRATEGY FUND VI LP CO AQR CAPITAL MGM LLC 293 293
Delega a: PETTINIGCHIO LAURA 1

385 ARRCO QUANT 1 31472 31.972
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

176 ARTISAN GLOBAL OPPORTUNITIES FUND 611.292 611.292
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

402 ARTISAN GLOBAL OPPORTUNITIES TRUST 654,448 654.448
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

177 ARTISAN PARTNERS GLOBAL FUNDS PUBLIC LIMITED GOMPANY 308.194 309.194
Delega a; PETTINICCHIC LAURA 1

103 ASHFIELD ALL-CAP GLOBAL GROWTH FUND 4.550 4.550
Delega a: PETTINIGCHIC LAURA 1

56 AUTORIDADE MONETARIA DE MACAU 8.046 8.046
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

411 BANQUE PICTET & CIE 8A 44.254 44,254
Delega a: PETTINICCGHIO LAURA 1

363 BARING INVESTMENT FUNDS PLC 2.375 2,375
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

364 BARING INVESTMENT FUNDS PLC 77.682 77.682
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

404 BBH FTE ALPHADEX £ND 1-F 1441 1911
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

489 BEST INVESTMENT CORPORATION 10.154 10.154
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 4

280 BGI MSCHEAFE SMALL CAP EGUITY INDEX FUND B 50.493 50.493
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

507 BLACKROCK ACTIVE SELECTION FUND 82.208 82.208
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 4

302 BLACKROCK AM SCH AG DBO BIFS WORLD EX 5W SMALL CAP EQ INDEX £ 16.708 16.708

21/0412016 212



ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA

20 APRILE 2016

Esito della votazione sul punto 2

dellz parte straordinaria dell'ordine del giorno

'MONCLER.

Proposta di delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del codice civile,

per un periodo di cinque anni dalla data della deliberazione, deila facolti di aumentare it

capitale sociale,in via gratuita e scindibile ed anche in pitt tranches, ai sensi dell’art. 2349

del codice civile, con emissione di massime 3.800.000 azioni ordinarie, per un importo di
massimi Euro 760.000, ad un valore di emissione uguale alla parita contabile delle azioni

Moncler alld data di esecuzione da imputarsi per intero a capitale, da assegnare ai prestatori

di lavoro dipendente di Moncler S.p.A. e delle societa da questa controllate che siano

beneficiari del piano di incentivazione 2016-2018 avente ad oggetto azioni ordinarie di

Moncier S.p.A. denominato "Pizno di Performance Shares 2016 - 2018"; conseguente

modifica dell’articolo & dello statute sociale vigente, previa revoca dell'aurmnento di capitale
deliberato dail'assemblea Straordinaria di Moncler 8.p.A. in data 23 aprile 2015, per ia parte
che non sia pili necessaria a servire le opzioni che risultanc ad oggi attribuite ai beneficiari
nell’'ambito del Piano di Stock Option 2015 in vigore ed approvato dailAssemblea Ordinaria di
Moncler in data 23 aPri!e 2015,

51

jy

812

26

<o

264

270

27

272

274

276

508

513

52

33

254

137

307

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

BLACKROCK FISSION INDEXED INTL EQUITY FD
Dalega a: PETTINICCHIO LAURA 1

BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN
Delega a: PETTINICCH!IO LAURA 1

BLACKRCOCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Belega a: PETTINICCHIO LAURA 1

BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega ai PETTINICCHIO LAURA 1

BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: PETTINICCHIG LAURA 1

BLACKROCK INST TRUST GO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1

BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1A

BLACKROCHK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
Defega a; PETTINICCHIO LAURA 1

BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUNDS PLC
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

BLACKROCK INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

BLACKROCK LIFE LIMITED
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

BLACKROCK LIFE LIMITED
Belsga a: PETTINICCHIO LAURA 1

BLACKROCK STRATEGIC FUNDS
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

BNY MELLON EMPLOYEE BENEF|T COLLECTIVE iINVESTMENT FUND PLAN
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

BNY MELLON TRUST+DEP {UK) ATF ST. JAMES'S PLACE GLOB UNIT TR
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 4

BOSTON PATRIOT CONGRESS 57 LLG C/0 PANAGORA ASSET MANAGEMENT, ING.

Dalega a: PETTINICCHIC LAURA 1

BUREAL OF LABOR FUNDS- LABOR PENSION FUND
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

210412018

16.009

413

5162

14.031

127.086

134,189

89,327

3.400

44.100

9.487

12.838

1.233

23.698

1.316

5.066

185.844

12.686

34.139

37

16.009

413

5.162

14.031

127.088

134.189

89.327

3.400

14100

2187

12.838

1.233

23.698

1318

5.066

185.644

12,656

34.138



ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
20 APRILE 2016

Esito della votazione sul punto 2
della parte straordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi deil'art. 2443 d
per un periodo di cinque anni dalla data della deliberazione, della facolta di ¢
capitale sociale, in via gratuita e scindibile ed anche in pii tranches, ai sen P,
del codice civile, con emissione di massime 3.800.000 azioni ordinarie, per l;
massimi Euro 760.000, ad un valore di emissione uguale alla parita contabilg:
Moncler alla data di esecuzione da imputarsi per intero a capitale, da assegn\;‘\sj

di lavoro dipendente di Moncler S.p.A. e delle societa da questa controllate chesiano®
beneficiari del piano di incentivazione 2016-2018 avente ad ocggetto azioni ordinarie di
Moncler S.p.A. denominato "Piano di Performance Shares 2016 - 2018"; conseguente
modifica dellarticolo 5 dello statuto sociale vigente, previa revoca dell'aumento di capitale
deliberato dall'assemblea Straordinaria di Moncler 5.p.A. in data 23 aprile 2015, per la parte
che non sia pill necessaria a servire le opzioni che risultano ad oggi attribuite ai beneficiari
nell'ambito del Piano di Stock Option 2015 in vigore ed approvato dall'Assemblea Ordinaria di
Moncler in data 23 aprile 2015.

519 BUREAU OF LAROR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND 10F 23.218 23.216
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

409 CAMGESTICN ACT. CROISS, 184.712 184.712
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

408 CAMGESTION EURO MID CAP 184.520 184,520
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

208 CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD 110577 110.977
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

442 CARDIF ASSURANCE RISQUES DIVERS 13.000 43.000
Delega a; PETTINICCHIC LAURA

441 CARDIF ASSURANCE VIE 35.000 35.000
Delega a: PETTINICCHIG LAURA 1

318 CATHOLIC HEALTH EAST CONSOLIDATED MASTER RETIREMENT TRUST 10.346 10,346
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

275 CON ACWS ALPHA TILTS FUND 12.260 12,260
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

100 CF DV ACWI EX-LLS. IMI FUND 1.390 1.380
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

34 CHARITABLE INTERNATIONAL EQUITYFUND 2.067 2.067
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

510 CHINA LIFE INSURANCE (GROUP) COMPANY 1.646 1.646
Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1

148 CITY OF MEMPHIS RETIREMENT SYSTEM 10.539 10.539
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

207 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 7.772 7.772
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

208 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 18.181 18.151
Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1

209 GiTY OF NEW YORK GROUP TRUST 10.079 10.079
Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1

451 CM CIC GLOBAL LEADERS 14.315 14.315
Delega & PETTINICCHIO LAURA 1

273 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 448 448
Delega a: PETTINIGCHIO LAURA 1

144 COUNSEL GLOBAL SMALL CAP 43,300 43.300
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

83 CPR EURGLAND 92.382 92.382
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ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA

20 APRILE 2016

Esito della votazione suf punto 2

deliz parte straordinaria defl'ordine del giorno

' MONCLER

Proposta di delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art, 2443 del codice civile,
per un periodo di cingue anni daila data defla deliberazione, della facolta di aumentare il
capitale sociale, in via gratuita e scindibile ed anche in pitl tranches, ai sensi dell’art. 2349

del codice civile, con emissione di massime 3.800.000 azioni ordinarie, per un importo di
massimi Euro 760.000, ad un valore di emissione uguale alia parita contabile delle azioni

Moncler alla data di esecuzione da imputarsi per intero a capitale, da assegnare ai prestatori

di lavoro dipendente di Moncler S.p.A. e delle societa da questa controllate che siano

beneficiari del piano di incentivazione 2016-2018 avente ad oggetto azioni ordinarie di

Mongcler S.p.A. denominato "Fiano di Performance Shares 2016 - 2018"; conseguente

modifica dell’articolo § dello statuto sociale vigente, previa revoca dell'aumento di capitale
deliberato dall'assemblea Straordinaria di Moncler S.p.A. in data 23 aprile 2015, per la parte
che non sia pili necessaria a servire le opzioni che risultano ad oggi attribuite ai beneficiari
nell'ambito del Piano di Stock Option 2015 in vigore ed approvato dall'Assemblea Ordinaria di
Moncler in data 23 aE)riIe 2015,

88

405

66

54

189

526

633

52

]

Belega a: PETTINICCHIO LAURA 1

CELAWARE MANAGEMENT HOLDING, ING.
Detega a: PETTINICCHIO LAURA 1

DEUTSCHE EURCPEAN EQUITY FUND
Deiega a: PETTINICCHIO LAURA 1

DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EAFE SMALL CAP HEDGED EQUITY ETF
Delega a: PETTINICGHIO LAURA 1

DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EMU HEQGED EQUITY ETF
Delega a: PETTINICCHIO LAURA A

EATON VANCE INTERNATICNAL SMALL-CAP FUND
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

EDMOND DE RCTHSCHILD ASSET MANAGEMENT
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

ETOILE CONSOMMATION EUROPE
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

EURIZONCAPITAL SGR 5.P.A. - EURIZON AZIONI ITALIA
Delega a; PETTINICCHIC LAURA 1

FCP ADEXTEROS
Belega a: PETTIMICCHIO LAURA 1

FCP AMUNDI INDEX £EQUITY GLOBAL MULT! SMART ALLOCATION SCIENTIFICBETA
Delega a: PETTIMICCHIO LAURA 1

FCP ASSURANCE DIVERSIFIEE
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

FCP BSD NORGEST
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

FCP CHRYSOLE ET PIAT
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

FCP ECHIQUIER AGENOR
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

FCP ECHIQUIER 1SR
Detega a: PETTINICCHIO LAURA 1

FCP ISHTAR
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

FCP KLEBER
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

FCP LB S INVESTISSEMENTS
Delega a: PETTINICCHIOQ LAURA 1

21/04/20186

2148

80.602

195

3.280

6.293

104150

65.000

16,417

250.200

1.595

17.000

13.100

16.000

$50.00¢

1.224

13200

17.000

§.200

5/

2.146

40.602

195

3.280

6.293

104,150

65.000

118417

250.200

1.585

17.000

13.100

16.000

850.000

1.224

13.200

17.000

6.200

(%33



ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA o
20 APRILE 2016 ' MONCLER

Esito defla votazione sul punto 2

della parte straordinaria dell"ordine del giorno

Proposta di delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 de ,_;5’ :
per un periodo di cingue anni dalla data della deliberazione, della facolta di at
capitale sociale, in via gratuita e scindibile ed anche in pil tranches, ai sensi- el
del codice civile, con emissione di massime 3.800.000 azioni ordinarie, per ‘ri .

massimi Euro 760.000, ad un valore di emissione uguale alla parita contabile’ dgf ol g‘
Moncler alla data di esecuzione da imputarsi per intero a capitale, da assegnareal_E@é ori
di favoro dipendente di Moncler $.p.A. e delle societa da questa controllate che siano
beneficiari del piano di incentivazione 2016-2018 avente ad oggetto azioni ordinarie di
Moncler S.p.A. denominato "Pianc di Performance Shares 2016 - 2018"; conseguente
modifica dell’articolo 5 dello statuto sociale vigente, previa revoca deli'aumento di capitale
deliberato dall'assemblea Straordinaria di Moncler S.p.A. in data 23 aprile 2015, per ia parte
che non sia pill necessaria a servire le opzioni che risultano ad oggi attribuite ai beneficiari
nell'ambito del Piano di Stock Option 2015 in vigore ed approvato dall'Assemblea Ordinaria di
Moncler in data 23 aprile 2015.

85 FCP PALATINE FRANCE SMALL CAP 75060 75.000
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

93 £GP QUADRATOR £9.000 69.000
Dalega a: PETTINICCHIC LAURA 1

444 £CP REACTIF INVESTISSEMENT ISR 33.979 33.879
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

86 FCP RSIEURO P 24.030 24.030
{elega a: PETTINICCHIC LAURA 1

525 FCP SERENIS MEZZO 1128 7.500 7.500
Delega & PETTINICCHIC LAURA 1

528 £GP ST THOMAS DE VILLENEUVE 26.500 26.500
Delaga a: PETTINICCHIC LAURA 1

500 FCP SYCOMORE EUROPEAN GROWTH 140.230 140.230
Delega a: PETHINICCHIC LAURA 1

530 FCP TRANSAT PATRIMOINE 1 11.800 11,800
Delega a: PETTINICCHIC LAUGRA 1

181 FIDUCIE GLOB DES REGIMES DE RETR DE LA SOC TRANSPORT MONTREAL 58.351 58.351
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

140 FIRE AND POLICE PENSION ASSN OFCOLORADO 1.857 1.857
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

143 FIRST ENERGY CORPORATION PENSION PLAN 65.678 65.678
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

48 FIRST TRUST EUROZONE ALPHADEX UCITS ETF 2.826 2.826
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

81 FIRST TRUST INTERNATIONAL IPO ETF 507 507
Delega a: PETTINICGHIO LAURA 1

141 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . 6.312 6.312
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

142 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . 132,762 132.762
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

410 FONDS RESERVE RETRAITES 250.908 250.906
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

353 FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION TRUST 502 502
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

450 FRR 291.200 201.200
Delega a: PETTIMICCHIO LAURA 1

501 FRR 209.533 209.533
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ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
20 APRILE 2016

Esito della votazione sul punto 2

della parte straordinaria dell'ordine del giorno

o

MONCLER

Proposta di delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del codice civile,
per un periodo di cingue anni dalla data della deliberazione, della facolta di aumentare i
capiale sociale, in via gratuita e scindibile ed anche in pil tranches, ai sensi dell’art. 2349

del codice civile, con emissione di massime 3.800.000 azioni ordinarie, per un importo di
massimi Furo 760.000, ad un valore di emissione uguale alla parita contabile delle azioni

Mongcler aila data di esecuzione da imputarsi per intero a capitale, da assegnare ai prestatori

di lavoro dipendente di Moncler S.p.A. e delle societd da questa controifate che siano

beneficiari det piano di incentivazione 2016-2018 avente ad oggetto azioni ordinarie di

Moncler S.p.A. denominato "Piano di Performance Shares 2016 - 2018"; conseguente

modifica dell’articolo § dello statuto sociale vigente, previa revoca del'aumento di capitale
deliberato dall'assemblea Straordinaria di Moncler S.p.A. in data 23 aprile 2015, per la parte
che non sia pilt hecessaria a servire fe opzioni che risultano ad oggi attribuite ai beneficiari
nell'ambito del Piano di Stock Option 2015 in vigore ed approvato dall'Assemblea Ordinaria di
Moncler in data 23 a&rile 2015.

354

Q8

282

175

255

256

428

172

427

89

502

283

14

o

436

28

=

Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1

FUTURE FUND BCARD OF GUARDIANS FOR AND ON BEHALF OF FUTURE F
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

GAVEKAL KNOWLEDGE LEADERS DEVELOPED WORLD ETF
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

GLOBAL EX US ALPHA TILTS FUND B
Delega a: PETTINICCHIQ LAURA 1

GMAM INVESTMENT FUMDS TRUST
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

GOLDMAN SACHS FUNDS
Oelaga a: PETTINICCHIO LAURA 1

GOLDMAN SACHS FUNDS
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

GOLDMAN SAGHS FUNDS
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

GOLDMAN SACHS FUNDS
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

GOLDMAN SACHS STRATEGIC INTERNATIONAL EQ
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

GOLDMAN SACHS TRST H-GOLDMAN SACHS MULTI-MNGR GLOBAL EQT FUND
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS STRA
Belega a: PETTINICGHIO LAURA 1

GRD 12 ACTIONS
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

HIGHMARK LIMITED HIGHMARK LONG SHORT EQUITY 2 CO PANAGORA ASSET MANAGEMENT It
Delega a: PETTINIGCHIO LAURA 1

HOUR GLASS INTERNAT SHARES (UNHEDGED) FU
Dalega a: PETTINICCHIO LAURA 1

1BM 401K PLUS PLAN
Pelega a: PETTINICCHIC LAURA 1

INDIANA FUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND
Oalega a: PETTINICCHIO LAURA 1

ING DIRECT
Defega a: PETTINICCHIO LAURA 1

INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND 8
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

2170472016

230.247

1.844

21426

88.600

1.185

7.440

6.712

5.396

71.866

22.749

34.517

154.818

4.645

32.450

23.584

8.645

2730

46.481

71

230.247

1.944

21.428

46.600

1155

7.440

§5.712

5.396

71.896

22749

34.517

154.816

4.645

32.450

23.504

8.645

9.730

46.481
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Esito della votazione sul punto 2

della parte straordinaria dell’'ordine del giorno

Proposta di delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi deil’art. 2443 del cong

per un periodo di cinque anni dalla data della deliberazione, della facolta di gu

capltale soclate in via gratmta e scmdlblle ed anche in p|u tranches al sen,s‘ de!_ tart, 3 )

di lavoro dipendente di Moncler 5.p.A. e delle societa da questa controllate%
beneficiari del piano di incentivazione 2016-2018 avente ad oggetto azioni or ]
Moncler S.p.A. denominato "Piano di Performance Shares 2016 - 2018"; conseguente

'MONCLER

madifica dell'articolo 5 dello statuto sociale vigente, previa revoca dell'aumento di capitale
deliberato dall'assemblea Straordinaria di Moncler S.p.A. in data 23 aprile 2015, per la parte
che non sia pitl necessaria a servire le opzioni che risultano ad oggi attribuite ai beneficiari
nell'ambito del Piano di Stock Option 2015 in vigore ed approvato dall’Assemblea Ordinaria di
Moncler in data 23 aprile 2015,

173

174

277

58

265

267

269

266

296

26

et

268

262

297

298

40

=

504

480

503

514

INTERNATIONAL MONETARY FUND
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

INTERNATIONAL MONETARY FUND
Delega a: PETTINICCHIO LALURA 1

INTERMATIONAL THTS MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT PTF
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

INVESTIN PRO F.M.B.A., GLOBAL EQUITIES |
Belega a: PETTINIGCHIO LAURA A

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF
Pelega a: PETTINICCHIO LAURA 1

ISHARES CORE MSC| EAFE IMLINDEX ETF
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

ISHARES GORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF
Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1

ISHARES (| PUBLIC LIMITED COMPANY
Delega a; PETTINICCHIO LAURA ¢

ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

ISHARES VIl PLG
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

ISHARES VI PLC
Delega a: PETTIMICCHIC LAURA 1

JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

JP MCRGAN PRIVATE BANK FUNDS 1
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 4

JPMORGAN CHASE BANK
Detega a: PETTINICCHIC LAURA 1

JPMORGAN FUNDS EUROPEAN BANK AND BC
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

JPMORGAN LIFE LIMITED

2110472016

1.566

2.870

27.902

4.240

114.857

4111

15,163

15817

386.005

328.894

2.784

7176

48.803

197.488

3.430

3.524

124.403

8.021

§6.219

8/

1,566

2870

27.902

4.240

114,857

4111

15.163

15.617

366.005

328.084

2784

7.776

48.903

197.488

3.430

3.524

124.403

8.021

65.219
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20 APRILE 2016

Esito della votazione sul punto 2
della parte straordinaria dell'ordine del giorno

MONCLER

Proposta di delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi defl'art. 2443 del codice civile,

per un periodo di cingue anni dalla data della deliberazione, della facolta di aumentare il

capitale sociale, in via gratuita e scindibile ed anche in pid tranches, ai sensi dell’art. 2349

del codice civile, con emissione di massime 3.800.000 azioni ordinarie, per un importo di
massimi Euro 760.000, ad un valore di emissione uguale alla parita contabile delle azioni

Moncler alla data di esecuzione da imputarsi per intero a capitale, da assegnare ai prestatori

di lavoro dipendente di Moncler S.p.A. e delle societa da questa controllate che siano

beneficiari del piano di incentivazione 2016-2018 avente ad oggetto azioni ordinarie di

Moncler S.p.A. denominate "Piano di Performance Shares 2016 - 2018"; conseguente

modifica del’articolo 5 dello statuto sociale vigente, previa revoca dell'aumento di capitale
deliberato dali'assemblea Straordinaria di Moncler S.p.A. in data 23 aprile 2015, per la parte
che non sia pid necessaria a servire le opzioni che risultano ad oggi attribuite ai beneficiari
nell'ambito del Piano di Stock Option 2015 in vigore ed approvato dall'Assemblea Ordinaria di
Moncler in data 23 a&rile 2015.

423

424

457

458

3

=3

36

=

169

17

=3

12

13

6

(=]

20

»

34

wr

8

=

184

108

391

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

KAPITALFORENINGEN ISTITUTIONEL INVESTOR EUROPAELSKE AKTIER
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

KAPITEFQRENI INSTIT INVEST GLOBALE AKTIER
Delega a; PETTINIGCHIO LAURA 1A

KEMPEN INTERNATIONAL FUNDS
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

KEMPEN [INTERNATIONAL FUNDS
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

KEY TRUST INTERNATIONAL EQUITY FUND
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

LABCRERS' AND RET BOARD EMPL ANNUITY & BENEFIT F OF CHICAGO
Belaga a: PETTINICCHIO LAURA 1

LAZARE GLOBAL INVESTMENT FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY
Oefega a: PETTINICCHIO LAURA 1

LAZARD RETIREMENT GLOBAL DYNAMIC MULTI ASSET PORTFOLIO
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

LEGAL AND GENERAL
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED
Delega a: PETTIMICGHIO LAURA 1

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1

LIBERTY MUTUAL RETIREMENT PLAN MASTER TRUST
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

LOCKHEED MARTIN CORP DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

LOCKHEED MARTIN CORPCRATION MASTER RETIREMENT TRUST
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

LOMBARD ORIER FUNDS
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

LORD ABBETT BOND DEBENTURE FUND INC
Delega a: PETTINICCHIO L AURA 1

LORD ABBETT INTERNATIONAL SMALL CAP TRUST
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

LORD ABBETT PASSPORT PORFOLIOS
Belega a: PETTINICGHIO LAURA 1

21/04/2016

326,318

19.036

344.981

397.6585

933

14.040

206.589

4.545

85,722

9.456

3.017

31.719

67.910

83,739

375.000

521.212

60.969

1.689
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326.318

19.036

344.961

397.955

833

11.040

206,569

4.545

85,722

©.458

3.017

31.719

67.910

83.739

375.000

521.212

60.969

1.689
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Esito della votazione sul punto 2

della parte straordinaria deli'ordine del giorno

Proposta di delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del codj
per un periode di cingue anni dalla data deila deliberazione, della facolta di a
capitale sociale, in via gratuita e scindibile ed anche in piti tranches, ai sensi

massimi Euro 760.000, ad un valore di emissione uguale alla parita contabile dell
Moncler alla data di esecuzione da imputarsi per intero a capitale, da assegndrea
di tavoro dipendente di Moncler S.p.A. e delle societa da questa controllate che_;Si
beneficiari del piano di incentivazione 2016-2018 avente ad oggetto azioni ordinarie.
Moncler §.p.A. denominato "Piano di Performance Shares 2016 - 2018”; conseguente
modifica dell’articolo 5§ dello statuto sociale vigente, previa revoca dell'aumento di capitale
deliberato dall'assemblea Straordinaria di Moncler $.p.A. in data 23 aprile 2015, per la parte
che non sia pill necessaria a servire le opzioni che risultano ad oggi attribuite al beneficiari
nell'ambitc del Piano di Stock Option 2015 in vigore ed approvato dali’Assemblea Ordinaria di
Moncier in data 23 aprile 2015.

183 | ORD ABBETT SEC TRUST-LORD ABBETT INT OPPORTUNITIES FUND 247.441 247.441
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

185 LORD ABBETT SERIES FUND ING-INTERNATIONAL OPP PORTFOLIG 20.468 20.488
Delega a: PETTINICCGHIC LAURA 1

186 LORD, ABBETT SERIES FUND INC.-BOND-DEBENTURE PORTFOLIO 60.303 60.303
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

259 MARCH FUND 1.989 1.989
Delega a: FETTINICCHIO LAURAA

200 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 6.789 8.789
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

201 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 15.057 15.057
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

520 MASTER TRUST FOR NATIONAL PENSION FD 7.803 7.803
Delega a: PETTINICCGHIO LAURA 4

358 MERSEYSIDE PENSION FUND 98.822 98.822
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

211 MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE 8.108 8.108
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

216 MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE 18.559 16.559
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

221 MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE 753 763
Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1

344 MISSOUR} LOCAL GOVERNMENT EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 168.864 168.664
Detega a: PETTINICCHIO LAURA 1

294 MSC) EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F 34.322 34.322
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

87 MSVLIFE PLC 50.341 50341
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

311 MULTLMANAGER HCVC - MULTI-MANGER INTERNMATIONAL EQUITY FUND £4.686 54.636
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

330 MNATIONAL GOUNGIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.RC 12.035 12.036
Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1

72 NATIONAL TREASURY MAMAGEMENT AGENCY (AS CONTROLLER AND MANAGERCF THE IRELAL 9.395 9.395
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

355 NATIONAL WESTMINGTER BANK PLC PLC AS TR OF BARING EUR SEL TR 1.379.245 1.378.245
Delega a: PETTINIGCHIO LAURA 4

422 NATIONWIDE DIWERSE MANAGERS FUND 710 710

21/04/2016 1% 10



ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
20 APRILE 2016 MONCLER

Esito defla votazione sul punto 2
deila parte straordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del codice civile,
per un periodo di cingue anni dalla data della deliberazione, della facolta di aumentare il
capitale sociale, in via gratuita e scindibile ed anche in pil tranches, ai sensi dell’art. 2349
del codice civile, con emissione di massime 3.800.000 azioni ordinarie, per un importo di
massimi Euro 760.000, ad un vaiore di emissione uguale alla parita contabile delle azioni
Moncler alla data di esecuzione da imputarsi per intero a capitale, da assegnare ai prestatori
di lavoro dipendente di Moncler S.p.A. e delle societa da questa controliate che siano
beneficiari del piano di incentivazione 2016-2018 avente ad oggetto azioni ordinarie di
Moncier 5.p.A. denominato "Piano di Performance Shares 2016 - 2018 conseguente
modifica dell’articolo 5 dello statuto sociale vigente, previa revoca dell'aumento di capitale
deliberato dall'assemblea Straordinaria di Moncler S.p.A. in data 23 aprile 2015, per la parte
che non sia pill necessaria a servire le opzioni che risultano ad oggi attribuite ai beneficiari
nell'ambito del Piano di Stock Option 2015 in vigore ed approvato dall'Assemblea Ordinaria di

Moncler in data 23 aprile 2015.
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

515 NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNGCIL 8.197 8.197
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

428 NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND 103.603 103.603
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

331 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 7.055 7.055
Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1

400 NIFS - ARTISAN GBL. OPPORT FD 12,146 12.188
Delega a: PETTINICCHIC LAURA A

521 ObDO ET CIE 333.363 333.363
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

14 OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP FUND. 12.830 12.830
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

292 PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL SMALL-CAP PORTECLIO 287.601 287.601
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

10 PANAGORA BIVERSIFIED ARBITRAGE MASTER £UND LTD 2.826 2.828
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

147 PENSION RESERVES BWVESTMENT TRUST FUND 40.264 40.264
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

57 PENSIONDANMARK PENSIONSFORSIKRINGSAKTIESELSKAB 26.364 26.364
Delega a: PETTINICCRIO LAURA 1

213 PEOPLE'S BANIK OF CHINA 65.162 66.162
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

2t PEOPLE'S BANK OF GHINA 46.127 48.427
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

217 PEOPLE'S BANK OF CHINA 34.903 34.903
Oelega a; PETTINICCHIO LAURA 1

62 PF INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 20,218 20.218
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

184 PGIM FUNDS PUSLIC LIMITED COMPANY 32.451 32,451
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

532 PLACEMENT DIVERSIFIE 7.300 7.300
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

319 POLICE RETIREMENT SYSTEM OF KANSAS CITY, MISSOURI 24.043 24,043
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

33 POWERSHARES DYNAMIC INTERNATIONAL 528 629

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

21/04/2016 117 11
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ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA

Esito della votazione sul punto 2
della parte straordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 d féodlce c
per un periodo di cinque anni dalla data della deliberazione, della facolta dila

Vi

b

capitale sociale, in via gratuita e scindibile ed anche in piQ tranches, ai sensi del

del codice civile, con emissione di massime 3.800.000 azioni ordinarie, peru A
massimi Euro 760.000, ad un valore di emissione uguale alla parita contabile de“!le‘ia__,b

MONCLER

Moncler alla data di esecuzione da imputarsi per intero a capitaie, da assegnare ai prestatori

di lavoro dipendente di Moncler S.p.A. e delle societa da questa controllate che siano

beneficiari del piano di incentivazione 2016-2018 avente ad oggetto azioni ordinarie di

Mongler S.p.A. denominato "Piano di Performance Shares 2016 - 2018"; conseguente

madifica dell’articolo 5 dello statuto sociale vigente, previa revoca dell’aumento di capitale
deliberato dall'assemblea Straordinaria di Moncler S.p.A. in data 23 aprile 2015, per la parte
che non sia pilt necessaria a servire le opzioni che risultano ad oggi attribuite ai beneficiari
nell'ambito del Piano di Stock Option 2015 in vigore ed approvato dall'Assemblea Ordinaria di

Moncler in data 23 aprile 2015.

73 POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-US SMALL PORTFOLIO

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

74 POWERSHARES GLOBAL FUNDS JRELAND PLC
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

PREDIQUANT A2 AGTIONS EURCPE
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

PRINCIPAL FUNDS INC - INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

PRINCIPAL FUNDS INC GLOBAL MULT) STRATEGY FUND
Delega a: PETTINICCHIO LAURA A

210 PRINGIPAL LIFE INSURANCE COMPANY
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

PRUDENTIAL SERIES FUND-SP INTERNATIONAL VALUE PORTFOLIC
Detega a: PETTINICCHIO LAURA 1

247 PRUDENTIAL TRUST COMPANY COLLECTIVE TRUST
Celega a: PETTINICCHIO LAURA 1

8

@

B

o

4

@0

[

o

4

L]

Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1

43 PRUDENTIAL WORLD FUND INC PRUDENTIAL JENNISON INT.OPPORTUNITIES
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

65 PUBLIC EMPLCYELS RETIREMENT ASSCCIATION OF NEW MEXICO
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

412 Pictet - Premium Brands
Belega a: PETTINICCHIO LAURA 1

162 R STANTON DODGE
Delega a: PETTINICCHIO LAURAM

149 RAYTHEON MASTER PENSION TRUST
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

151 RAYTHEON MASTER PENSION TRUST
Delega a: PETTINICGHIO LAURA A1

90 REUNICA CPR ACTIONS
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

508 RIYAD BAMNK
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

278 RUSSELL PEVELOPED EX-U.S. LARGE CAP INDEX FUND B
Delega a: PETTINICCRIC LAURA 1

414 3AS TRUSTEE CORPORATION

21/04/2016

PRUDENTIAL WORLD FUND - PRUDENTIAL JENNISON GLOBAL OPPORTUN FUND

2745

917

66.575

4.116

623

307.351

31.940

367.667

387.078

54.771

51.147

1.042.011

1.250

84.782

1.891

20.453

7.166

854

222.660

2.745

17

85.575

4.116

623

307.351

31.840

367.667

387.078

54.771

§1.147

1.042.011

1.250

64.782

1.881

20.453

7.166

851

222.680
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ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA

20 APRILE 2016

Esito della votazione sul punto 2

della parte straordinaria dell'ordine del giorno

i
-MONCLER

Proposta di delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi deil'art. 2443 del codice civile,
per un periodo di ¢cinque anni dalla data della deliberazione, della facoita di aumentare il
capitale sociale, in' via gratuita e scindibile ed anche in pilt tranches, ai sensi dell’art. 2349
del codice civile, con emissione di massime 3.800.000 azioni ordinarie, per un importo di
massimi-Euro 760.000, ad un valore di emissione uguale alla parita contabile delle azioni
Moncler alla data di esecuzione da imputarsi per intero a capitale, da assegnare ai prestatori

di lavoro dipendente di Moncler S.p.A. e delle societa da questa controllate che siano

beneficiari del piano di incentivazione 2016-2018 avente ad oggetto azioni ordinarie di

Moncler S.p.A. denominato "Piano di Performance Shares 2016 - 2018"; conseguente

modifica deil’articolo 5 dello statuto sociale vigente, previa revoca dell’aumento di capitale
deliberato dall'assemblea Straordinaria di Moncler S.p.A. in data 23 aprile 2015, per la parte
che non sia pitt necessaria a servire le opzioni che risultano ad oggi attribuite ai beneficiari
nell'ambito del Piano di Stock Option 2015 in vigore ed approvato dall'Assemblea Ordinaria di
Moncler in data 23 aPriIe 2015,

=t

T
413
506
506
163
196
390
389
106
105

75

53

prd

387

290

314

249

250

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

SCHRODER GLOBAL BLEND FUND (CANADA)
Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1

SCHRODER INTERNATICNAL SELECTION FUND
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
Delega a: PETTINICCHIO LAURA

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

SC3 NAVIGATOR FUND
Dalega a: PETTINICCHIO LAURA 1

SEASONS SERIES TRUST INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

SE! GLOBAL MASTER FUND PLC
Detega a: PETTINICCHIO LAURA 1

B8G ACTIONS LUXE
Delega a: PETTINIGGHIO LAURA 1

SISTERS OF CHARITY OF LEAVENWORTH HEALTH SVCS CORP MASTER TRUST
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

SISTERS OF CHARITY OF LEAVENWORTH HEALTH SYSTEM MASTER TRUST
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

SLI GLOBAL SICAV GLOBAL FOCUSEDSTRATEGIES FUND
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

SMET GENERALAT
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

SOGECAP ACTIONS SMALL CAP
Delega a: PETTINICCHIO LALRA 1

SPDR S+P INTERNATIONAL MIDCAP ETF
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

SPDR S+P WORLD EX AUSTRALIA FUND
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

S8 B AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: PETTINICCH!O LAURA 1

53 BIK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

58 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1

21/04/2016

2.324

82,172

417.100

505.000

10.760

60.640

49.525

288.316

32.356

153,186

67.489

25,200

180.879

4.194

23

6.979

96,997

87.408

2.324

82,472

417100

505.000

10.760

80.840

49.525

288.316

32,356

183.186

67.499

25,200

180.879

4.194

28

5979

96.987

87.408
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20 APRILE 2016 MONCLER

Esito della votazione sul punto 2

della parte straordinaria del'ordine del giorno

Proposta di delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi deli'art. 2443 d
per un petiodo di cingue anni dalla data della deliberazione, della facolta di
capitale sociale, in via gratuita e scindibile ed anche in piu tranches, ai s
del codice civile, con emissione di massime 3.800.000 azioni ordinarie, pg
massimi Euro 760.000, ad un valore di emissione uguale alla parita conta "l‘l\
Moncler alla data di esecuzmne da imputarsi per mtero a capitale, da asse\g

beneficiari del piano di mcentlvazwne 2016-2018 avente ad oggetto azioni ordinafie di
Moncler S.p.A. denominato "Piano di Performance Shares 2016 - 2018"; conseguente
modifica dell’articolo 5 dello statuto sociale vigente, previa revoca dell'aumento di capitale
deliberato dall'assemblea Straordinaria di Moncler S.p.A. in data 23 aprile 2015, per la parte
che non sia pill necessaria a servire le opzioni che risultano ad oggi attribuite ai beneficiari
nell'ambito del Piano di Stock Option 2015 in vigore ed approvato dall'Assemblea Ordinaria di
Moncler in data 23 aprile 2015.

218 55GA SPDR ETFS EURCPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY 4.240 4.240
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

219 38GA SPDR ETFS EUROPE It PUBLIC LIMITED COMPANY 3.458 3.456
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

220 55GA SPDR ETFS EURQPE It PUBLIC LIMITED COMPANY 5813 5813
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

308 ST. JAMES'S PLACE UK PUBLIC LIMITED GOMPANY 179.128 179.126
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

77 ST.BEDRPFDS.VD LANDBOUW MANDAATKEMPEN 230.086 230.088
Delega & PETTINICCHIO LAURAA

285 STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEF(TS PLANS 4473 4473
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

204 STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 60.000 80.000
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

205 STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 47.277 47,277
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

251 STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOLURG SICAY 72.811 72,811
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

252 STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAY 30.042 30.042
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

348 STATE UNIVERSITIES RETIREMENT SYSTEM 23,610 23.610
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

76 STG PFDS V.D. GRAFISCHE 45.237 45.237
Defega a: PETTINICCHIO LAURA 1

71 STICHTING DEFOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL 169.842 108.842
Delega a: PETTINICGHIO LAURA 1

309 STICHTING F AND C MULTI MANAGER EUROPEAN EQUITY ACTIVE 77.889 77.889
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

421 STICHTING PENSIOENFONDS MEDISCH SPECIALL 134.308 134.308
Delega a: PETTINICCGHIC LAURA 1

420 STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 8.956 8.956
relega & PETTINICCHIO LAURA 1

310 STICHTING PHILIPS PENSICENFONDS 24.426 24.426
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

196 SUNAMERICA SRS TRUST- SA T, ROWE PRICE YCP BLND PORTFOLIC 4.554 4,554
Dalega a: PETTINICCHIO LAURA 1

153 TD BALANCED GROWTH FUND . 95.000 95.000
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ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA

20 APRILE 2016

Esito della votazione sul punto 2
della parte straordinaria deil'ordine del giorno

MONCLER

Proposta di defega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del codice civile,
per un periodo di cmque anni dalla data della deliberazione, della facolta di aumentare i
capitale sociale, in via gratuita e scindibile ed anche in pil tranches, ai sensi deli*art. 2349
del codice civile, con emissione di massime 3.800.000 azioni ordinarie, per un importo di
massimi Euro 760.000, ad un valore di emissione uguale alla parita contabile delle azioni
Moncler alla data di esecuzione da imputarsi per intero a capitale, da assegnare ai prestatori

di lavoro-dipendente di Moncler S.p.A. e delle societa da questa controllate che siano

beneficiari del piano di incentivazione 2016-2018 avente ad oggetto azioni ordinarie di

Moncler 8.p.A. denominato "Piano di Performance Shares 2016 - 2018"; conseguente

modifica dell’articolo 5 delio statuto sociale vigente, previa revoca dell'aumento di capitale
deliberato dall'assembiea Straordinaria di Moncler S.p.A. in data 23 aprile 2015, per la parte
che non sia pili necessaria a servire le opzioni che risultano ad oggi attribuite ai beneficiari
nell'ambito del Piano di Stock Option 2015 in vigore ed approvato dall'Assembiea Ordinaria di
Moncler in data 23 a&ﬂ}g 1201 5.
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Delega a: PETTINICCHIO

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS
Deiega a: PETTINICCHIO LAURA 1

TEACHERS'S RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

TELSTRA SUPERANMNUATION SCHEME
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

TEXAS ASM FOUNDATION
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

THE BANK OF KOREA
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

THE BANK OF KOREA
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

THE BANK CF KOREA
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

THE BANK OF KOREA
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

THE LUBAR PUBLIC EQUITY FUND, LLC
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 4

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

THE STATE CF CONNECTICUT ACTINGTHROUGH IT5 TREASURER
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

THE TRUSTEES OF AIRWAYS PENSION SCBEME
Detega a: PETTINICCHIC LAURA 1

THE TRUSTEES OF BP PENSION FUND
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

THE TRUSTEES OF NEW AIRWAYS PENSION SCHEME
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

THE TRUSTEES OF NEW AIRWAYS PENSION SCHEME
Belega a: PETTINICCHIO LALURA 1

TRINITY HEALTH CORPORATION
Oelega a: PETTINICCHIC LAURA 1

21/04/2016

140.596

80.525

72.540
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6.501

7.570
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ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA | \Y‘/@ .
20 APRILE 2016 MONCLER.

Esito della votazione sul punto 2

delta parte straordinaria dell’'ordine del giorno

di lavoro dipendente di Moncler S.p.A. e delle socleta da questa controliate chie
heneficiari del piano di incentivazione 2016-2018 avente ad oggetto azioni ordinarie di
Moncler S.p.A. denominato "Piano di Performance Shares 2016 - 2018"; conseguente
modifica dell'articolo 5 dello statuto sociale vigente, previa revoca dell'aumento di capitale
deliberato dall'assemblea Straordinaria di Moncler S.p.A. in data 23 aprile 2015, per la parte
che non sia piil necessaria a servire le opzioni che risultano ad oggi attribuite ai beneficiari
nelf'ambito del Piano di Stock Option 2015 in vigore ed approvato dall'Assemblea Ordinaria di
Moncler in data 23 aprile 2015.

348 TRINITY HEALTH PENSION PLAN 44.643 44.643
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 4

516 TRUST AND GUSTODY SERVICED BANK LIMITED 17.624 17.624
Delega a: PETTINIGCHIO LAURA 1

51T TRUST AND CUSTODY SERVICED BANK LIMITED 7.323 7.323
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

154 TRUST FUND ADVISORS INTERNATIONAL GROUP 4.394 4,304
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

184 TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC 400 400
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

21 TWO SIGMA EQUITY PORTFOLIC, LLC 9.358 0,368
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

22 TWO SIGMA SPECTRUM PORTFOLIO LLC. 9.015 9.015
Detega a: PETTINICCHIO LAURA 1

188 YAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 1.919 1.818
Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1

225 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 4,985 4985
Delega a: PETTIMICCHIC LAURA 1

226 AW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 4.851 4.851
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

227 yaw RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 6.799 6,799
Delaga a: PETTINICCHIC LAURA 1

228 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 9.916 2.916
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

229 UaW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 3.339 3330
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

230 UAW RETIREE MEDIGAL BENEFITS TRUST 7.914 7014
Delega a: PETTINICGHIO LAURA, 4

418 UBS (US) GROUP TRUST 3.651 3.651
Delega at PETTINICCHIO LAURA 1

260 UBS ETF 10298 10.299
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

24 UBS FUND MGT (GH) AG CHO518/UBSCHIF2-EGSCPII 19.632 19.532
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

101 ULLICC RIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY 40.335 40.338
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

102 ULLICO INTERNATIONAL SMALL CAR FUND 54.531 54.531
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ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA

20 APRILE 2016

Esito della votazione sul punto 2

della parte straordinaria dell'ordine del giorno

MONCLER

" Proposta di delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del codice civite,
“ per un periodo di cinque anni dalla data della deliberazione, defla facolta di aumentare il
captitale sociale, in via gratuita e scindibile ed anche in pit tranches, ai sensi del'art. 2349

del codice civile, con emissione di massime 3.800.000 azioni ordinarie, per un importo di
massimi Euro 760.000, ad un valore di emissione uguale alla parita contabile delle azioni

Moncler alla data di esecuzione da imputarsi per intero a capitale, da assegnare af prestatori

di lavoro-dipendente di Moncler S.p.A. e delle societa da questa controllate che siano
beneficiari de! piane di incentivazione 2016-2018 avente ad oggetto azioni ordinarie di
Moncler $.p.A. denominato "Piano di Performance Shares 2016 - 2018"; conseguente

modifica dell’articolo 5 dello statuto sociale vigente, previa revoca dell'aumento di capitale
deliberato dall'assemblea Straordinaria di Moncler S.p.A. in data 23 aprile 2015, per la parte
che non sia pill necessaria a servire le opzioni che risultanoc ad oggi attribuite ai beneficiari
nell'ambito del Piano di Stock Option 2015 in vigore ed approvato dall'Assemblea Ordinaria di
Moncler in data 23 aB\rJL% 120‘[ 5.
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Delega a: PETTINICCHIC

UNIPENSION INVEST FMBA, EUROPA SMALL CAP AKTIER Il
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

UNIVERSITY OF WISCONSIN FOUNDATION
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

UPS GROUP TRUST
Delega a: PETTINICCHIO LAURA A

UPS GROUP TRUST
Delega a: PETTINIGCHIO LAURA 1

VAILSBURG FUND LLC
Delega a: PETTINICCGHIC LAURA 1

VALMY SMALL CAP -PALATINE AM.
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

VICTORY ALL COUNTRY EX LIS SMALL
Delega a: PETTINICCHKD LAURA 1

VIRTUS INTERNATIONAL WEALTH MASTERS FUND
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

VISIUM GLOBAL MASTER FUND LTD - EE N C O VISIUM ASSET MANAGEMENT LP
Celega a: PETTINICCHIO LAURA 1

VOYA MULTI-MANAGER INTERNATIONAL EQUITY FUND
Defega a: PETTINICCHIO LAURA 1

VOYA MULTI-MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND
Peiega a: PETTINICCHIO LAURA 1

VY T. ROWE PRICE INTERNATIONAL STOCK PORTFOLIO
Delega a: PETTINICCRIO LAURA 1

WASATCH INTERNATIONAL GROWTH FUND
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
Ceizga a: PETTINICCHIO LAURA 4

WELLS FARGO BK DECL OF TR EST INV FUNDS FOR EMPLOYEE BEN TR
Delega a: PETHNICCHIC LAURA 4

WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIC
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

10472016
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ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
20 APRILE 2016 MONCLER{ _

Esito della votazione sul punto 2

della parte straordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi delPart. 2443 de} gbdice
per un periodo di cingue anni dalta data della deliberazione, della facolta di g}}ﬁua
capitale sociale, in via gratuita e scindibile ed anche in pid tranches, ai sers]
del codice civile, con emissione di massime 3.800.000 azioni ordinarie, pef.un
massimi Euro 760.000, ad un valore di emissione uguale alla parita contab({é\
Moncler alla data di esecuzione da imputarsi per intero a capitale, da asseg}n\ iFE: at
di lavoro dipendente di Moncler S.p.A. e delle societa da questa controllate che. siang
beneficiari del piano di incentivazione 2016-2018 avente ad oggetto azioni ordinarié di
Moncler S.p.A. denominato "Piano di Performance Shares 2016 - 2018"; conseguente
modifica dell’articolo 5 dello statuto sociale vigente, previa revoca dell'aumento di capitale
deliberato dali'assemblea Straordinaria di Moncler S.p.A. in data 23 aprile 2015, per la parte
che non sia pill necessaria a servire le opzicni che risultano ad oggi attribuite ai beneficiari
nell'ambito del Piano di Stock Option 2015 in vigore ed approvato dall'Assemblea Ordinaria di
Moncler in data 23 aprile 2015.

244 WISDOMTREE EUROPE HEDGED EQUITY FUND 402.209 402.208
Delega a: PETTINICCHIO LAURA

245 WiSDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 37.873 37.873
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

243 WISDOMTREE GLOBAL EX-U.S. DIVIDEND GROWTH FUND 2.781 2.781
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

240 WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY 4,736 4736
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

279 WORLD ALPHA TILTS NON-LENDABLE FUND 8 374 374
Delega a: PETFINICCHIO LAURA 1

321 WYOMING RETIREMENT SYSTEM 8,779 8779
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

322 WYOMING RETIREMENT SYSTEM 2.517 2517

Dalega a: PETTINICCHIO tAURA 1

CONTRARI n° 318 azionisti per n° 28.018.959 Azion

15,39% del capitale partecipante al voto
di cui
IN PROPRIO n® 0 azionisti pern® 0 Azioni

0,00% del capitale partecipante a! volo
PER DELEGA n* 318 azionisti per n° 28.018.959 Azioni

15,39% del capitale partecipante al voto
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ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
20 APRILE 2016 MONCLER

Esito della votazione sul punto 2

della parte straordinaria dell'ordine det giorno

Proposta di delega al Consigiio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del codice civile,
per un periodo di cinque anni dalla data della detiberazione, della facolta di aumentare il
capitale sociale, in via gratuita e scindibile ed anche in pit tranches, ai sensi dell’art. 2349
del codice civile, con emissione di massime 3.800.000 azioni ordinarie, per un importo di

- massimi Euro 760.000, ad un valore di emissione uguale alla parita contabile delle azioni
Moncler alla data di esecuzione da imputarsi per intero a capitale, da assegnare ai prestatori
di lavoro dipendente di Moncler S.p.A. e delle societd da questa controllate che siano
beneficiari del piano di incentivazione 2016-2018 avente ad oggetto azioni ordinarie di
Moncier S.p.A. denominato "Piano di Performance Shares 2016 - 2018"; conseguente
modifica dell’articolo 5 dello statuto sociale vigente, previa revoca dell'aumento di capitale
deliberato dall'assemblea Straordinaria di Moncler S.p.A. in data 23 aprile 2015, per la parte
che non sia pitl necessaria a servire le opzioni che risultano ad oggi attribuite ai beneficiari
nell'ambito de! Piano di Stock Option 2015 in vigore ed approvato dall'Assemblea Ordinaria di
Moncler in data 23 aprile 2015.

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONE
TOTALE CON DIRITTO
DIVOTO
28 ARMENTANO FAUSTO 10 10
29 D&C GOVERNANGE 8.R.L. 1 1
Delega a: D'ATR! GIANFRANCC

55 ADVANCED SERIES TRUST AST ROWE PRICE GROWTH OPPORTUNITIES PORTFQ 19.490 14,490
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

51 ADVANCED SERIES TRUST AST T.ROWE PRICE ASSET ALLOCATION PORTFOL. 504.006 504.006
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

58 ADVANCED SERIES TRUST-AST T ROWE PRICE DIVERSIFIED REAL GROWTH 873 873
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

1 ARCA SGR ARCA AZIONI ITALIA 300.000 300.000
Detega a: PETTINICCHIO LAURA 1

2 ARCA 8GR ARCA ECONOMIA REALE EQUITY ITALIA 20.000 20.000
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

171 ARKANSAS TEACHER RETIREMENT SYSTEM 221.281 221.281
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

214 BEST INVESTMENT CORPORATION 411.860 411.980
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

212 BIMCOR CVERSEAS PCOLED FUND 50.677 50.677
Belega a: PETTINICCHIO LAURA 1

332 CRILCREN'S HEALTHCARE OF ATLANTA, {NC. 103,778 103.778
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 4

180 CITIGROUP 401 (K) PLAN 34.371 34,371
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

135 CITIGROUP PENSION PLAN 76.870 T6.870
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

440 EUROPEAN EQUITY FUND OF KOKUSAI TRUST INTERTRUST TRUSTEES 78.450 78.450
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

138 EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA BOARD OF PENSIONS 17.554 17.554
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ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA _ _
20 APRILE 2016 MONCLER |

Esito della votazione sul punto 2

della parte straordinaria defl'ordine del giorno

Proposta di delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443
per un periodo di cinque anni dalla data della deliberazione, della facoltd/dis
capitale sociale, in via gratuita e scindibile ed anche in piQ tranches, ai
del codice civile, con emissione di massime 3.800.000 azioni ordinarie,
massimi Euro 760.000, ad un valore di emissione uguale alla parita cont ‘ 7
Moncler alla data di esecuzione da imputarsi per intero a capitale, da asse g ai pr
di lavoro dipendente di Moncler S.p.A. e delle societa da questa controllate chesidfo
beneficiari del piano di incentivazione 2016-2018 avente ad oggetto azioni ordinarie di
Moncler S.p.A. denominato "Piano di Performance Shares 2016 - 2018"; conseguente
modifica dell’articolo 5 dello statuto sociale vigente, previa revoca dell'aumento di capitale
deliberato dall'assemblea Straordinaria di Moncler S.p.A. in data 23 aprile 2015, per 1a parte
che non sia pill necessaria a servire le opzioni che risultano ad oggi attribuite ai beneficiari
nell'ambito def Piano di Stock Option 2015 in vigore ed approvato dall'Assemblea Ordinaria di

Moncler in data 23 aprile 2015,
Delega a: PETTINIGGHIO LAURA 1

138 EVANGELICAL LUTHERAN CHURGH IN AMERICA BOARD OF PENSIONS 8.377 8.377
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

482 JAPAN TRUSTEE SERVICES BANKLTD 246.084 246.084
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

483 JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD 20,112 20,112
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

484 JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR SUMITOMO MITSUI TRUST AS TRUSTEE P 171.420 171.420
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

497 JEWISH COMMUNAL FUND 168.626 180,626
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

484 JP MORGAN CHASE RETIREMENT PLAN 99.854 ©9.854
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

488 JPMORGAN ACCESS BALANCED FUND 7487 7.487
Delega a: PETTINICCHIG LAURA 1

489 JPMORGAN ACCESS GROWTH FUND 8.025 8.025
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

303 MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE FUND 302.177 302477
Delega & PETTINIGGHIO LAURA 1

95 MONTANARO EUROPEAN SMALLER COMPANIES PLC 250,000 250.000
Delega a: PETTINIGCHIO LAURA 1

336 NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST 163.888 193.888
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

480 NEW MEXICC STATE INVESTMENT COUNCIL 99,170 99.170
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

481 NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND 515.549 515,549
Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1

178 PECOPLE'S BANK OF CHINA 251.831 251.831
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

469 REYNOLDS AMERICAN DEFINED BENEFIT MASTER 116.418 116.410
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

347 STATE UNIVERSITIES RETIREMENT SYSTEM 220.890 220.880
Delega a: PETTINIGGHIO LAURA 1

499 T ROWE INTL SMALL CAP EQUITY TRUST 114.973 114.973
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ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA _
20 APRILE 2016 _ MONCLER

Esito della votazione sul punto 2

della parte straordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di delega al.Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del codice civile,
per un periodo di cirique anni daila data della deliberazione, della facolta di aumentare il
capitale sociale, in via gratuita e scindibile ed anche in pid tranches, ai sensi delf’art. 2349
del codice civiie, con emissione di massime 3.800.000 azioni ordinarie, per un importo dj
massimi Euro 760.000, ad un valore di emissione uguale alla parita contabile delle azioni
Moncler alla data di esecuzione da imputarsi per intero a capitale, da assegnare ai prestatori
di lavoro dipendente di Moncler $.p.A. e delle societa da questa controllate che siano
beneficiari del piano di incentivazione 2016-2018 avente ad oggetto azioni ordinarie di
Moncler S.p.A. denominato "Piano di Performance Shares 2016 - 2018"; conseguente
modifica dell'articolo § dello statuto sociale vigente, previa revoca dell'aumento di capitale
deliberato dall'assemblea Straordinaria di Moncler S.p.A. in data 23 aprile 2015, per la parte
che non sia piti necessaria a servire le opzioni che risultane ad oggi attribuite ai beneficiari
nell'ambito del Piano di Stock Option 2015 in vigore ed approvato dall'Assemblea Ordinaria di

Moncler in data 23 aprile 2015,
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

485 T ROWE PRICE GLOBAL ALLOGATION FUND INC 1.993 1.983
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

488 T ROWE PRICE GLOBAL ALLOCATION FUND INC 3.439 3.439
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

487 T ROWE PRICE GLOBAL ALLOCATION FUND INC 2147 2.117
Delega a: PETTINICCHIO L AURA 1

462 T ROWE PRICE INTL CORE EQUITY TRUST 508.782 508.782
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

483 T ROWE PRICE INTL GROWTH EQUITY TRUST 335.722 338.722
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

472 T. ROWE PERSONAL STRATEGY BALANCED PORTF 5.867 5.867
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

453 T. ROWE PRICE FUNDS SICAY 249.489 249.499
Defega a: PETTINICCHIO LAURA 1

454 T. ROWE PRICE FUNDS SICAY 840.210 840,210
Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1

485 T, ROWE PRICE FUNDS SICAY 120.647 120.641
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

456 T. ROWE PRICE FUNDS SiCAV 1.377 1.377
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

464 T, ROWE PRICE INSTITUTIONAL INTERNATIONA 12.244 12,244
Belaga a: PETTINICCHIO LAURA 1

471 T. RGWE PRICE INT INC. EURQPEAN STOCK FU 1.627.818 1.627.813
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

476 T. ROWE PRICE INTERNATIONAL DISCOVERY FU 1.040.490 1040490
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

463 T. ROWE PRICE INTERNATIONAL STOCK FUND 2.618.112 2.618.112
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

152 T. ROWE PRICE INTL CORE EQUITY POOL 458 458
Belega a: PETTINICCHIO LAURA 1

452 T. ROWE PRICE KIKANTOUSHIKA-MUKE FUNDS £ 36.444 36.444
Celega a; PETTINICCHIO LAURA 1

488 T. ROWE PRICE OVERSEAS STOCK FUND 2.756.89¢ 2.756.998
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ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA %{?
20 APRILE 2016 MONCLER

Esito della votazione sul punto z
della parte straordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del
per un periodo di cingue anni dalla data della deliberazione, della facolta di g)
capitale sociale, in via gratuita e scindibile ed anche in pil tranches, ai sensf|
del codice civile, con emissione di massime 3.800.000 azioni ordinarie, pertl
massimi Euro 760.000, ad un valore di emissione uguale alla parita contabile delf
Moncler alla data di esecuzione da imputarsi per intero a capitale, da assegnarg a
di lavoro dipendente di Moncler S.p.A. e delle societa da questa controflate che siano.’
heneficiari del piano di incentivazione 2016-2018 avente ad oggetto azioni ordinarie di
Moncler S.p.A. denominato "Piano di Performance Shares 2016 - 2018"; conseguente
modifica dell’articolo 5 dello statuto sociale vigente, previa revoca dell'aumento di capitale
deliberato dali'assemblea Straordinaria di Moncler S.p.A. in data 23 aprile 2015, per la parte
che non sia pill necessaria a servire le opzioni che risultano ad oggi attribuite ai beneficiari
nell'ambito del Piano di Stock Option 2015 in vigore ed approvato dall’Assemblea Ordinaria di

Moncler in data 23 aprile 2015.
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

470 T.ROWE PRIGE BALANCED FUND INC 194,787 184.787
Delaga a: PETTINICCHIO LAURA 1

487 T.ROWE PRICE GLOBAL STOCK FUND 289.528 289.528
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

466 T.ROWE PRICE INSY.GLOB,FOCUSED GROWTH EQ 56,814 56.814
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

485 T.ROWE PRICE INTERNATIONAL STOCK PORTFOL 56.639 56,639
Delega a; PETTINICGHIO LAURA 1

473 T.ROWE PRICE PERSONAL STRATEGY BALANGED 74.522 74.522
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

474 T.ROWE PRICE PERSONAL STRATEGY GROWTH FU 82.963 82.983
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

475 T.ROWE PRICE PERSONAL STRATEGY INCOME FU 40.848 40.848
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

495 T.ROWE PRICE RETIREMENT DATE TRUST 96.908 $6.908
Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1

496 T.RCWE PRICE RETIREMENT DATE TRUST 14G.631 140.631
Celega a: PETTINICCHIO LAURA 1

480 TROWE PRICE INTERNATIONAL CORE EQUITY FD 38.000 33,080
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

83 UNIVERSITY OF WISCONSIN FOUNDATION 14.084 14.084

Celega a: PETTINICCHIO LAURA 1
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ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA ﬁ%:a
20 APRILE 2016 MONCLER.

Eslito della votazione sul punto 2

della parte straordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi deil'art. 2443 del codice civile,
per un periodo di cinque anni dalla data della deliberazione, della facolta di aumentare il

- capitale sociale, in via gratuita e scindibile ed anche in pid tranches, ai sensi dell’art. 2349
del ¢odice civile, con emissione di massime 3.800.000 azioni ordinarie, per un importo di

- 'massimi Eurc 760.000, ad un valore di emissione uguale alla parita contabile delle azioni
Manclér alla data di esecuzione da imputarsi per intero a capitale, da assegnare ai prestatori
di lavoro dipendente di Moncler S. p.A. e delle societa da questa controllate che siano
beneficiari del'piano di incentivazione 2016-2018 avente ad oggetto azioni ordinarie di
Moncler S.p.A. denominato "Piano di Performance Shares 2016 - 2018"; conseguente
modifica dell’articolo 5 dello statuto scciale vigente, previa revoca dell'aumento di capitale
deliberato dall'assemblea Straordinaria di Moncler S.p.A. in data 23 aprile 2015, per la parte
che non sia pill necessaria a servire le opzioni che risultano ad oggi attribuite ai beneficiari
nell'ambito del Piano di Stock Option 2015 in vigore ed approvato dall'Assemblea Qrdinaria di
Moneler in data 23 anrile 2015.

Jrdiev e 60 azionisti per n° 15.893.220 Azioni
o 8,73% del capitate parlecipante al volo
di cui
iN PROPRIO ne 1 azionisti per n® 10 Azioni
0,00% dei capitale partecipante al voto
PER DELEGA n® 59 azionisti per n° 15.893.210 Azioni

8,73% de! capitale parlecipante al voto
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ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
20 APRILE 2016

- MONCLER.

Esito della votazione sul punto 2
della parte straordinaria dell'ordine del giocrno

Proposta di delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dellart. 2443 del codice civile,
per un periodo di cinque anni dafla data delia deliberazione, della facolta di aum re il
capitale sociale, in via gratuita e scindibile ed anche in pit tranches, ai sensj
del codice civile, con emissione di massime 3.800.000 azioni ordinarie, perAp
massimi Euro 760.000, ad un valore di emissione uguale alla parita contabil
Moncler alla data di esecuzione da imputarsi per intero a capitale, da asssg
di lavoro dipendente di Moncler 5.p.A. e delle societa da questa controliate- .
beneficiari del piano di incentivazione 2016-2018 avente ad oggetto azioni oKdTn
Moncler S.p.A. denominato “Piano di Performance Shares 2016 -~ 2018"; consagu

modifica dell’articolo 5 dello statuto sociale vigente, previa revoca dell'aumento di capitale
deliberato dall'assemblea Straordinaria di Moncler $.p.A. in data 23 aprile 2015, per la parte
che non sia pill necessaria a servire le opzioni che risultano ad oggi attribuite ai beneficiari
nell'ambito del Piano di Stock Option 2015 in vigore ed approvato dallAssemblea Ordinaria di
Moncler in data 23 aprile 2015.

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO D] AZION:

TOTALE CON DIRITTO
DIVOTO

161 EURIZON EASY FUND EQUITY ITALY 84.341 94.341
Delega a; PETTINICCHIC LAURA 1

160 EURIZON EASY FUND EQUITY ITALY LTE 32,500 32.500
Delega a: PETTINIGCHIC LAURA 1

8 FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (JRELAND) FONDITALIA EQUITY ITALY 28.465 88.466
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

9 INTERFUND SICAY INTERFUMD EQUITY ITALY 52.955 52.955
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

31 MEDRICLANUM GESTIONE FONDE SGR S.P.A - FLESSIBILE ITALIA 200.000 200.000
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

399 UBI PRAMERICA SGR SPA 100.000 100.090
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

522 UBI SICAV 200.00¢ 200.000

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

210412016 1711



ASSEMBLEA ORDINARIA F STRAORDINARIA ]
20 APRILE 2016 _-MONCLER

Esito della votazione sul punto 2
della parte straordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi del{'art. 2443 del codice civile,
per un periodo di cinque anni dalla data della deliberazione, della facolta di aumentare il
capitale sociale, in via gratuita e scindibile ed anche in pil tranches, ai sensi delP’art. 2349
del codice civile, con emissione di massime 3.800.000 azioni ordinarie, per un importo di
massimi Euro 760.000, ad un valore di emissione uguale alla parita contabile delle azioni
Moncler alla data di esecuzione da imputarsi per intero a capitale, da assegnare ai prestatori
di lavoro dipendente di Moncler S.p.A. e delle societa da questa controllate che siano
beneficiari del pianodi incentivazione 2016-2018 avente ad oggetto azioni ordinarie di
Moncler 8.p.A. denominato "Piano di Performance Shares 2016 - 2018"; conseguente
modifica dell’articolo 5 dello statuto sociale vigente, previa revoca dell'aumento di capitale
deliberato dall'assemblea Straordinaria di Moncler $.p.A. in data 23 apnle 2015, per la parte
che non sia pill necessaria a servire le opzioni che risultano ad oggi attribuite ai beneficiari

nelPambito del Piano di Stock Option 2015 in vigore ed approvato dall'Assemblea Ordinaria di
Moneler in data 23 anrile 2015.

3311:‘:1&%”0” n° 7 azionisti per n° 768.262 Azioni
o 0,42% del capitale partecipante al voto
di cui
IN PROPRIO n° {0 azionisti per n® 0 Azioni
0,00% del capitale partecipante al voto
PER DELEGA n® 7 azionisti per n® 768.262 Azioni

0.42% del capitale partecipante al volo
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ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
20 APRILE 2016

i

~ MONCLER

Esito della votazione sul punto 2
della parte straordinaria dell’'ordine del giorno

Proposta di delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del codice civile,
per un periodo di cinque anni dalla data della deliberazione, della facolta di au are il

massimi Euro 760.000, ad un valore di emissione uguale alla paritd cont
Moncler alla data di esecuzione da imputarsi per intero a capitale, da as
di lavoro dipendente di Moncler $.p.A. e delle societa da questa controlla;
beneficiari dei piano di incentivazione 2016-2018 avente ad oggetto azion

del codice civile, con emissione di massime 3.800.000 azioni ordmane p%

Moncler S.p.A. denominate "Piano di Performance Shares 2016 - 2018, conséguent’e/
modifica dell’articolo 5 dello statuto sociale vigente, previa revoca deli'aumento di capitale
deliberato dall'assemblea Straordinaria di Moncler S.p.A. in data 23 aprile 2015, per la parte
che non sia pill necessaria a servire le opzioni che risultano ad oggi attribuite ai beneficiari
neli'ambito del Piano di Stock Option 2015 in vigore ed approvato dall’Assemblea Ordinaria di
Moncler in data 23 aprile 2015.

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DIVOTO
383 BERGAMINI GIUSEPPE 1.890 1.800
5 SOS5A DORINA 2,000 2.800
398 VILLA ARMANDO 70 7Q
3 RUFFINI PARTECIPAZION! S.R.L. 10.508.975 10.508.975
Delega a: PAPPAGALLO ROSSELLA
384 RUFFINI PARTECIPAZIONE B.R.L. 3.000.000 3.000.000
Delega a: PAPPAGALLC ROSSELLA
4 RUFFINI PARTECIPAZION: SRL 10.352.519 10.352.519
Delega a: PAPPAGALLC ROSSELLA
1 RUFFINI PARTECIPAZIONE SRL 37.20B.975 37.208.975
Delega & PAPPAGALLG ROSSELLA
26 RUFFINI PARTECIPAZIONI SRL 10.508.975 10.508.975
Delega a: PAPPAGALLC ROSSELLA
367 RUFFINI PARTECIPAZIONI SRL 8.164.100 5.164,100
Delega a: PAPPAGALLC ROSSELLA
374 DE ANGELIMARISA 100 100
Delega a: ROSCIO EUGENIC
379 ROSCIO SIMONA CATERINA 200 200
Delega a: ROSCIO EUGENIO
362 AMG FUND PLC 5.000 5000
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
46 AMG TIMESSQUARE INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 33.000 33.000
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
406 BBH BOSTON CUST FOR THE ADVISORS' INNER CIRCLE FUND - CORNERSTONE ADVISORS' GLOE 3,746 3.748
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
222 CALIFORMIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1 1
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
223 CALIFORMIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 83.087 83.097
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
283 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 51.549 51.549
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
231 CAPITAL GROUP GLOBAL EQUITY FUND (CANADA) 545.000 545.000
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ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
20 APRILE 2016

Esite della votazione sul punto 2
della parte straordinaria dell'ordine del giorno

i

MONCLER

Proposta di delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del codice civile,
per un periodo di cinque anni dalla data della deliberazione, della facolta di aumentare it
"' gapitale sociale, in via gratuita e scindibile ed anche in pil tranches, ai sensi delPart. 2349

del codice civile, con emissione di massime 3.800.000 azioni ordinarie, per un importo di
massimi Eurc 760.000, ad un vaiore di emissione uguale alla paritd contabiie delle azioni

Moncler alla data di esecuzione da imputarsi per intero a capitale, da assegnare al prestatori

‘di lavorg dipendente di Moncler S.p.A. e delle societa da questa controllate che siano

beneficiari dél piaho di incentivazione 2016-2018 avente ad oggetto azioni ordinarie di

Moncler S.p.A. denominate "Piano di Performance Shares 2016 - 2018"; conseguente

modifica deli’articolo 5 dello statuto sociale vigente, previa revoca dell'aumento di capitale
deliberato-dali'assemblea Straordinaria di Moncler S.p.A. in data 23 aprile 2015, per Ia parte
che non sia pill necessaria a servire le opzioni che risultanc ad oggi attribuite ai beneficiari
nell’ambito del Piano di Stock Option 2015 in vigore ed approvato dall'’Assemblea Ordinaria di
Mongler in data 23 a(g)rile 2015,

431

432

320

286

287

134

323

428

91

443

1866

167

168

417

392

333

407

23

344

Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1

Cl CORPORATE CLASS LTD

Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1

Cl CORPORATE CLASS LTD

Lelega a: PETTINICCHIO LAURA 1

CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN
Delega a: PETTINICCHIQ LAURA 1
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

COMMONWEALTH CF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENTENT SYSTEM

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

DFI LP EQUITY (PASSIVE)

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

ETFS DIVERSIFIED-FACTOR DEVELCPED EUROPE INDEX FUND
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

FCP HSBC TECHNOLOGIE

Deiega a: PETTINICCHIC LAURA 1

FOP KBL RICHELIEU MEDIUM COMPANIES

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

FERDERATED KAUFMANN FUND

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

FERCERATED KAUFMANN FUND il

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

FEDERATED KAUFMANN SMALL CAP FUND

Celega a: PETTINICCHIO LAURA 1

FLEXSHARES MORMNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND
Detega a: PETTINICCHIQ LAURA 1

FONDOQ GESTIELLE OBIETTIVO ITALIA DI ALETTI GESTIELLE S.G.R.
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

GLOBAL X SCIENTIFIC BETA ELUROPE ETF

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

GOVERNMENT OF NORWAY

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

HRW TESTAMENTARY TRUST NO 2

Delega a: PETTINICCHIO LAURA i
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118.52¢

16,100
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617,000
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92.700

39.600

446.000

11.000
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ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
20 APRILE 2016

'MONCLER

Esito della votazione sul punto 2
della parte straordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del codice civile,
per un periodo di cinque anni dalla data della deliberazione, della facolta di aumentare il
capitale sociale, in via gratuita e scindibile ed anche in pitl tranches, ai sensi deil’art. 2349
del codice civile, con emissione di massime 3.800.000 azioni ordinarie, perun i ogli
massimi Eurc 760.000, ad un valore di emissione uguale alla parita contabileds {]
Moncler alla data di esecuzione da imputarsi per intero a capitale, da asse
di lavoro dipendente di Moncler S.p.A. e delle societ da guesta controllate’
beneficiari del piano di incentivazione 2016-2018 avente ad oggetto azioni bi
Moncler S.p.A. denominato "Piano di Performance Shares 2016 - 2018"; coRSE ;
modifica dell’articolo 5 dello statuto sociale vigente, previa revoca dell'auméﬁt};ﬁ;_ e
deliberato dall'assemblea Straordinaria di Moncler S.p.A. in data 23 aprile 2015, pért parte
che non sia pils necessaria a servire le opzioni che risultano ad oggi attribuite ai beneficiari
neil'ambito del Piano di Stock Option 2015 in vigore ed approvato dall'Assemblea Ordinaria di
Moncler in data 23 aprile 2015.

338 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 3 25.800 25800
Delega a: PETTINICCHIO LAURA T

342 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12 22100 22.10¢
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

340 HRW TESTAMENTARY TRUST NO, 8 25.800 25.800
Delega a: PETTINICCHIO LAURA #

145 JOHN S. 8 JAMES L. KNIGHT FOUNDATION 48.500 48.500
Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1

326 LOY PARTNERSHIP, LLC 19.500 19.50¢
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

325 LTW GROUP HOLDINGS, LLC 34.500 34.500
Delega a: PETTINIGCHIO LAURA 1

360 MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 14.836 14.836
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

334 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 83.381 £3.381
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

335 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 863 893
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

345 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 31.681 31.68%
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

318 NTGLOM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND 4,181 4.181
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

462 ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP INDEX 4.997 4.997
Oelega a: PETTINICCHIO LAURA 1

291 CNTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARD 44.89% 44,899
Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1

284 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 90.605 80.605
Delega a: PETTINICCHIC LAURA 1

187 PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 2.11¢ 2,119
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

246 PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANGE & ANNUITY COMPANY 8906 ag0
Delega a: PETTINIGCHIO LAURA 1

350 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 18.936 18.936
Delega a: PETTINICGHIO LAURA 1

418 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH 1 1

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

419 PUBLIC EMPLOVYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH 1 il
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

25 PUTNAM SELECT GLOBAL EQUITY FUND LP 3.377 3.377

21/04/2016 373



ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA

20 APRILE 2016

Esito della votazione sul punto 2

della parte straordinaria dell'ordine del giorno

N

MONCLER

Proposta di delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del codice civite,
per un periodo di cinque anni dalla data della deliberazione, della facoltd di aumentare il
capitale sociale, in via gratuita e scindibile ed anche in pili tranches, ai sensi dell’art. 2349

del codice civile, con emissione di massime 3.800.000 azioni ordinarie, per un impoirto di
massimi Euro 760.000, ad un valore di emissione uguale aiia parita contabile delle azioni

Moncler alla data di esecuzione da imputarsi per intero a capitale, da assegnare ai prestatori

di lavoro dipendente di Moncler S.p.A. e delle societa da questa controllate che siano

beneficiari-del piano di incentivazione 2016-2018 avente ad oggetto azioni ordinarie di

Moncler 5.p.A. denominato "Piano di Performance Shares 2016 - 2018"; conseguente

modifica dell'articolo 5 delfo statuto sociale vigente, previa revoca dell'aumento di capitale
deliberato dall'assemblea Straordinaria di Moncler S.p.A. in data 23 aprile 2015, per |a parte
che non sia pill necessaria a servire le opzioni che risultano ad oggi attribuite ai beneficiari
nell'ambito del Piano di Stock Option 2015 in vigore ed approvato dall'Assemblea Ordinaria di
Moncler in data 23 agarile 2?1 5.

328

150

498

187

313

169

433

92

430

320

312

183

479

70

68

315

190

350

162

Deiega a: PETTINICCH}
RAMI PARTNERS, LLC
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

RAYTHEON MASTER PENSION TRUST

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

REALGCANIA

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

RUSSELL INSTITUTIONAL FUNDS PLC

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

Russell Investment Company Russell Muiti-Strategy Alternative Fund
Dejega a: PETTINICCHIO LAURA 1

SCHWAB INTERNATIOMNAL SMALL-CAP EQUITY £TF
Dalega a: PETTINICCHIO LAURA 1

SELECT INTERNATIONAL EQUITY MANAGED FUND
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

SICAV LBPAM ACTIONS MIDCAP

Delega a: PETTINICCH!IO LAURA 1

SIGNATURE INTERNATIONAL FUND

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

SiM GLOBAL BALANCED TRUST.

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

SMALL COMPANY TRADING EQUITY LIMITED

Dslega a: PETTINICCGHIO LAURA 1

SMALLCAP WORLD FUND INC

Delega a: PETTINICCHIC LAURA 4

STATE OF CALIFORNIA MASTER TRUST

Delegz a: PETTINICCHIO LAURA 1

STICHTING PENSIQENFONDS HORECA & CATERING
Delega a; PETTINICCHIO LAURA 1

STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

TAX - MANAGED INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

TEAGHERS'S RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA
Celega a: PETTINICCHIO LAURA 1

THE HARTFORD INTERMNATIONAL SMALL COMPANY FUND
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
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ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
20 APRILE 2016

Esito della votazione sul punto 2

della parte straordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di delega al Consiglio di Amministrazicne, ai sensi deil'art. 2443 del codice civile
per un periodo di cinque anni dalla data della deliberazione, della facolta di aumentare i
capitale sociale, in via gratuita e scindibile ed anche in pit tranches, ai sensi dell'art, 234¢
del codice civile, con emissione di massime 3.800.000 azioni ordinarie, per u anﬁ
massimi Euro 760.000, ad un valore di emissione uguale alla parita contabi 1 5
Moncler ailla data di esecuzione da imputarsi per intero a capitale, da assegh
di favoro dipendente di Moncler S.p.A. e delle societa da questa controllat t{a
beneficiari del piano di incentivazione 2016-2018 avente ad oggetto azioni d_r‘ iharigdi
Moncler $.p.A. denominato "Piano di Performance Shares 2016 - 2018"; cons&gy gﬁte' 2
modifica dell’articolo 5 dello statuto sociale vigente, previa revoca dell'aumento-di capitale
deliberato dall’assemblea Straordinaria di Moncler S.p.A. in data 23 aprile 2015, per la parte
che non sia pill necessaria a servire le opzioni che risultano ad oggi attribuite ai beneficiari
nell'ambito del Piano di Stock Option 2015 in vigore ed approvato dall’Assemblea Ordinaria di

Mongler in data 23 aprile 2015.

317 THE UNWERSITY OF ARKANSAS FOUNDATION, INC 37.500 37.500
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

33¢ THE WALTON FAMILY FOUNDATION 57.100 57.160
Celega a; PETTINICCHIO LAURA 1

237 THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COLLECTIVE INV F TRUST II 42.349 42,349
Celega a; PETTINICCHIO LAURA 1

236 THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COMM EUROPE SMALLER CO PTF 3517 3.517
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

179 TIAA-CREF INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND 602.086 602.086
Brelega a: PETTINICCH!IO LAURA 1

289  TIAA-CREF LIFE FUNDS - INTERNATIONAL EQUITY FUND 53.311 53.311
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

288 TUA-CREF INTERNATIONAL EQUITY FUND 2.598.093 2.588.083
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

104 TIMESQUARE FOCUS FUND LP 5,400 5.400
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

187  UMC BENEFIT BOARD, INC 2.831 2.831
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

352 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 6.148 8.148
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

234 VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND PODLED FUND 231 231
Delega a; PETTINICCHIC LAURA 1

435 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 317.725 N7725
Delaga a: PETTINICCHIC LAURA 1

434 VANGUARD EURCPEAN STOCK INDEX FUND 292.8654 292.854
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

438 VANGUARD FTSE ALL WORLD SMALL CAR IND FU 204.468 204 468
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

233 VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF 332 332
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

232 VANGUARD FTSE DEVELOPED EURCFE ALL CAP INDEXETF 1.648 1.648
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

478 VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND 675.572 B75.572
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

451 VANGUARD INTERNATIONAL SMALL GOMPANIES 1 8.284 8,384
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1

459 VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLG 18.877 18.877
Detega a: PETTINICCHIO LAURA 1

477  VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX 1.387.955 1.387.955
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ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA ?Z
20 APRILE 2018 MONCLER _

Esite della votazione sul punto v

della parte straordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del codice civile,
per un periodo di cinque anni dalla data della deliberazione, della facolia di aumentare il
capitale sociale, in via gratuita e scindibile ed anche in pil tranches, ai sensi dell’art. 2349
del codice civile, con emissione di massime 3.800.000 azioni ordinarie, per un importo di
massimi Euro 760.000, ad un valore di emissione uguale aila parita contabile delie azioni
Moncler alla data di esecuzione da imputarsi per intero a capitale, da assegnare ai prestatori
di lavoro dipendente di Moncler 8.p.A. e delle societa da questa controllate che siano
beneficiari del piano di incentivazione 2016-2018 avente ad oggetto azioni ordinarie di
Moncler S.p.A. denominato "Piano di Performance Shares 2016 - 2018"; conseguente
modifica dell’articolo 5 dello statuto sociale vigente, previa revoca dell'aumento di capitale
deliberato dall’assemblea Straordinaria di Moncler $.p.A. in data 23 aprile 2015, per la parte
che neon sia piti necessaria a servire le opzioni che risultano ad oggi attribuite ai beneficiari
nell’ambito del Piano di Stock Option 2015 in vigore ed approvato dall'Assemblea Ordinaria di
Moncler in data 23 a(Prile 2015.

Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
A37 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 25924 25.924
Lelega a: PETTINICCHIC LAURA 1
968 VFMC INTERNATIONAL EQUITY TRUST1 20.251 20.251
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
97  VFMC INTERNATIONAL EQUITY TRUST2 36.92¢ 36.929
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
438 WELL TRCO NA MULTL COLLECT. INV FUND 201.452 201.452
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
357 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 4.387 4.387
Delega a: PETTINICCHIO LAURA 1
380 PAPPAGALLO ROSSELLA 10 10
Belega a: CORBA COLOMBO CARLOTTA
395 ECIP M S.A. 38.836.577 38.838.577
Dalega a: CHIAPPERING NUNZIA
§ GOODJOHN & CO. SRL 825000 625.000

Defega a: OTT GINEVRA

TOTALE o

FAVOREVOLI n 104 azionisti per n® 137.340.685 Azioni
_ 75,45% del capiale partecipante al voto
di cui
IN PROPRIO n° 3 azionisti per n° 4.060 Azioni
0,00% de! capitale partecipante al voto
PER DELEGA n°® 101 azionisti per n° 137.336.625 Azioni

75,45% del capitale partecipante al voto
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4.1

ALLEGATO “C” AL N. 13008/6802 DI REP.
STATUTO MONCLER 3.p.A.

TITOLOI
COSTITUZIONE - DENOMINAZIONE - SEDE E DURATA DELLA SOCIETA
Articolo 1

F costituita una societi per azioni denominata “Moncler 8.p.A.7, regolata dalle norme del presente
statuto,

Articolo 2
La Societh ha sede legale in Milano.
La Societd ha Facolta <i istituire, modificare e sopprimere, con le forme di volta in volta richieste, in

Italia e all’estero, sedi secondarie, filiali, uffici, succursali, rappresentanze, agenzie ¢ dipendenze di
ogni genere.

Articolo 3

La durata della Societd ¢ stabilita al 31 dicembre 2040 ¢ pud essere protogata, una o pid volte, con
deliberazione dell’assemblea straordinaria.

TITOLO 1T
OGGETTO DELLA SOCIETA’
Articolo 4
La Societh ha per oggetto lo svolgimento delle seguenti attivita:

{a) Pacquisizione, la realizzazione e la gestione, anche mediante la concessione di licenze, di
marchi per prodott tessili, <li abbigliamento, di profumetia, di gioielleria, nonché di
articoli sportivi e di prodotti accessoti ed affini ai precedenti, anche su licetza d'uso in
qualita di licenziataria;

() il “design” e lo “styling” rclativo a prodotti tessili, di abbigliamento, di profumetia, di
gioielleria, nonché di articoli sportivi e di prodoti accessori ed aftini ai precedenti;

{c} Ia prestazione di servizi alle imprese operanti nel settore tessile, delPabbigliamento, di
profumetis, di gioielleria, nonché in settori relativi a prodotti accessort ed affini ai
precedenti, e in particolare analisi ¢ ricerche di mercate, coordinamento creativo-stilistico
e di design, assistenza commerciale nel campo delPorganizzazione, gestione e divezione
aziendale.

A tal fine la Societd, direttamente o indirettamente tramite societd controllate ¢ partecipate, pud
opetare sia in Tralia che all’estero e svolgere qualsiasi altta attivitd connessa, strumentale, affine,
complementare o comungue utile per il conseguimento dell’oggetto sociale, tra cui, a titolo
esemplificativo e non esaustivo, le seguenti attivita:

(a) Pesercizio, non nei confronti del pubblico, del’attivich di acquisizione ¢ gestione di
partecipazioni, eventualmente anche totalitarie, in societa o eni italiani o esteti;

)] Pesercizio dell’attivitd i indirizzo delle societd partecipate dirette e inditette ¢ il
coordinamento delle stesse;

(<) la concessione di finanziamenti e di garanzie alle societa partecipate dirette ed indirette;

(<) la conduzione di trattative tivolte allacquisizione di commesse per conto delle societh

partecipate o di terzi, compresa Ieventuale acquisizione delle stesse ab fine di un
strecessivo trasferimento e la concessione di gaganzie sulle commesse medesime; e

MI33C19.1



() Ia prestazione di servizi ¢ di consulenza nel campo amministzativo ¢ finanziatio, con
esclusione delle prestazioni che le vigenti legpi riservano ad iscritti in particolari albi o
elenchi.

42 La Societd pud altresi svolgere direttamente, nelllinteresse delie societh controllate o delle
partecipate, ogni altiviti connessa o strumentale rispetro allattivied propria ¢ a quelle delle
partecipate o controllate medesime.

43 Peril conseguimento delloggetto sociale la Societd pué, in definitiva, compiere tte e operazioni
che risultino necessarie o utili in funzione strumentale o comunque connesse alPoggetto sociale o
che consenta una migliore utlizzazione delle strutture ¢/o risorse proprie ¢ delle partecipate o
contrellate, ad eccezione delia raccolta di risparmio tra il pubblico e dei servizi di investimento cosi
come definiti dal decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, nonché deile attivita di cui all’art. 106
del decreto Jegislativo 1° settembre 1993, n. 385 in quanto esercitate anchesse nei confronti del
pubblico nonché delle attivitd in gencre riservate dalla legge a professionisti iscritti in appositi albi.
A tal fing, la Societd pué:

(a}  assumere interessenze, quote, partecipazioni anche azionarie in altze Societh aventi scop
affini, analoghi o complementati;

(b}  concedere fideiussioni, prestare avalli ¢ consentire iscrizioni ipotecarie sugli immaobili Sociali
€ prestare ogni altra garanzia reale e/o personale per debid e obbligazioni propti o di terzi,
opni qualvolta ii Consiglio di Amministrazione lo ritenga opportuno.

TITOLC III
CAPITALE ~ AZIONI ~ RECESSO — OBBLIGAZIONI
Articolo 5

51 1l capitale sociale ¢ di euro 50.029.098, rappresentato da n. 250.145.493 azioni ordinaric senza
indicazione del valore nominale. It capitale sociale potrd essere aumentato per deliberazionc
del’assemblea anche con Pemissione di azioni aventi divitt diversi da quelle ordinaie e con
conferimenti diversi dal danaco, nell’ambito di quanto consentito dalla legge. Nelle deliberazioni dli
aumento del capirale sociale a pagamento, i} diritto di opzione pud essere escluso nella misura
massima del 10% del capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione
corrisponda al valore di mercato delle azioni ¢ cio sia confermate da un'apposita relazione di un
revisore legale o di una socletd di revisione legale.

52 L’assemblea del T ottobre 2013 ha deliberato di atteibuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi
dell’art, 2443 del codice civile, la facolth di aumentare it capitale sociale deila Societi in una o pid
volie enro il termine massimo di cinque anni dalla data di efficacia della delibera, per vn importo
massimo di nomivali Buro 1.500.000 (unmilionecinguecentomila), con esclusione del disitre di
cp.nonc ai sensi defl’art, 2441, quinto e ottavo comma, del codice civile, al servizio di uno o pit:
pmm di incentivazione a fwou, di amministratori, dipendenti e collaboratori della Societd e/o delle
societd da essa controllate da approvarsi dallassemblea dei soci, con facoltd alteesi di stabilive, dli
voltz in volta, il godimento e il prezzo di emissione delle azioni (e cosi il numero delle azioni da
cmt_ttcu.) nonché la porzione di detto prezzo da imputare a cqpimlc fermo restando che il prezzo
di emissione dovra essere determinato nel rispetto delle prescrizioni di legge e in particolare, per gli
aumentt deliberati ai sensi delP’art. 2441, quinto comma, del codice civile, tenende conto, ove del
caso, dell’andamento delle quotazioni delle azioni nell’ultimo semestre. In data 23 aprile 2015
I'Assemblea ha deliberato di revocare la delega ad aumentare it capitale sociale atteibuita al
Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 cod. civ., dall'Assemblea straordinazia del 1°
ottobre 2013, nei limiti in cul Ja medesima delega non sia gia stata esercitata dal Consiglio di
Amministrazione con le delibere di aumento di capitale assunze in data 28 febbraio 2014.

5.3 In parziale esccuzione della delega attribuita ai sensi delPast. 2443 del codice civile, al Consiglio di
Amministrazione  dail’Assemblea Steaordinatia dei Soci del 1 ottobre 2013, il Consiglio «li
Amministrazione, nella riunione del 28 febbraio 2014, ha deliberato di aumentare, in via scindibile e
a pagamento, entro il termine uliimo del 15 ottobre 2018, il capitale sociale della Societh per un
importo massimo di Buro 1.006.000, mediante emissione, anche in pit riprese, di massime o
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54 1In

5.5 1In

5.030.000 azioni ordinaris, prive di indicazione del valore nominale, aventi le stesse caratteristiche
delle azioni ordinarie in circolazione alta data di emissione, con godimento regolare, con csclusione
del diricto di opzione zi sensi dell’art. 2441, commi 5, ¢ e 8, del Codice Civile, da riservare in
sottoscrizione ai beneficiari del piano di stock option denominate “Piano di Stock option 2014~
2018 Top Management e Key People” approvato dali’Assemblea Ordinaria dei Soci del 28 febbraio
2014, ad un prezzo di emissione pari a Buro 16,20 per azione, di cul Huro 0,20 da imputate a
capitale ed Buro 10 a titolo di soveapprezzo, Al sensi dell’art. 2439, comma 2, del codice civile, ove
non interamente sottoscritte entro il termine ultimo del 15 ottobre 2018, il capitale risulreri
aumentato di un impotto pati alle sottoscrizioni raccolte. In data 23 aprile 2015 'Assemblea ha
deliberato di revocare la predetta delibera di aumento di capitale, nei limiti dellimporto di nominali
Furo 95.000,00. Conseguentemente, l'ammontare massimo dell'aumento di capitale a servizio del
"Piano di Stock option 2(14-2018 Top Management ¢ Key People” & limitato a nominali Euro
91£.000,00, da eseguirsi con lemissione di massime n. #4.555.000 azioni ordinarie prive di
indicazione del valote nominale.

pagziale esecuzione della delega attribuita ai sensi delPart. 2443 det codice civile, al Consiglio di
Amministrazione dall’Assemblea Straordinaria dei Soci del 1° ottobre 2013, il Consiglio di
Amministrazione, nella riunione del 28 febbraio 2014, ha deliberato di aumentare, in via scindibile e
2 pagamento, entro il tetmine aliimo del 15 ottobre 2018, il capitale sociale delia Societa per un
importo massimo di Furo 165.000, mediante emissione, anche in pit riprese, di massime n. 525.000
rziont ordinarie, prive di indicazione del valore nominale, avent: le stesse caratteristiche delle azioni
ordinatic in circolazione alla data di emissione, con godimento regolare, con esclusione det diritto
di opzione ai sensi dell’art. 2441, commi 5, 6 e 8, del Codice Civile, da risexrvare in sottoscrizione ai
beneficiari del piano di stock option denominato “Piaso di Stock opton 2014-2018 Strutture
Cotporate Italia” approvato dall’Assemblea Ordinaria dei Soci del 28 febbraio 2014, ad un preszo
di emissione pati & Furo 10,20 per azione di cui Furo 0,20 da imputare a capitale ed Euro 10 a
titolo di sovrapprezzo. Al sensi dellart. 2439, comma 2, del codice civile, ove non interamente
sottosctitto entro i termine ultimo del 15 ottobre 2018, il capitale risulterd aumentato di un
importo pari alle sottoscrizioni raceolte. In data 23 apzile 2015 I'Assemblea ha deliberato di
revocare la predetta delibera di aumento di eapitale, nei limiti dellimporto di nominali Euro
25.645,00. Conseguentemente, l'ammontare massimo deli'avmento di capitale a servizio del "Plano
di Stock option 2014-2018 Strutture Corporate Iralia” ¢ limimto a nominali Euro 79.354,20, da
eseguirsi con l'emissione di massime n. 396.771 azioni oedinarie prive di indicazione del valore
nominale.

data 23 aprile 2015 I'Assemblea ha deliberato di aumentare, in via scindibile ¢ a pagamento, entro il
termine ulime del 30 glugno 2022, il capitale sociale della Sociera per un impotto massimo di
nominali Eure 509.645, mediante emissione, anche in piv tiprese, di massime 2.548.225 azioni
ordinatie, ptive di indicazione del valore nominale, aventi le stesse caratteristiche delle azioni
ordinarie in ciccolazione alla data di emissione, con godimento tegolare, con esclusione del diritto
di opzione ai sensi dell'att. 2441, comma 4, secondo periode, del Codice Civile, da riservare in
sottoscrizione at beneficiari del piano di stock option denominato “Piano di Performance Stock
option 2015” approvato dall’Assemblea Ordinaria dei Soci del 23 aprile 2015, ad un prezzo di
emissione pazi alla media aritmetica dei prezzi ufficiali delle azioni della Societa sul MTA nei trenta
giorni precedenti la seduta del Consiglio di Amministrazione che procede alla attribuzione delle
opzioni di sottoscrizione ai beneficiari di detto piano di stock option ¢ determina il numero di
opzioni attribuite a ciascuno di essk; di tale prezzo di emissione, un importo pari (o comungue non
supetiote} ad Furo 0,20 sard imputato a capitale ¢ il residuo sard imputato a soveapprezzo. Al sensi
dell’att. 2439, comma 2, del Codice Civile, ove non intetamente sottosctitte entro il termine ultimo
del 30 giugno 2022, il capitale risulterd aumentato di un importe pari alle sottoscrizionl raccolte.

In data 20 aprile 2016 Iagsemblea ha deliberato di revocare la delibera di aumento di capitale
assunta in data 23 aprile 2015 nei limiti in cul la medesima non sia necessatia al fine di soddisfare
Pesercizio da parte del beneficiari del “Piano di Performance Stock option 201537, approvato
dall’Assemblea Qedinaria dei Soci del 23 aprile 2015, delle opzioni agli stessi assegnate al 20 apsile
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5.7

5.8

7.1

7.2

8.1

8.3

2016, Ferme tutte le alwe condizioni, il suddetto aumento di capitale avid ad oggetto, quindi,
Pemissione, anche i pid riprese, di massime 1.375.000 azioni ordinaric.

E consentita, nel modi ¢ nelle forme di legge, Fassegnazione di uiili e/o di riserve di utili ai
prestatori di lavoro dipendenti delia Societd o di societd controllate, mediante Pemissione di aziont
ai sensi del primo comma dell’articolo 2349 del codice civile.

Agli Amministratori & data facolti per cinque anni dal 20 aprile 2016 di aumentare il capitale sociale
a servizio dellatuazione del plano di incentivazione e fidelizzazione denominato “Piano di
Performance Shates 2016 - 20187, per massimi Furo 760.000,00 con emissione i massime
3.800.000 nuove azioni orditavie senza indicazione del wvalore nominale, avent le stesse
caratteristiche di quelle in circolazione, godimento regolare, ad un valore di emissione uguale afla
parith contabile delle azioni Moncler alla data i esecuzione della presente delega mediante
assegnazione di corrispondente importo di utii ¢/o riserve di utili quali risultand dall’ultimo
bilancio approvato ai sensi deil’att. 2349 codice civile, nei termini, alle condizioni ¢ secondo le
modalitd previsti dal Piano medesimo.

Le azioni sono nominative ¢ liberamente trasferibili; ogni azione di diritto ad un voto. 1 regime di
emissione e circolazione delle azioni & disciplinato dalia normativa vigente.

La qualita di azionista costituisee, di per sé sola, adesione al presente statuto.
Articolo 6
Ciascun azionista ha diritto di recedere dalla Societa nei casi previsti dalia lepge.
Acsticolo 7
L’emissione di obbligazioni & deliberata dagli amministratot 4 notma ¢ con le modalita di legge.

La Societh pud emettere, ai sensi della legislazione di tempo in tempo vigente, categorie speciali di
azioni fornite di diricti diversi, anche per quanto concerne Vinciclenza delle perdite, determinandone
il contenuto con la deliberazione di emissione, nonché strumenti finanziart pactecipativi.

TITOLO IV
ASSEMBLEA
Articolo &

Le assemblee ordinarie e straordinaric sono tenute, di regola, nel comune dove ha sede la Societs,
salva diversa deliberazione del consiglio di amministrazione e purché in ltalia ovvero in un Paese in
cul la Societa, direttamente ovveto tramite e sue coatroilate o partecipate, svolge la sua attivita.

L'assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta Ianno, per Papprovazione del
bilancio, entre centoventi giommi dalia chiusura dell’esercizio sociale ovvero entro centottanta giomi,
essendo la Socleta teauta alla redazione del bilancio consolidato o, comungue, quande lo
tichiedane particolari esigenze relative alla struttura e alPoggetto della Societi.

La convocazione é fatta nei termini prescrittd dalla discipling di legge e regolamentare di tempo in
tempo vigente, mediante avviso da pubblicare sul sito Internet della Socicth, nonché con le
medaliti previste daila disciplina di legge e regolamentare di tempo in tempo vigente con un
preavviso non inferiore a quello minimo i legge sispetto alla data fissara per Passemblea.
I’Assemblea Oudinaria e quella Straordinavia si tengono in unica convocazione alla quale  si
applicano le maggioranze a tal fine previste daila legpe, salvo il disposto del successivo art. 12.3,
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Articolo 9

La legittimazione allintervento in assemblea ¢ all’esercizio del divitto di voto sonoe disciplinate dalla
normaltiva vigente.

Asticolo 10

Coloto ai quali spetra il diritto di voto possono famsi rappresentare in assemblea ai sensi di legge,
mediante delega rilasciata secondo le modaliti previste dalla normativa vigente. La delega pud
essere notificata alla Societh anche in via elettronica, mediante wasmissione per posta elettronica
secondo le modalith indicate nell’avviso di convocazione.

La Socleth non si avvale della facolth prevista dalla legge di designare il rappresentante a cui i soci
possono conferite la delega con istruzioni di voto su watte o alcune delle proposte all'ordine det
giormo dell’assemblea,

Lo svolgimento delle assemblee & disciplinato da apposito regolamento approvato con delibera
deli’assembiea otdinaria della Societs,

Articolo 11

I’assemblea & presieduta dal presidente del consiglio di amministrazione o, in caso di sua assenza o
impedimento, dal vice presidente o dallamministeatore delegato, se nominati ¢ presenti, in difetto
di che I'assemblea elegge il proprio presidente.

1l presidente dell’asserblea ¢ assistito da un segretatio, anche non socio, designato dagli intervenuti
e pud nominare uno o pitt scratatord. Nei casi previsti dalla legge o guando & ritenuto opportunc
dlal presidente, il verbale é redatto da un notajo scelto dal presidente, con funzione di segretario.

Le deliberazioni dell'assemblea devono constare da verbale, redatto in conformita alla normativa
tempo pet tempo vigente ¢ sottoscritto dal presidente ¢ dal segretario o dal notaio scelto dal
presidente.

Articolo 12

Salvo quanto previsto dall’art. 19.2, Passemblea delibera su watti gli argoment di sua competenza
per legge.

Le deliberazioni, tanto per le assemblee ordinarie che per quelle stracrdinarie, vengono prese con le
maggioranze richieste dalla legge nei singoli casi sia per quanto riguarda la regolare costituzione
delle assemblee, sia per quanto tiguarda la validita delle deliberazioni da assumere, szivo il disposto
del successivo art, 12.3.

I’Assemblea & regolarmente costituita con la presenza di tantd soci che rappresentino almeno la
meta del capitale sociale, e delibera validamente cou it voto favorevole di almeno il 70% del capitale
sociale rappresentato in Assemblea, per le delibere aventi ad oggetto: (f) aumenti di capitale, o
emissioni di obbligazioni convetibili o di altri strumenti finanziari convertibili, o che diano diritto 2
ricevere, a qualsiasi titolo, azioni della Societd, con esclusione del <ititto di opzione, o anche ove
non vi sia esclusione di tale diritto, se emessi ad un prezzo unitatio di emissione che non sia stato
calcolato sulla base del fair market valie della Societh tenendo conto del prezzo medio di borsa dei
sei (6) mesi antecedenti alla data di convecazione del Consiglic di Amministrazione che abbia
deliberato in ordine alla proposta di aumento di capitale o i emissione di obbligazioni o di alui
titoli di cui al presente punto {f); (i) fusioni o scissioni cui partecipine societd non interamente
possedute dalla Societa; (jif) modifiche dello statuto della Societd concernenti () Poggetto sociale;
{b) la nomina di organi sociali; o (¢) 1 diritti dei sodi, ivi inclusa, 2 titolo esemplificativo € non
esaustivo, ogni maggioranza qualificata; e (iv) la richiesta €i esclusione volontaria dalle negoziazioni.

Le deliberazioni delPassemblea, prese in conformith delia legge ¢ del presente statuto, vincolano
tutti i soci, ancorché non intetvenuti o dissenzienti.



TITOLOV
CONSIGLYO DI AMMINISTRAZIONE
Articolo 13

La Societd ¢ amumninistrata da un consiglio di amministrazione composto da 11 ¢ da 13 membri.
Llassemblea, prima di procedere alla loro nomina, ne detezmina il numero entro i limiti suddetti.

Gli amministratori sono nominati per un periodo di tre esercizi, ovvero per il periodo, comunque
non supetiore a tre esercizi, stabilitc all'atto della nomina, ¢ sono rieleggibili.

Gl amministratori vengono nominat dallassemblea, nel rispetto della disciplina pro tempore
vigente inerente Pequilibzio tra generd, sullz base di liste presentate dagii azionisti nel tispetto della
disciplina di legge ¢ regolamentare di tempo in tempo vigente, nelle guali i candidati, in numero
non supetiore a 13, ed in possesso del requisiti previsti dalla diseiplina di legge ¢ regolamentare di
tempo in tempo vigente, devono essere elencati mediante attribuzione i un numero progressivo.,

Davianne far parte del Consiglio di Amministrazione almeno 3 amministratori che posseggono i
requisiti di indipendenza stabilied dalla legge o dalle disposivioni regolamentari. Ciascuna lista doved
indicare quali candidati siano in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalia disciplina di
legge e regolamentare tempo per tempo vigente. [ candidati indipendenti in ciascuna lista doveanno
essere indicati ai numerl 2/ 4/ 8 della lista ) con i candidatl non indipendenti. Le liste devono
essere depositate presso la sede sociale ¢ pubblicate in conformita con la normativa vigente. Le liste
che presentino un numero di candidati pati o superiore a tre devono essere composte da candidati
appartenenti ad entrambi i gener, in modo che appastengano al genere meno rapptesentato almens
un texzo (arrotondati all'eccesso) dei candidati.

Ogni azionista pud presentare o concotrere alla presentazione di una sola lista ed ogni candidato
puo presentarsi in una sola lista 2 pena di incleggibilita.

Hanno divitto di presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme ad altri azionist,
rsultano titolari di azioni appresentanti almeno il 2,5% el capitale o della diversa quo di
partecipazione al capitale sociale stabilita dalla normativa di legge ¢ regolamentare di tempo in
tempeo vigente.

Unitamente 2 clascuna lista, entro i termind previsti dalla normativa di legge e regolamentaze i
tempo in tempo vigente, devono depositarsi le dichiarazioni con le quall i singoll candidati
accettano la propria candidatura ed attestano, sotto la propria responsabilied, Vinesistenza di cause
di incleggibilitd ¢ di incompatibilitd, nonché esistenza dei requisith preseritti dalla normativa
vigente per le rispettive cariche. Con le dichiarazioni sard depositato per ciascun candidate un
curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali ¢ professionali con l'evenmale indicazione
dellideneiti a qualificarsi come indipendente, ai sensi della disciplina di legge ¢ regolamentare
vigente, nonché dei codici di comportamento in materia di governo socictario eventualmente
adottati dalla Societa, Le liste per le quali non sono osservate le predette preserizioni, sono
considerate come non presentate. Gli amministratori nominati devono comunicate senza indugio al
consiglio di amministrazione la perdita dei requisiti di indipendenza, nonché la sopravvenienza di
cause di incleggibilitd o di incompatibititi.

Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista.

Al termine della votazione, visulteranno cletti i canclidati delle due liste che hanno ottenuto il
maggior numero di vot, secondo i seguenti critert;

(R} dalla lista che avri ottenuto Ia maggioranza del vati espress: saranno tratt, nellordine
progressivo con il quale sono elencad nella lisea stessa, un numero di Amministratori
pati al numero totale dei componeati da cleggere, tranne 1 (uno);

{1} il restante amuninistzatore sard tratto dalla seconda lista che ha ottenuto in assemblea il
maggior numero di voti (“lista di minoranza™), che non sia collegata in alcun modo,
neppure indirettamente, con coloto che hanne presentato o votato la lista risultata
prima per numerto di voti.

6



13.4

14.1

14.2

15.1

15.2

In caso di paritd di voti di lista, si procederd a una nuova votazione da parte dell'intera assemblea
msultando cletti i candidat ¢he ottengano la maggioranza semplice dei voti.

Se al termine della votazione non fossero eletti in numero sufficiente amministratonl in possesso
dei requisiti di indipendenza previsti dalla discipline legale ¢ regelamentare vigente, verra eschiso il
candidato che noa sia in possesso di tali requisiti eletto come ultimo in ordine progressivo delia
lista che avrd ottenuto il maggior tumero di voti ¢ sard sostituito dal candidato successivo avente
requisiti indipendenza tratto dalla medesima lista del candidato escluso. Tale procedura, sc
necessatio, sard ripetuta sino al completamento del numero degli ammunistratori indipendenti da
eleggere. Qualora, inoltre, con i candidat eletti con le modalith sopra indicate non sia assicurata la
composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente
inerente Uequilibrio tra generi, il candidato del genere pit rappresentato eletto come ultimo in
ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti satd sostituito dal primo
candidate del genere meno rappresentato non eletto della stessa lista secondo Pordine progressivo.
A tale procedura di sostitazione si fatd luogo sine a che non sia assicurata la composizione del
Consiglic di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente Pequilibtio tra
generl. Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione
avverrd con delibera assunta dal’Assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di
candidature di soggetd appartenenti al genere meno rappresentato.

In caso di presentazione di una sola lista, gli amministratorl verranno tiatti dalla lista presentata,
sempre che abbia ottenuto Uapprovazione della maggioranza semplice dei voti ¢ qualora gli
amministratori cosi eletti non fossero in numero cotrispondente a quello dei componenti del
consiglio determuinato dall'assemblea, ovvero nel caso in cul non venga presentata alcuna lista o
ancora nel caso in cul la lista presentata non consentz la nomina di amministeatort indipendenti nel
rispetto delle disposizioni legislative ¢ regolamentari vigeati, Passemblea deliberera con le
maggioranze di legge; il tutto, fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente
Pequitibrio tra generi.

Il procedimento del voto di lista si applica solo in caso di nomina dellintero consiglio di
amministrazione.

Se nel corso dellesercizic vengoao s mancate uno o pitt amministratori, st provvede ai sensi
delPart. 2386 del codice civile. Se uno o pid degli amministratoti cessati erano stati tattd da una lista
contenente anche nominativi di candidati non eletti, la sostitazione viene effettuata nominando,
sccondo Pordine progressivo, persone tratte dalla lista cul apparteneva Pamministratore venuto
meno e che siano tuttora eleggibili ¢ disposte ad accettare la carica, ovvero in mancanza di tali
candidati nella lista o di loro indisponibilitd, nominando altro candidato indicato dai consiglien
tratti dalla lsta cui apparteneva Pamministratore venuto meno, In ogni caso la sostituzione dei
consiglieri cessatl viene effettuata assicurande la presenza del numero necessario di amministratori
in possesso del requisit df indipendenza stabiliti dalla legge ¢ i rispetto della discipling pro tempore
vigente inerente Pequilibric tra generi.

Azticolo 14
1 Assemblea dovra eleggere un presidente ¢ un vice presidente, che sostituisce il presidente nei cast
di assenza o impedimento, tea gl amministracori rat dallz lista che ha ottenuto il maggior numero
di vou.
Il consiglio, su proposta del presidente, nornina un segretario, anche estraneo alla Societa.

Articolo 15

Il consiglio si raduna presso la sede sodale o nel diverso luoge indicato nellavviso di convocazione
tutte le volte che il presidente o, in caso di sua assenza o impedimento, il vice presicente, lo
giudichi necessario od opportuno. I} consighio pud essere altresi convocato dai sindaci nei modi
previst dall’are. 24.5 del presente statuto, ovvero quando ne sia fatta richiesta scritta da almeno 2
consiglieri per deliberare su uno specifice argomento da essi ritenuto di patticolaze tilievo, attinente
alla gestione, argomento da indicare nella richiesta stessa.

Le riunioni del consiglio possono tenersi anche mediante mezal di welecomunicazione, a condizione
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che tuttl | partecipanti possano essere identificati e di tale identificazione st din atto nel relativo
verbale ¢ sia loro consentito di seguire la discussione ¢ di intervenire in tempo reale alla trattazione
degli argomenti affrontati, scambiando se del caso documentazione; in tal caso, il consiglio i
anministrazione si considera tenuto nel luogo in cui si trova chi presiede ka tiunione ¢ dove deve
pure irovarsi il segretatio per consentive la stesura e la sottoscrizione del relativo verbale.

Di regola la convocazione ¢ farm, mediante avviso, inviato a mezzo lettera raccomandata, fax o e-
mail, almeno 3 giorni prima di quello fissaro per la riunione,ovvero, nei casi di urgenza, almeno 24
ote prima di quello fissato per la riunione. Lavviso indica il luogo, il giorno, Poratio dell’adunanza ¢
le materie all’ordine del giomo,

Articolo 16

Le riunioni del consiglio sono presiedute dal presidente o, in sua assenza od impedimento, dal vice
presidente. In mancanza anche di quest’ultime, sono presiedute dal consigliere nominato dai
presentl.

Articolo 17

Per la validitd delle riunioni del consiglio ¢ necessatia la presenza della magpioranza degli
amministratori in carica.

Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei voti dei presenti.

Non pottanne costituire oggetto di delega né di procura, ¢ pertanto resteranno nella competenza
collegizle esclusive del Consiglio di Amministrazione, le seguenti matecie: (i) acquisizioni o cessioni
di societd, aziende o rami df aziende che mppresentino, in aggregato, in termini di enterprive nale,
direttamente o indirettamente, it 20% o piu della capitalizzazione di mercato della Societd alla data
in cut la documentazione contrattnale definitiva relativa all'operazione sia sottoposta al Consiglio di
Amministrazione; ¢ (i) Passunzione di indebitamento che ecceds, in aggregato, direttamente o
indirettamente, Buro 250 milioni per un importo superiore a Furo 150 milioni,

Articolo 18

Le deliberazioni del consiglio di amministrazione risultano da processi verbali cle, fivmati da chi
. . . g - o Ap .
presiede la rivnione e dal segretario, vengono trascritti su apposito libro tenuto 2 norma di legge.

Le copie del verbali fanno piena fede sc sottoscritte dal presidente o da chi ne fa le vedi ¢ dal
segretario.

Articolo 19

Lz gestione dellimpresa spetta esclusivamente agli amministratord, & ¢uali compiono tutte le
opetazioni necessarie per Pattuazione dell’oggetto saciale.

Olire ad esercitare i poters che gli sono atteibuiti dalla legge, i} consiglio di amministrazione &
competente a deliberaze circa:

(a) la fusionce ¢ la scissione, nei casi previsti dalla legge;

)] Pistituzione o la soppressione di sedi secondarie;

© Pinclicazione di quali tra gii amministratori hanno la rappresentanza delia Societi;
(d) la riduzione del capitale sociale in caso di recesso di uno o pil soci;

() Padeguamento dello statuto a disposizioni normative;

{6 il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale.

Latgribuzione di wli competenze al consiglio di amministrazione non esclude la concorrente
competenza deli’assemblea nelle stesse materte.

Ghi organi delegati riferiscono tempestivamente al consiglio di amministeazione ed al collegio
siticlacale - o, in mancanza deghi organi delegati, gli amministratori riferiscono tempestivamente al
collegio sindacale - con periodiciti almeno trimestrale ¢ comungue in occasione delle rivnioni del
consigho stesso, sullattivitd svoha, sul generale andamento della gestione ¢ sulla sua prevedibile
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evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario ¢ patrimoniale, ©
comundgue di maggior rilieve per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Societ ¢ dalle
societi controliate; in particolare riferiscono sulle operazioni nelle quali essi abbiano un mteresse,
per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate dal soggetto che esercita Pattivicd di direzione ¢
coordinamento, ove esistente,

Il consiglio di amministrazione (i) nomina ¢ revoca un dirigente preposto alia redazione dei
documenti contabili socictat, previc parere obbligatorio ma non vincolante del collegio sindacale;
(ii) ne determina Iz durata e (iii} gli conferisce adeguati poteri e mezzi pet Uesercizio delle funzioni.

Il ditigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari & nominato tra sopgetti in
possesso di una significativa esperienza professionale nel settore contabile, cconomico e
finanziazio, per almenc 3 anni e degh cventuali ulteriort requisiti stabiliti dal consiglo di
amministtazione ¢/ o dalia disciplina legale e regolamentare.

Articolo 20

It consiglic di amministrazione pud delegare, nei limiti di cui allart. 2381 del codice civile e con
Iesclusione delle materie di cui all’art. 17.3, propric attribuzioni ad uno o pit dei suoi component,
determinando i contenuto, | limiti ¢ le eventuali modalith di esercizio delia delega. Tl consiglio, su
proposta del presidente ¢ dintesa con gli organi delegati, pud confeire deleghe per singoli atti o
categotie di atti anche ad altel membzi del consiglio di amministrazione.

Rientra nei poteri degli organi delegati conferire, neil’ambito delle attribuzioni ricevate, deleghe per
singoli atti 0 categorie di atti a dipendenti delia Societa ed a terzi, con facolta di subdelega.

Articolo 21

La tappresentanza legale della Societd e la firma sociale spettano al presidente e, in caso di sun
assenza o impedimento, al vice presidente. Spetta anche agli amministratori delegati, ove nominati,
nei limiti delle proprie attribuzioni.

[ prederti fegali rappresentanti possono conferire poteri di tappresentanza legale della Societa, pure
in sede processuale, anche con facoltd di subdelega.

Articolo 22

Al membri del consiglic di amministrazione spetta un compense anche sotto forma di
partecipazione agli utili o di diritti di sottoscrizione, da determinarsi dallassemblea. I compensi cosi
determinat restano invariati fino a diversa determinazione dell’assemblea. L7assemblen pud stabilive
it compenso in un ammentare complessive per tutt gli amministratord, nclust quelli investiti di
particolari cariche

La remuncrazione degli amministratorl investiti di particolati catiche in confounith dello statuto &
stabilita dal consiglio di amministrazione, sentito il parere del collegio sindacale, nel rispetto
del’impozto complessivo eventualmente stabilito dall’assemblea.

Agli amministeatori spetta il ritoborso delle spese sostenute per esercizio del logo ufficio.
Articolo 23

1l presidente esercita le funzioni previste dalla disciplina di legge e regolamentare vigente e dal
presente Stanuto sociale. In particolare:

(a) ha poteti di rappresentanza della Societi ai sensi del precedente art. 21.1;
(b) presiede Passemblea at sensi del precedente ast. 11,15
() convoca e presiede il consiglio di amministrazione ai sensi del precedenti artt. 15 e 16.1;

ne fissa Pordine del giorno, ne coordina i lavot e provvede affinché adeguate
informazioni sulle materie iscritte alPordine del gione vengano fornite 1 tutti i consiglierl;

() verifica Fattuazione delle delibesazioni del consiglio di amministrazione.



TITOLO VI

COLLEGIO SINDACALE, REVISIONE LEGALE DEI CONTI E OPERAZIONI CON

24.1

24.2

PARTI CORRELATE
Articolo 24

Iassemblea elegge il collegio sindacale, costituito da e sindaci effettivi, ¢ ne determina il
compenso. L’assemblea elegge altresi due sindaci supplenti.

Atttibuzioni, doveri e durata in carica del Sindaci sono quelli stabiliti per legge.

Non possono essere eletti Sindaci, e se eletti decadone dall'incarico, coloro che supetino i limitf al
cutnulo degli incarichi, o per i quali ticorrono cause di ineleggibilitd e di decadenza o che non sianc
in possesso dei requisiti di onorabilic e professionaliti stabilid dalle vigenti disposizioni di legge ¢
regolamentari. Al finz dell’ace. 1, comma 2, lettere b} e ¢) del decreto del Ministero della giustizia 30
marze 2000, n. 162, che stabilisce i requisiti i professionaliti ¢ onormbilitd, si considetano
strettamente attinenti all’ambito di attivith della Societd le materie inerenti it dititto commerciale ed
il diritto wibutario, Peconomia aziendale ¢ I finanza aziendale, nonché le materie ed i settori
inerenti al settore di attivita della Societa.

Isindaci effettivi ¢ i sindaci supplent sono nominati dalPassemblea, nel rispetto della disciplina pro
tempore vigente inerente Uequilibrio ta generi, sulla base di liste presentate dagli azionisti nel
dspetto della disciplina legale e regolamentare di tempo ir: tempo vigente, nelle quali i candidas
devono essere clencati mediante un numero progressivo e devono risultare in numere non
supetiore ai componend delPorgano da eleggere. Ciascuna lista deve essere composta di duc
sezion: uha per la nomina dei sindaci effertivi e una per la nomina dei sindaci supplend. I primo
dei candidati di ciaseuna sezione deve essere individuato tra i revisori legali iscritti nelPapposito
registro di cul all’are. 2397 del codice chvile.

Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o supetiore a tre devons essere
composte da candidati appartenentt ad entrambi i generi, in modo che appattengano al genere
mene tapptesentato rella lista stessa alinenc un terzo (arrotondati all’eccesso) dei candidati alla
carica di Sindaco effetiivo ¢ almeno un terzo (comunque arrotondati all’eccesso) dei candicati alla
carlea di Sindaco supplente.

Hanno diritto dt presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme ad altd azionist,
rsultano titolari di azioni rappresentanti almeno il 2,5% del capitale o della diversa quota i
pattecipazione al capitale sociale stabilita dalle norme di legge ¢ di regolamento vigenti. Ogni
azionista ha didtto di presentare o congorrere alla presentazione di una sola lista e clascun
candidato pud presentarsi in una sola lista 2 pena di ineleggibilita.

Unitamente a ciascuna lsta, enteo i termini pet la presentazione prescritti dalla normativa vigente,
devono depositarsi le dichiarazioni con le quali i singoli candidad accettano la candidatura e
attestano, sotto la propria responsabilitd, Uinesistenza di canse di ineleggibilita & di incompatibilita,
nonché 'esistenza dei requisiti normativamente e statutatinmente prescritti per fa carica, La lista per
la quale non seno osservate le statuizioni di cui sopra, & considerata come non presentata. Con le
dichiazazioni sard depositato per clascun candidato un comiedium vitae riguardante le caratteristiclic
personali e professionali ¢ comprensivo della lista degli incarichi di amministrazione e controllo da
ciascun candidato ricoperti in altee societd.

Per la presentazione, il deposito ¢ la pubblicazione delle liste si applicano le disposizicni di legge €
di regolamento di tempo in tempo vigenti. Le liste si articolano in due sezioni: una pet 1 candidati
alla carica di sindaco cffettivo ¢ Paltea per i candidati alla carica di sindaco supplente, Ognl avente
dititto al volo ba dizitto di votaze una sola lista. Allelezione dei sindaci si procede come segue:

(a} dalla lista che ha ottenwto in assemblea il maggior numero di voti sono teatti, in base
allordine progressive con it quale sono clencati nelle sexioni della lista, 2 membri effettivi
¢ 1 supplente;

(b} dalla seconda lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti ¢ che non
sisulii collegata in alcun modo, neppute indirettamente, con coloro che hanne presentato
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o votato la lista risultata prima per numero di voti sono tratti, in base allordine
progressivo con ii quale sono elencad nelle sezioni della lista, il restante membro effettive
— che assumerd la carica di Presidente — ¢ Paltro membro supplente. Nel caso in cui pit
liste di minoranza abbiane ottenute lo stesso numero di voti, risulta eletto il candidaro di
lista, sindaco effettivo ¢ sindaco supplente, pit anziano di eti;

(<) nel caso di presentazione di un’unica lista, il collegic sindacale ¢ tratto per intero dalla
stessa sempre che abbia ottenuto Papprovazione della maggioranza semplice del voti

Qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del Collegio sindacale,
nei suoi membri effettivi, conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente Pequilibric txa
generi, si provvederd, nelPambito dei candidati aila carica di sindaco effettivo della lista che ha
ottenuto il maggior numere di voti, alle necessarie sostiruzioni, secondo Pordine progressivo con
cul 1 candidati risultano elencat,

Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente richiesti, il sindaco decade
della carica. In caso di sostituzione i un Sindaco, subentra il supplente appartenente alla medesima
lista di quello cessato ovvero, in difetto, in caso di cessazione del sindaco di minoranza, il candidato
collocato successivamente nella medesima lista a cul apparteneva quelle cessate o in subordine
ancota il priwo candidato della lista di minoranza che abbia conseguito il secondo maggior numero
di voti.

Resta fermo che {a presidenza del Collegio Sindacale rimarrd in capo al sindaco di minoranza e che
la composizione del Collegio Sindacale dovra rispettare la disciplina pro tempore vigente inetente
Pequilibrio tra geneti.

Quando lassemblea deve provvedere alla nomina dei sindaci effettivi e/o dei supplenti necessaria
pet Pintegrazione del Collegio Sindacale si procede come segue: qualora si debba provvedere alla
sostituzione i sindaci eletti nells lista di maggioranza, la nomina avviene con votazione a
maggiotanza relativa senxa vincolo di lista; qualorz occorra sostituire sindaci eletti nella fista i
minozanza, assemblea li sostituisce con voto a maggioranza relativa, scegliendoli ove possibile fra i
candidati indicati nella lista di cul faceva parte il sindaco da sostituive, ovvero nella lista di
minozanza che abbiz tdpottato il seconde maggior numero di voti.

Qualota I'applicazione di tali procedure non consentisse, per qualsiasi tagione, la sostiizione dei
sindaci designati dalla minoranza, Passemblea provvederd con votazione 2 maggioranza refativa,
previa presentazione di eandidature da parte di soci che, da soli o insieme ad alti, siano
complessivamente titolasi di azioni con diritto di voto rappresentanti almeno la percentuale sopra
richiamata in relazione alla procedura per la presentazione di liste; tuttavia, nell’accertamento del
isultati di questa uldma votazione non verranne compurati | voti dei soci che, secondo le
comunicazioni rese ai sensi della vigente disciplina, detengono, anche indirettamente ovvero anche
congiuntamente con altri soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art. 122 del
D Lgs. 58/1998, la maggioranza relativa del voti esercitabili in assemblea, nonché dei soci che
controllano, sone controllat o sono assoggettati a comune controllo dei medesimi,

Le procedure cli sostituzione di cui al commi che precedone devono in ogni caso assicurare il
rispetto della vigente disciplina inerente Pequilibrio tra generi.

I sindaci uscenti sono rieleggibili.

Le riunioni del collegio sindacale possono tenersi anche mediante mezzi di telecomunicazione, a
condizione che (utti i partecipanti possano essere identificad e di tale identificazione si dia arto nel
relativo verbale e sia loro consentite di seguire la discussione ¢ i intervenire in tempo reale alia
trattazione degli argomenti affrontati, scambiando sc del caso documentazione; in tal caso, il
collegio sindacale si considera tenmuto nel luogo in cul si trova chi presiede la riunione,

Il collegio sindacale pud, previa comunicazione al presidente del consiglio di amministzazione,
cotvocare Passemblea o if consiglio di amministrazione, T relativi poteri possono essere esercitati
anche da almeno due membri del collegio in caso di convoeazione dellassemblea, ¢ da almeno un
membro del collegio in caso di convocazione del consiglio di amministeazione.

La revisione legale dei contl ¢ esercitata da una societi di revisione in possesso del requisiti di legge,
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a cui Pincarico & conferito dall’ Assemblea ordinatia su proposta motivata del Collegio Sindacale,

Per Ia nomina, la revoca, i tequisity, le attribuzioni, le competenze, le responsabilith, i poterd, gli
obblighi e i compensi dei soggetti comunque incaricati della revisione legale dei cont, si osservane
le disposizioni delle norme di legge vigenti.

Axticolo 25

La Societd approva le operazioni con parti cotrclte in conformiti alle previsioni di legge e
regolamentari vigenti, alle disposiziont dello Statuto Sociale e alle procedure adottate in materia.

Le procedure adottate dalla Societd in relazione alle operazioni con parti corrclate potranno
prevedere Tesclusione dal loro ambite di applicazione delle operazioni urgenti, anche di
competenza assembleare, net limit <li quanto consentito dalle disposizioni di legge e regolamentari
applicabili

TITOLO VII
BILANCIE UTILI
Articolo 26
L’esetcizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

Alla fine di ogni esetcivio il consiglio provvede, in conformith alle prescrizioni di legge, alla
formazione del bilancio sociale.

Gli utili netti di bilancio vengono cosi distibuits:
{a) sono dedotti gli accantonamenti di legge, fino 2l limite di legge;

5 il resto, salvo che lassernblen, su propostz del Consiglio, delibeti depli speciahi
) » prop glo,
prelevament a favore di tiserve stracrdinatie o per altra destinazione, oppure disponga di
mandarlo tutte o in parte al successivi esercizi, & distribuito a tutte le azioni,

1l consiglio di amministrazione pud, durante il corso dell'esercizio, distribuire agli azionisti acconti
sul dividendo.

Articolo 27

1 dividendi non riscossi entro i} quinquennio dal giorno in cui siano diventati esigibilt sl prescrivono
a favore della Socied con diretta loro appostazione a riserva,

TITOLO VIII
SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE DELLA SOCIETA
Articolo 28

In caso di scioglimento deila Secictd, Passemblea determing le modality della liquidazione ¢ nomina
uno o pil liguidatori, fissandone i poteri e § compensi,

TITOLO IX
DISPOSIZIONI GENERALI E TRANSITORIE
Atsticolo 29

Per quanto non espressamente disposto nel presente statto, valgono le norme del codice civile ¢
delle leggi speciali in materia,

F.to Carlo Marchetti notaio
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RISPOSTE ALLE DOMANDE DEL SOCIO MARCO BAVA PER L'ASSEMBLE
MONCLER DEL 20 APRILE 2016 AI SENSI DELL’ARTICOLO 127-TER DEL D
LGS. 58/1998

1) Avete migliorato la qualitd degli acquisti di piume mediante allevamenti
nazionali e pitt rispettosi della sofferenza animale?

I fornitori Moncler sono da sempre contrattualmente obbligati a rispettare i

di Sostenibilith 2015.

2) Avete intenzione di trasferire la sede .’ega.fe in Qlanda e quelia f!SC&‘fe\?(}GQsﬁ\_
Oy

Y
lo avete fatto come pensate di comportarw con f'uscita della GB dall’'EU?
No.

3) Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il vote?

No.

4) Avete call center all'estero? Se sl dove, con quanti lavoratori, di chi e la

proprieta?
No.
5) Siete iscritti & Confindustria ? Se si quanto costa? Avete intenzione di uscirne?

Siamo iscritti ali’Unione degli Industriali della Provincia di Padova, Ii costo & pari
ad Euro 37 miia; non abbiamo intenzione di uscirne.

6) Come e’ variato l'indebitamento e per cosa?

Si rimanda alle pagine 57 e 58 della Relazione Finanziaria Annuale 2015.



7) A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per tipologia

ed entita?

Nessun incentivo. Sirimanda alla pagina 145 del Bifancio di Sostenibilita 2015,
8) Da chi e’ composto I'OdV con nome cognome a quanto ¢f costa?

Dott. Lorenzo Banff (presidente), avv. Carfo Alberte Marchi (consulente esternc)

e Rfé&é}—do Greghi (responsabile internal audit). Compenso complessivo pari ad

euro 35.000 lordi annui.

9) Quanto costa la sponsorizzazione il meeting di rimini di CL ed Expo 2015 o

altre? Per cosa e per quanto?
Non applicabile.

13) Potete fornirmi lelenco dei versamenti e dei crediti af partiti, alle fondazioni

politiche, ai politici italiani ed esteri?
Sirimanda a pagina 145 del Bitancio di Sostenibitita 2015,
11) Avete fatto smaltimento irregolare di rifiuti tossici?
Non applicabile.
12) Qual'é stato lnvestimento nei titoli di stato, GDO, titoli strutturati?
Nessuno.
13) Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli? £ chi lo fa?

Il servizio titoli & stato effettuato da Monte Titoll ed & costato euro 10 mila.



14) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni? Delocalizzazioni?

No.

15) C'e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo? Corne

viene contabilizzato?

No.

danni alla societa?
No.

17) Ragioni e modalita di calcolo dellindennits di fine mandato degli

amministratori,
Non & prevista alcuni indennita di fine mandato per gli amministratori.
18) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti apni dura l'incarico?

La valutazione annuale & effettuata ai fini assicurativi da Italiana Assessment

per 'immobile di Trebaseleghe.

19) Esiste una assicurazione D&Q (garanzie offerte importi e sinistri coperti,
soggetti attuaimente coperti, guando é stata deliberata e da che organo,
Componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata e
quali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza) e

quanto ci costa ?

Il Gruppo ha sottoscritto, con una primaria compagnia assicurativa, una polizza
D&O, a copertura delloperato di amministratori, dirigenti e collegio sindacale.
Il broker assicurativo per il 2015 & stato Willis, I| costo della polizza & di Euro

22.000. La polizza ha scadenza annuale e viene rinnovata di anng in anno.



20) Sono state stipulate polizze & garanzia dei prospetti informativi (relativamente

ai prestiti obbligazionari)?

Non ci sono prestiti obbligazionari.

21) Quali sono gli Importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali
(differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale

struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?

Moncler ha sottoscritto polizze, con primarie compagnie assicurative, a
copertura degli infortuni di dirigenti ed amministratori, rimborso spese mediche
dirigenti e quadri, polizze vita dirigenti e polizza mission a favore dei dipendenti
a copertura delle spese mediche durante le trasferte di lavoro.

22) Vorrei sapere quale € [l'utilizzo della liquiditd {composizione ed evoluzione
mensilte, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi  di controparie, reddito
finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilita, guota
destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla liquiditd)

Il Gruppo opera con primari istituti bancari e non esistono vincoii giuridico
operativi sulla liquidith. Per le altre informazioni si rimanda al documenti
trimestrali pubblicati.

23} Vorrel sapere quali sono gli investimenii previsti per le energie rinnovabili,
come verranno finanziali ed in quanto tempo saranno recuperati tali
investimenti,

5irimanda a pagina 16 dei Bilancio di Sostenibilitd 2015.

24} Vi e’ stata retrocessione in Italia/estero di investimenti

pubblicitari/sponsorizzazioni?

No.



25) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori?

Si rimanda a pagina 97 del Bilancio di Sostenibilita 2015.

26} E'fatta o & prevista Ja certificazione etica SAZ000 ENAS?

No.

27) Finanziamo l'industria degli armamenti?

No.

28) Vorrei conoscere posizione finanziaria netta di gruppo alla data dell'assemblea

con tassi medi attivi e passivi storici.

Per la posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2015 si veda pagina 57 della

Relazione Finanziaria Annuale 2015.

29) A quanto sono ammontate le multe consob, borsa ecc di quale ammontare e

per cosa?

Nessuna.

30) Vi sono state imposte non pagate ? Se si a quanto ammontano? Gli interessi?

Le sanzioni?

No.

31) Vorrei conoscere: variazione partecipazioni rispetto alla relazione in

discussicne.

Costituzione della societd Moncler UAE LLC. a Dubai, che gestird negozi el

territorio.



32) Vorrei conoscere ad ogai minusvalenze e plusvalenze titoli guotati in borsa

all'ultima liquidazione borsistica disponibile
Nessuna.
33) Vorrel conoscere da inizio anno ad oggi Yandamento del fatturato per settore.

Per il fatturato del 2015 si rimanda alla pagina 55 della Relazione Finanziaria
Annuale 2015, Per il fatturato del 2016, I'andamento verrd comunicato con |

dati trimestrali.

34) Vorrei conoscere ad oggi trading su azioni proprie e del gruppo effettuato
anche per interposta societa’ o persona sensi art, 18 drp.30/86 in particolare sa
e’ stato fatto anche su azioni d'altre societa’, con intestazione a banca estera
non tenuta a rivelare alla consob il nome del proprietario, con riporti sui titoli in
portafoglio per un valore simbolico, con azionl in portage.

Nessun trading su azioni proprie.

35) Vorrei conoscere il prezzo di acquisto azioni proprie e data di ogni lotto, e

scostamento % dal prezzo di borsa,

St rimanda a pag. 68 della Relazione Finanziaria Annuale 2015. Le azioni
proprie sono state acquistate con uno sconto pari allo 0,5% sul prezzo medio di
borsa del periodo di acquisto.

36) Vorrel conoscere if nominativo dei primi 20 azionisti presenti in sala con le
relative % di possesso, dei rappresentanti con la specifica del tipo di procura o

delega.

Le informazioni verranno fornite durante 'Assemblea.



37) Vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per qualr

quota?

L'informazione verra fornita durante 'Assemblea.

38) Vorrel conoscere il nominative dei giornalisti present! in sala o che seguono
Vassemblea attraverso il circuito chiuso delle testate che rappresentano e se fra
essi ve ne sono che hanno rapporti di consulenza diretta ed indiretta con
societa’ def gruppo anche controllate e se comungue hanno ricevu '?,4%”‘3(&0

controflanti.
Le informazioni verranno fornite durante I"’Assemblea.

39) Vorrei conoscere come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo
editoriale, per valutare lindice d'indipendenza? Vi sono stati versamenti a

giornali o testate giornalistiche ed internet per studi e consulenze?

La spesa consolidata per media advertising ammonta a circa euro 22 milioni;
non c'¢ dipendenza con alcun gruppo editoriale. Non & stato effettuato alcun

versamento per studi e consulenze,

40) Vorrei conoscere il numero dei soci iscritti a libro soci, e foro suddivisione in
base a fasce significative di possesso azionario, e fra residenti in italia e

all’estero

Dall'ultima rilevazione (alla record date in data 11 aprile 2016} it numero dei

soci & pari a 8.369.

41) Vorrei conoscere se sono esistiti nefl‘ambito del gruppo e della controffante e o
collegate dirette o indirette rapporti di consulenza con il collegio sindacale e
societa’ di revisione o sua controllante. A quantc sono ammontati | rimborsi

spese per entrambi?

Le attivita svolte daila societd di revisione e dal suo network sono indicate a

pagina 128 della Relazione Finanziaria Annuale ed a pagina 187 della relazione



del collegio sindacale. Mon sono esistiti rapporti di consulenza tra ii coilegio

sindacale ed il gruppo.

42) Vorrei conoscere se vi sono statl rapporti di finanziamento diretto o indiretto
di sindacati, partiti o movimenti fondazioni politiche (come ad esempio italiani
nei mondo), fondazioni ed associazioni di consumatori e/o azionisti nazionali o
internazionali nell’ambito del gruppo anche attraverso il finanziamento di
iniziative specifiche richieste direttamente?

Nessuno.

43) Vorrei conoscere se vi sono tangenti pagate da fornitori? E come funziona la

retrocessione di fine anno ali'ufficio acquisti e di quanto &?

Non applicabile.

44) Vorrei conoscere se si sono pagate tangenti per entrare nei paest emergenti in

particolare Cina, Russia e India?
Non applicabile.

45) Vorrei conoscere se si e incassato in nero?
Non applicabile.

46) Vorrei conoscere se si e fatto insider trading?

No.



47) Vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno

interessenze in societd’ fornitrici? Amministratori o dirigenti possiedenoc

direttamente o indirettamente quote di societa’ fornitrici?
Si rimanda a pagina 124, capitolo 10.1 “rapporti con parti correlate” della
Relazione Finanziaria Annuale 2015,
straordinarie?
Non applicabile.

49) Vorrei conoscere se totale erogazioni liberali del gruppo e per cosa ed a chi?
Si rimanda alle pagine 134-142 del Bilancio Sostenibitita 2015.

50) Vorrei conoscere se ¢i sono giudici fra consulenti direttl ed indiretti del gruppo
quali sono statl | magistrati che hanno composte collegi arbitrarli e qual’e’ stato
il loro compenso e come si chiamano?
Nessuno.

51) Vorrei conoscere se vi sono cause in corso con varie antitrust?
Nessuna.

52) Vorrei conoscere se vi sono cause penall in corso con indagini sui membri
attuali e del passato del CdA e o collegio sindacale per fatti che riguardano la

societa’,

Nessuna.



53) Vorrel conoscere se a quante ammeontano i bond emessi e con quale banca
(Credit Suisse First Boston, Goldman Sachs, Mongan Stanley e Citigroup, Jp
Morgan, Merrill Lynch, Bank of America, Lehman Brothers, Deutsche Bank,
Barclays Bank, Canadia Imperial Bank of Commerce ~Cibc-)

Non apptlicabile.

54) Vorrei conoscere dettaglio costo del venduto per ciascun settore. Esiste un
unico settore di business.

Si rimanda al paragrafo 6, pagina 119, della Relazione Finanziaria Annuale
2015.

55) Vorrei conoscere

Quanto sono armmontate le spese per!

¢ Acquisizioni e cessioni di partecipazioni .
Nessuna.

¢ Risanamentoc ambientale
Non applicabile.

Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale?
Sirimanda a pagina 122 del Bilancio di Sostenibifitd 2015.

56) Vorrel conoscera
a) I benefici non monetari ed i bonus ed incentivi come vengono

calcolati?

Si timanda alla pagina 12 e seguenti della Relazione sulla Remunerazione
2015.



b) Quanto scno variati mediamente nell’uitimo anno gli stipendi dei
managers e degli a.d ifluminati , rispetto a quello degli impiegali e degli
operal
La variazione percentuale della remunerazione complessiva 2015 su 2014
degli amministratori e dei dirigenti strategici & stata pari al 13% contro
un 10% del restante della popolazione,

c) Vorrei conoscere rapporto fra costo medio def dirigenti/e non.
Il rapporio tra il costo medio di dirigenti strategici e non & 5,65.

d) Vorrei conoscere numero dei dipendenti suddivisi per categoria

Si rimanda alla pagina 149 del Bilancio di Sostenibiiita 2015.

e) Cf sonc state cause per mobbing, per Jstigazione al suicidio,

incidenti sul lavoro e con quali esiti?

Nessuna. Per le informazioni relative ad incidenti sul lavero si rimanda
alle pagine 77 del Bilancio di Sostenibilitd 2015.

f)  Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilitd pre pensionamento
e con quale eta meadia.

Nessuno.

57) Vorrel conoscere se si sono comperate opere d'arte? Da chi e per quale
ammontare?

Cinque fotografie d'autore al prezzo complessivo di dollari 25.000 acquistate
dail’asscciazione non profit AMFAR.
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58) Vorrel conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi, esclusi i vs

stipendi che seno in costante rapido aumento.

Per un‘analisi dell'andamento dei costi e della variazione rispetto il 2014 si veda
pagina 54 e seguenti della Relazione Finanziaria Annuale 2015,

59)Vorrei conoscere. Vi sono societa’ di fatto controliate (sensi C.C) ma non

indicate nel bilancio consolidato?

Nessuna,

60) Vorrei conoscere. Chi sono i fornitori di gas del gruppo qual’e’ Il prezzo medio.

In italia acquistiamo gas da Lion Energy, Iren, Ascotrade al costo di 0,32

£\me,

61} Vorrel conoscere a guanto ammontano le consulenze pagate a societd facent

capo al dr. Bragiotti, avv.Guido Rossi, Erede e Berger?

Non appiicabile.

62) Vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di guota italiana degli investimenti

in ricerca e sviluppo?

Si rimanda alla pagina 70 della Relazione Finanziaria Annuale 2015.

63)Vorrei conoscere a quante ammonta # margine reale da 1 al 5% della
franchigia relativa all'art.2622 c.

Non applicabile.

64} Vorrei conoscere i costi per le assemblee e per cosa?

If casto & di ¢irca euro 40 mila per evento assembleare.,
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65) Vorrei conoscere | costi per valori ballati

Circa Euro 100 mila.

66) Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.

Non applicabile.

67) Quali auto hanno il Presidente e I'AD e quanto ci costano come\ciéttégtrr,d
benefits riportati nella Relazione sulla Remunerazione?

L'auto del Presidente ed Amministratore Delegato non & a carico della azienda,

68) Dettaglio per utilizzatore dei costi per elicotteri ed aerei aziendali. Quanti sono
gli elicotteri di che marca e con quale costo orario ed utilizzati da chi?

Non ci sono elicotteri ed aerei aziendali.
69) A guanto ammontano i crediti in sofferenza?

Si rimanda al paragrafo 5.6, pag. 112, della Relazione Finanziaria Annuale
2015,

70} Ci sono stati contributi a sindacati e o sindacalisti se si a chi a che titolo e di

quanto?
Nessuno.

71) C'& e quanto costa l'anticipazione su cessione crediti %7
Non applicabite.

72) C'e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa?

Non applicabile.
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73) A guanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici?

Nessuno.

74} Quanto e’ I'indebitamento INPS e con I'Agenzia delle Entrate?

MNessuna.

75) Se si fa il consolidato fiscale e a guanto ammonta e per quali aliquote?

Si rimanda al paragrafo 10.1, pagina 124, della Relazione Finanziaria Annuale
2015,

76) Quanto €’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio?

Sirimanda alla pagina 54 della Relazione Finanziaria Annuale 2015,



Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto
cartaceo, ai sensi dell'art. 22, D.Lgs. 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile di
registrazione per il Registro Imprese di Mitano

Firmato Carlo Marchetti

Nel mio studio, 17 maggio 2016

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.L






