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MONCLER

MONCLER SI PREPARA PER LE SFIDE FUTURE E ACCELLERA SUL DIGITALE.
RISULTATTI 11 2020 INFLUENZATI DALLE MISURE DI CONTENIMENTO DELLA PANDEMIA

Il Consiglio di Amministrazione di Moncler ha approvato la Relazione Finanziaria Semestrale al 30
giugno 2020

1 Ricavi Consolidati: Euro 403,3 milioni, -29% a tassi di cambio costanti e correnti, rispetio a Euro
570,2 milioni del primo semestre 2019

1 Crescita a doppia cifra nel secondo trimestre in Cina continentale e nel canale online

1 EBIT: Euro -35,5 milioni rispetto a Euro 102,6 milioni del primo semestre 2019, con un’incidenza
sui ricavi del -8,8%

1 Risultato netto: Euro -31.6 milioni, rispetto a Euro 70,0 milioni del primo semestre 2019, con
un’incidenza sui ricavi del -7.8%

7 Posizione finanziaria netta: Euro 595,1 milioni di cassa al 30 giugno 2020, rispetto a Euro 662,6
milioni di cassa al 31 dicembre 2019 e a Euro 395,7 milioni al 30 giugno 2019. Al 30 giugno 2020, le
lease liabilities sono pari a Euro 622,9 milioni rispetto a Euro 561,9 milioni al 30 giugno 2019

Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre approvato la proposta del management di Moncler di
internalizzare il business online
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Remo Ruffini, Presidente ¢ Amministratore Delegato di Moncler, ha commentato: “L’anno 2020 rimarra
chiaramente impresso nella memoria di ognuno di noi. Stiamo vivendo mesi difficili che c¢i hanno portato a
riconsiderare le nostre priorita, progetti, ed aspettative. Abbiamo dovuto definire cosa fosse veramente essenziale
e cosa potevamo lasciare per domani. Abbiamo imparato a vivere nell’incertezza e nell'incapacita di prevedere il
futuro. Ma abbiamo anche riflettuto ¢ lavorato tutti assieme per ridisegnare la nostra visione di lungo periodo in
modo ancora piu chiaro. Moncler ¢ da sempre un brand in continua evoluzione, ¢ questa la nostra natura. Pero
lattuale situazione ci impone un cambiamento radicale e veloce. Per questo ritengo che la decisione di
internalizzare il business online e di creare anche una nuova organizzazione a supporto di una cultura sempre piu
digitale, sia per Moncler strategica e necessaria.

Per la prima volta da quando ¢ iniziata questa bellissima avventura con Moncler, oggi presentiamo un semestre
con un segno negativo davanti. Diretta conseguenza dell’emergenza sanitaria che abbiamo vissuto e che purtroppo
in molti paesi continua. 12 difficile capire come si evolvera la seconda parte dell’anno. Ritengo pero che quello che
stiamo vivendo avra conseguenze importanti, almeno in alcune parti del mondo, ancora per diversi mesi. Ma tutto
questo non cambia la mia visione. Come ho gia detto piu volte, non dobbiamo mai scendere a compromessi. Ho
chiesto alle mie persone di continuare ad agire con rigore in ogni decisione, oggi piu di ieri. E so che tutto questo
rendera Moncler ancora piu forte”.

Questa nota si applica a tutto il comunicato stampa: i dati includono gli impatti dell’implementazione del nuovo principio
contabile IFRS 16, se non diversamente specificato. La posizione finanziaria netta esclude i debiti finanziari per leasing.
Numeri arrotondati al primo decimale.



Milano, 27 luglio 2020 — 11 Consiglio di Amministrazione di Moncler S.p.A., riunitosi in data odierna, ha esaminato

ed approvato la Relazione Finanziaria Semestrale al 30 giugno 2020.

Analisi dei Ricavi Consolidati

Nei primi sei mesi dell’esercizio 2020 Moncler ha realizzato ricavi pari a Euro 403,3 milioni, rispetto a Euro
570,2 milioni registrati nello stesso periodo del 2019, in calo del 29% a tassi di cambio costanti e correnti. |
risultati di vendita del periodo sono stati severamente influenzati dalle stringenti misure imposte dai governi in
tutto il mondo per limitare la diffusione del coronavirus Covid-19. In particolare, il secondo trimestre ha subito
la chiusura temporanea di oltre il 50% della rete dei negozi per circa due mesi e 'importante riduzione del traffico

nei negozi aperti, con un calo delle vendite pari al 52% a tassi di cambio costanti (-51% a tassi di cambio correnti).

Ricavi per Area Geografica

Primo Semestre 2020 Primo Semestre 2019 Variazione %

(Euro/000) % (Euro/000) %  Cambi correnti Cambi costanti
ltalia 41.910 10.5% 68.468 12,0% -39% -39%
EMEA (escl. ltalia) 129.951 32.2% 168.897 29,6% -23% -23%
Asia e Resto del Mondo 181.672 45.0% 249.318 43.7% -27% -27%
Americhe 49.801 12,3% 83.563 14,7% -40% -41%
Ricavi Totali 403.334  100.0% 570.246  100,0% -29% -29%

[’Italia ha registrato un calo dei ricavi del 39%. con entrambi i canali di vendita influenzati dalle misure adottate
per limitare gli effetti della pandemia da Covid-19. In particolare nel secondo trimestre, la performance del canale
retail ¢ stata severamente penalizzata dalla chiusura dei negozi e dalla mancanza di traffico in particolare quello

legato ai turisti.

In EMEA i ricavi sono diminuiti del 23% a tassi di cambio costanti con un secondo trimestre significativamente
influenzato dagli effetti gia citati. In particolare nel secondo trimestre, il mercato francese ha sottoperformato la
media della Region, mentre il mercato tedesco e quello scandinavo hanno sovraperformato, beneficiando anche di

misure meno stringenti.

In Asia e Resto del Mondo i ricavi sono stati in calo del 27% a tassi di cambio costanti. La Corea ha
sovraperformato il resto della regione, mitigando la negativa performance di Giappone, Hong Kong SAR e Macao,
aree maggiormente impattate dalle misure di contenimento del virus. La Cina continentale ha riportato una forte
ripresa nel secondo trimestre, registrando tassi di crescita a doppia cifra.

LLe Americhe hanno segnato un calo del -41% a tassi di cambio costanti con una performance simile in entrambi
i canali. In particolare nel secondo trimestre, i risultati degli Stati Uniti sono stati pesantemente influenzati dalla
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Ricavi per Canale Distributivo

Primo Semestre 2020 Primo Semestre 2019 Variazione %

(Euro/000) % (Euro/000) %  Cambi correnti  Cambi costanti
Retail 300.506 74.5% 437.060 76,6% -31% -32%
Wholesale 102.828 25.5% 133.186 23.4% -23% -21%
Ricavi Totali 403.334  100.0% 570.246  100.0% -29% -29%

Nel primo semestre, il canale distributivo retail ha conseguito ricavi pari a Euro 300,5 milioni, rispetto a Euro
437,1 milioni nel primo semestre 2019, con un decremento del 32% a tassi di cambio costanti incorporando, nel
secondo trimestre, gli effetti della chiusura di pit della meta del network dei DOS per circa 2 mesi nel secondo

trimestre. L.’e-commerce ha continuato a registrare tassi di crescita positivi a doppia cifra.
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[ ricavi dei negozi aperti da almeno 12 mesi (Comp-Store Sales)” sono diminuiti del 38%.

[I canale wholesale ha registrato ricavi pari a Euro 102,86 milioni rispetto a Euro 133,2 milioni nel primo

semestre 2019, in calo del 21% a tassi di cambio costanti, includendo gli effetti delle misure di contenimento del

rischio di invenduto. Gli e-tailer hanno continuato a registrare una crescita positiva a doppia cifra.

Rete Distributiva Monomarca

Al 30 giugno 2020, la rete di negozi monomarca Moncler puo contare su 213 punti vendita diretti retail
(DOS), in aumento di 4 unita rispetto al 31 dicembre 2019 e su 63 shop-in-shop (SiS) wholesale, in diminuzione
di 1 unita rispetto al 31 dicembre 2019, per effetto di una nuova apertura al netto di due conversioni da wholesale

a retail.
Al 30 giugno erano ancora temporaneamente chiusi 9 DOS.

Numero Negozi Monomarca

Aperture nelle

30/06/2020 31/12/2019 30/06/2019 I semestre 2020

Retail Monomarca 213 209 196 4
Ialia 18 19 19 (1)
EMEA (escl. lialia) 57 56 54 1
Asia e Resto del Mondo 103 104 95 (1)
Americhe 35 30 28 5
Wholesale Monomarca 63 64 60 1)

2 . Y Y YO . . y . . . ~ . .
“ 1l dato di Comparable Store Sales Growth (CSSG) considera i DOS (esclusi gli outlet) aperti da almeno 52 settimane e il
negozio online; esclude dal calcolo i negozi che sono stati ampliati e/o rilocati.
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Analisi dei Risuliati Operativi e Netii Consolidati

Nei primi sei mesi del 2020, il margine lordo consolidato di Moncler ¢ stato pari a Euro 279,6 milioni con
un’incidenza sui ricavi del 69.3% rispetto al 76,7% dello stesso periodo del 2019. La riduzione del margine lordo
¢ prevalentemente riconducibile alle svalutazioni delle rimanenze dei prodotti Primavera/Estate 2020. Al netto
delle svalutazioni, il margine operativo sarebbe stato sostanzialmente allineato al risultato del primo semestre

2019.

Le spese di vendita sono state pari a Euro 190,9 milioni rispetto a Euro 206,9 milioni nel primo semestre 2019,
con un’incidenza sui ricavi pari al 47,3%. (36,3% dei ricavi del primo semestre 2019). Tale aumento ¢ legato alla
maggiore incidenza dei costi fissi dei negozi. Le spese generali ed amministrative sono state pari a Euro 79,8
milioni, con un’incidenza sui ricavi del 19.8%, rispetto a Furo 84.8 milioni pari a 14,9% nel primo semestre del
2019. Tale risultato beneficia delle azioni implementate per contenere i costi generali, al netto degli investimenti

sulla struttura organizzativa del Gruppo sostenuti nel corso del 2019.

[ piani di incentivazione azionaria, inclusi nelle spese di vendita, generali e amministrative, sono stati pari a luro

11,7 milioni nel primo semestre 2020, rispetto a Euro 16,3 milioni nel primo semestre del 2019.

e spese di marketing ammontano a Euro 44,3 milioni, con un’incidenza sui ricavi dell’11,0%, in aumento

rispetto al primo semestre dell’anno precedente (7,.5%). Tale variazione riflette gli investimenti programmati nei

primi mesi dell’anno anche per 'importante lancio di Moncler Genius.

Gli ammortamenti, escludendo quelli relativi ai diritti d’uso, sono stati pari a Furo 39,2 milioni, in aumento del
20% rispetto a Euro 32,7 milioni nel primo semestre del 2019. Tale incremento ¢ riconducibile agli investimenti

legati allo sviluppo del canale retail effettuati in particolare nella seconda parte del 2019.

L’EBIT, negativo per Euro 35,5 milioni rispetto a un utile operativo pari a luro 102,06 milioni nel primo semestre
del 2019, include costi straordinari relativi alla pandemia da Covid-19 per circa Euro 40 milioni, comprensivi di
svalutazioni straordinarie di magazzino per circa Euro 30 milioni e donazioni a favore della citta di Milano per
circa Euro 10 milioni. A partire da febbraio, il Gruppo ha iniziato importanti negoziazioni con i principali locatori

per rivedere alcuni contratti d’affitto, che stanno portando alcuni benefici, riflessi nei risultati del primo semestre.

Nel primo semestre del 2020, il risultato della gestione finanziaria ¢ stato neecativo e pari a Furo 11.2 milioni
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rispetto a Euro 10,5 milioni nello stesso periodo del 2019 comprensivo di passivita per leasing.
[ aliquota fiscale ¢ stata positiva e pari al 32,3%, rispetto al 24,0% negativo nel primo semestre del 2019.

Nel primo semestre del 2020, il risultato netto ¢ stato pari a Euro -31,6 milioni, rispetto ad un utile pari a Euro

70,0 milioni nel primo semestre del 2019.
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Analisi dei Risultati Patrimoniali Consolidati

Al 30 giugno 2020, la posizione finanziaria netta ¢ stata pari a Furo 595,1 milioni di cassa netta, rispetto a

Furo 662.6 milioni di cassa netta al 31 dicembre 2019 ¢ a Furo 395.7 milioni al 30 giugno 2019.

Come richiesto dal principio contabile IFRS 16, al 30 giugno 2020 il Gruppo ha contabilizzato lease liabilities

pari a Euro 622,9 milioni rispetto a Furo 639.2 milioni al 31 dicembre 2019 e a Furo 561,9 milioni al 30 giugno

2019.

[l capitale circolante netto ¢ stato pari a Euro 99,2 milioni, rispetto a Furo 81,7 milioni al 30 giugno 2019,
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con un’incidenza sul fatturato degli ultimi dodici mesi pari al 6.8% (5.,5% al 30 giugno 2019). 1.’aumento del

capitale circolante netto riflette il difficile andamento del business nel semestre.






