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9.0366% 51%

Moncler S.p.A. Meoncler Lunettes S.r.l.

ISC S.p.A.
5%
Industries S.p.A.

90,9634%

Moncler Shanghai 100% 100% 95%
Commercial CoLtd MonglerUaaino
99,99% 100% . % =
’ Industries Textilvertrieb 51%
Moncler Asia Pacific Ltd GmbH _
51% 100%
Mg noler ::2:“ Moncler France S.a.r.l.
100% 100%
Moncler UK Ltd Moncler Belgium S.p.r.l.
a7, 74
Moncler Denmark ApS 100% 190% Moncler Holland B.V.
100% 50,1%
Moncler Hungary KFT Moncler EnfantS.r.1.
100% 100%
Moncler CZ S.r.0. Moncler Espana SL
- 100% 100% 51%
Pepper Grenoble S.a.r.l. Moncler Suisse SA
519% 0,01%
Mongcler Istanbul Giyimve "~ | gg09%
Tekstil Ticaret Ltd. Sti. EE—— Moncler Rus LLC
= 100% 100%
Meoncler Taiwan Limited Moncler Canada Ltd
% 70% | 7
Moncler Prague s.r.o. 1007 % White Tech Sp.zo.o
51%

Moncler Shir Inc.

4

Moncler Brasil Comércio
de moda e acessorios
Ltda.

Moncler Sylt GmbH

Ciolina Moncler AG
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% 1%# 1'& (% /07%' [)C& (% ' C% ( & &H#OI7T#H#"
Conto economico Moncler SpA
{Milioni di Eurg) Esercizio 2014 % sui ricavi Esercizio 2013 % sui ricavi
Ricavi 116,7 100,0% 96,1 100,0%
Spese generall e amministrative {11.0) G, 4% {7.8) (8,790}
Spese di pubblicita (23.5) (20, 1%) (19,0 (19,8%)
Ricavi/(Costi) non ricorrenti 2.0 (1, 7%) 9,0) (9, 4%)
EBIT 80,2 68,7% 60,3 62, 7%
Proventi/{Oner) finanziari 7.6 6,5% {13.8) {14,79%)
Utile ante imposte 87.8 75,2% 46,7 48,6%
Imposte sul reddito (23.6) (20,2%) (15,4) (16,0%)
Risultato netto da attivita operative in esercizio 64,2 55,0% 31,3 32,6%
Risultato netto da attivita operative cessate 0,0 3.0% 0,0 {0,0%)
Risultato netto 64,2 55,0% 31,3 32,6%
1% &2% ( &/ %'F 17! *+ C%% % %/#" &( 7! 5* C% % % 3
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Situazione patrimoniale e finanziaria riclassificata Moncler SpA

{Milioni di Euro) 31/12/2014 31/12/2013
Immabilizzazioni immateriali 2251 2248
Immobilizzazioni materiali 0.9 1,0
Partecipazioni 220,8 215,3
Altre attivitd/(passivita) non corronti nette (68,6} {68,8)
Totale attivita/(passivita) non correnti nette 378,2 3724
Capitale circolante netto (15,3) 5,3
Altre attivitd/(passivitd) correnti nette 22.9) {7.2)
Attivita/(passivita) cessate 0,0 2,6
Totale attivita/(passivita) correnti nette (38,2) {9.9)
Capitale investito netto 340,0 362,5
Indebitamento finanziario netto 70,8 137.0
Fondo TFR e altri fondi non correnti 0,5 0,3
Patrimonio netto 268,7 2252
Totale fonti 340,0 362,5
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Revisione contabile KPMG S.p.A. 91.111
Rete KPMG S.p.A. -
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Altri servizi KPMG S.p.A. 8.000
Rete KPMG S.p.A. 63.303
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO Al SENSI DELL 'ART. 154
BIS DEL D. LGS. 58/98

1. | sottoscritti Remo Ruffini, in qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore
Delegato e Luciano Santel, in qualita di Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di
Moncler S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto
legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e
I'effettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato nel corso dell’esercizio
2014.

2. La valutazione dell’adeguatezza delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2014 si & basata su di un processo definito da Moncler S.p.A. in coerenza con |l
modello Internal Control — Integrated Framework emesso dal Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission che rappresenta un framework di riferimento generalmente accettato a livello
internazionale.

3. Si attesta, inoltre, che:
3.1 il bilancio consolidato:

a) e redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19
luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica
e finanziaria dell’emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel consolidamento.

3.2 Larelazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del risultato della gestione

nonché della situazione dell’emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel consolidamento, unitamente
alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

4 marzo 2015

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE
AMMINISTRAZIONE E AMMINISTRATORE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI
DELEGATO

Remo Ruffini Luciano Santel
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Relazione della societa di revisione ai sensi degli artt. 14 ¢ 16 del
D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti della
Moncler S.p.A.

1 Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato, costituito dal conto
economico, dal conto economico complessivo, dalla situazione patrimoniale-finanziaria,
dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle
relative note esplicative, del Gruppo Moncler chiuso al 31 dicembre 2014. La
responsabilita della redazione del bilancio in conformita agli International Financial
Reporting Standards adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell’art. 9 dei D.Lgs. n. 38/05, compete agli amministratori della Moncler
S.p.A.. E” nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e
basato sulla revisione contabile.

2 Il nostro esame ¢ stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione contabile
raccomandati dalla Consob. In conformita ai predetti principi e criteri, la revisione & stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il
bilancio consolidato sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso,
attendibile. 11 procedimento di revisione comprende ’esame, sulla base di verifiche a
campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel
bilancio, nonché la valutazione dell’adeguatezza ¢ della correttezza dei criteri contabili
utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo
che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per I’espressione del nostro giudizio
professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio consolidato dell’esercizio precedente, i cui dati sono
presentati ai fini comparativi, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 7
aprile 2014.

3 A nostro giudizio, il bilancio consolidato del Gruppo Moncler al 31 dicembre 2014 ¢
conforme agli International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea,
nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n, 38/05; esso
pertanto € redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero ¢ corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria, il risultato economico ed i flussi di cassa del Gruppo Moncler
per I’esercizio chiuso a tale data.

4 La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione e della relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari, pubblicata nella sezione “Governance/Documenti
societari” del sito internet della Moncler S.p.A., in conformita a quanto previsto dalle norme
di legge e dai regolamenti compete agli amministratori della Moncler S.p.A.. E” di nostra
competenza |’espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e delle
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Gruppo Moncler
Relazione della societa di revisione
31 dicembre 2014

informazioni di cui al comma 1, lettere ¢), d), f), 1), m} e al comma 2, lettera b), dell’art.
123-bis del D.Lgs. 58/98, presentate nella relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari, con il bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le
procedure indicate dal principio di revisione n. 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili € raccomandato dalla Consob. A nostro
giudizio la relazione sulla gestione e le informazioni di cui al comma 1, lettere c), d), ), 1),
m) ¢ al comima 2, lettera b), dell’art. 123-bis del D.Lgs. 58/98 presentate nella relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari sono coerenti con il bilancio consolidato del
Gruppo Moncler al 31 dicembre 2014.

Treviso, 31 marzo 2015
KPMG S.p.A.

Francesco Masetto
Socio



ATTESTAZIONE DEL BILANCIO D'’ESERCIZIO Al SENSI DELL 'ART. 154
BIS DEL D. LGS. 58/98

1. | sottoscritti Remo Ruffini, in qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore
Delegato e Luciano Santel, in qualita di Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di
Moncler S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto
legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e
I'effettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d’esercizio nel corso dell’esercizio
2014.

2. La valutazione dell’'adeguatezza delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio
d’esercizio al 31 dicembre 2014 si € basata su di un processo definito da Moncler S.p.A. in coerenza con |l
modello Internal Control — Integrated Frameworkemesso dal Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission che rappresenta un framework di riferimento generalmente accettato a livello
internazionale.

3. Si attesta, inoltre, che:
3.1 il bilancio d’esercizio:

a) e redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19
luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) e idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica
e finanziaria dell'emittente.

3.2 La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile del’andamento e del risultato della gestione

nonché della situazione dell’emittente, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui é
esposto.

4 marzo 2015

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE
AMMINISTRAZIONE E AMMINISTRATORE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI
DELEGATO

Remo Ruffini Luciano Santel
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Relazione della societa di revisione ai sensi degli artt. 14 e 16 del
D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti della
Moncler S.p.A.

1 Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio, costituito dal conto
economico, dal conto economico complessivo, dalla situazione patrimoniale-finanziaria,
dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle
relative note esplicative, della Moncler S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2014. La
responsabilita della redazione del bilancio in conformita agli International Financial
Reporting Standards adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05, compete agli amministratori della Moncler
S.p.A.. E’ nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e
basato sulla revisione contabile.

2 Il nostro esame ¢ stato condotto secondo 1 principi e i criteri per la revisione contabile
raccomandati dalla Consob. In conformita ai predetti principi e criteri, la revisione ¢ stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il
bilancio d’esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso,
attendibile. 11 procedimento di revisione comprende ’esame, sulla base di verifiche a
campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel
bilancio, nonché la valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili
utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo
che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per Pespressione del nostro giudizio
professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell’esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai
fini comparativi, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 7 aprile 2014,

3 A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio della Moncler S.p.A. al 31 dicembre 2014 ¢
conforme agli International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea,
nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05; esso
pertanto & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria, il risultato economico ed i flussi di cassa della Moncler S.p.A.
per I’esercizio chiuso a tale data.

4 La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione e della relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari, pubblicata nella sezione
“Governance/Documenti societari” del sito internet della Moncler S.p.A., in conformita a
quanto previsto dalle norme di legge e dai regolamenti compete agli amministratori della
Moncler S.p.A.. E” di nostra competenza |’espressione del giudizio sulla coerenza della
relazione sulla gestione e delle informazioni di cui al comma 1, lettere ¢), d), f), [), m) e
al comma 2, lettera b), dell’art. 123-bis del D.Lgs. 58/98, presentate nella relazione sul
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Relazione della societa di revisione
3/ dicembre 2014

governo societario e gli assetti proprietari, con il bilancio, come richiesto dalla legge. A
tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal principio di revisione n. 001 emanato
dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili e
raccomandato dalla Consob. A nostro giudizio la relazione sulla gestione e le
informazioni di cui al comma 1, lettere ¢), d), ), 1), m) e al comma 2, lettera b), dell’art.
123-bis del D.Lgs. 58/98 presentate nella relazione sul governo societario e gli assetti
proprictari sono coerenti con il bilancio d’esercizio della Moncler S.p.A. al 31 dicembre
2014.

Treviso, 31 marzo 2015

KPMG S.p.A.
/ _
Y corce Masslls

Francesco Masetto
Socio

)
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R
RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
Ai sensi dell’art. 153 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58

Signori Azionisti,
la presente relazione, redatta ai sensi dell'art. 153 del D. Lgs. n.
58/1998 (nel seguito, anche "T.U.F."), riferisce sull'attivita svolta dal
Collegio Sindacale di Moncler S.p.A. (nel seguito "Moncler" o anche la
"Societd") nell'esercizio concluso il 31 dicembre 2014. Nel corso
dell'esercizio il Collegio Sindacale si & riunito 10 volte, di cui 3 con il
Comitato Controllo e Rischi; ha partecipato a 13 riunioni del Consiglio
di Amministrazione. Nell'ambito delle proprie riunioni ha incontrato i
sindaci delle societa controllate ¢ 1'Organismo di Vigilanza ex D.Lgs.
231/2001. Il Collegio Sindacale ha altresi partecipato alle riunioni del
Comitato Nomine e Remunerazioni.
1. Nell'espletamento dell'attivita di vigilanza e controilo il Collegio
Sindacale ha:
a) vigilato sull'osservanza della legge, dello Statuto e dell'atto
costitutivo;
b) ottenuto periodicamente dagli Amministratori, anche attraverso
la  partecipazione alle riunioni del Consiglio di

Amministrazione, informazioni sull'attivitd svolta e sulle




operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale deliberate e poste in essere nell'esercizio, effettuate
dalla societa ¢ dalle societd del Gruppo, anche ai sensi deil'art.
150 del T.U.F, comma 1. Sulla base delle informazioni
disponibili, il Collegio Sindacale pud ragionevolmente
assicurare che le operazioni medesime, peraltro evidenziate
nella nota integrativa, sono conformi alla legge e allo statuto
sociale ¢ non sono manifestamente imprudenti, azzardate o tali
da compromettere l'integritd del patrimonio sociale. Inoltre, le
operazioni in potenziale conflitto di interesse sono state
deliberate in conformitda alla legge, alle disposizioni
regolamentari e allo Statuto.

¢) riscontrato l'inesistenza di operazioni atipiche e inusuali con
societa del Gruppo, con terzi o con parti correlate;

d) vigilato sulla conformita della procedura con parti correlate alla
normativa vigente e sulla sua corretta applicazione, Per quanto
noto al Collegio Sindacale non risultano operazioni infragruppo
e con parti correlate poste in essere in contrasto con l'interesse
della Societa.

€) acquisito conoscenza e vigilato sull'adeguatezza della struttura
organizzativa, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione, sull'adeguatezza delle disposizioni impartite
dalla Societa alle sue controllate ai sensi dell'art. 114, comma 2,
del T.U.F., tramite acquisizione di informazioni dai responsabili
delle competenti funzioni aziendali e incontri con la Societa di
Revisione nell'ambito del reciproco scambio di dati e

informagzioni rilevanti. Dall'esame delle relazioni annuali ai




bilanci rilasciate dai Collegi Sindacali delle controllate non sono

emersi profili di criticita;

f) vigilato sull'adeguatezza dei sistemi di gestione e controllo dei
rischi ¢ del sistema di controllo interno attraverso:

i) incontri periodici con la Funzione Internal Audit di Gruppo,
al fine di valutare le modalitd di pianificazione del lavoro
basato sulla identificazione e valutazione dei principali rischi
presenti nei processi € nelle unita organizzative;

ii) esame delle Relazioni periodiche delle Funzioni di controllo
¢ delle relative informative sugli esiti dell'attivita di
monitoraggio in merito all’attuazione delle azioni correttive
eventualmente individuate;

iii) acquisizione di informazioni dai responsabili di Funzioni
aziendali;

iv) incontri con gli organi di controllo delle societa controllate ai
sensi dei commi 1 e 2 dell'art. 151 del T.U.F. nel corso dei

quali il Collegio Sindacale ha acquisito informazioni sulle

vicende ritenute significative che hanno interessato le societa
del gruppo;
v) discussione dei risultati del lavoro della Societi di Revisione;
vi) partecipazione ai lavori del Comitato Controllo e Rischi, g.
Dall'esame delle Relazioni delle Funzioni di controllo ¢ dalle altre
verifiche ¢ emersa la continuita dell'azione di contenimento del
rischio del gruppo e del costante rafforzamento dei presidi.
g) incontrato periodicamente il Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili e societari per uno scambio di

informazioni sul sistema amministrativo-contabile, nonché
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