DOUBLE R S.r.l.

Spettabile
MONCLER S.p.A.
Via Stendhal 47

20144 — Milano

A mezzo posta elettronica certificata all’indirizzo moncler@legalmail .it

LISTA DI CANDIDATI PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
MONCLER S.PA.

La scrivente Double R S.rl., con sede in Milano, Piazza Generale Armando Diaz, n. 1, C.F. ed iscrizione al
Registro delle Imprese di Milano, Monza — Brianza e Lodi al n. 09589910968, titolare di n. 46.356.556
azioni ordinarie della societa Moncler S.p.A. (“Moncler” o la “Societa”), pari a circa il 16,869% del relativo
capitale sociale, come risulta dalle comunicazioni previste dall’art. 43 del Provvedimento unico sul post-
trading Consob/Banca d’Italia recante la disciplina delle controparti centrali, dei depositari centrali e
dell’attivita di gestione accentrata del 13 agosto 2018, inviate alla Societa nei termini di legge da parte degli
intermediari abilitati alla tenuta dei conti,

- visto P’art. 13 dello Statuto sociale di Moncler;

- con riferimento al punto 4 all’ordine del giorno “Nomina del Consiglio di Amministrazione: 4.1
Determinazione del numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione. 4.2 Determinazione della
durata dell’incarico del Consiglio di Amministrazione. 4.3 Eventuali autorizzazioni ai sensi dell’art.
2390 c.c. 44 Nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione. 4.5 Determinazione del
compenso dei componenti il Consiglio di Amministrazione.” dell’ Assemblea ordinaria della Societa,
convocata per il giormo 16 aprile 2025, in unica convocazione,

- tenuto conto (i) del “Parere di orientamento per il rinnovo del consiglio di amministrazione per il
triennio 2025-2027” approvato dal Consiglio di Amministrazione uscente di Moncler, nonché (ii) della
“Politica in materia di diversita del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale” come da
ultimo modificata dal Consiglio di Moncler in data 13 febbraio 2025, entrambi pubblicati sul sito
internet della Societa (www.monclergroup.com),

- tenuto conto di quanto previsto dal patto parasociale in essere tra Ruffini Partecipazioni Holding S.r..
e, per alcune specifiche previsioni, Remo Ruffini, da un lato ¢ White Investissement SAS e LVMH
Moét Hennessy Louis Vuitton S.E., dall’altro lato e, per alcune ulteriori specifiche previsioni, Double
R Srl., da un altro lato ancora, contenente pattuizioni parasociali rilevanti ai sensi dell’art. 122 del
D.gs. 58/1998 e le cui informazioni essenziali sono pubblicate sul sito internet di Moncler
all’indirizzo www.monclergroup.com,
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la seguente lista di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione di Moncler, composta dan. 13

DOUBLE R S.r.l.

presenta

(tredici) candidati.

N° CARICA CANDIDATO

1 Amministratore Remo Ruffini

2 Amministratore Marco De Benedetti
3| Amministratore Robert Philippe Eggs

4 { Amministratore Luciano Santel

5 | Amministratore Alexandre Arault

6 | Amministratore Bettina Fetzer

7 ! Amministratore _ Alessandra Gritti

8 | Amministratore | Diva Moriani

9 Amministratore Sue Y. Nabi

10 Amministratore Frangois-Henri Bennahmias )
11 Amministratore Geoffroy van Raemdonck
12 Amministratore Gabriele Galateri di Genola
13 Amministratore Maria Sharapova )

®) Indica i Consiglieri in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla normativa vigente e dallo Statuto

sociale di Moncler.

Si allega la seguente documentazione per ciascuno dei candidati sopra indicati:

1. dichiarazione con la quale il candidato accetta la propria candidatura e attesta, sotto la propria
responsabilitd, Iinesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché I’esistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di Moncler per I’assunzione della carica, nonché,
per i candidati qualificati come indipendenti nella lista, il possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti
dalla normativa, anche regolamentare, vigente e dallo Statuto sociale di Moncler;

2. copia del documento d’identita;

3. curriculum vitae personale e professionale ed elenco cariche.

Con la presente la scrivente societd richiede a Moncler di provvedere ad ogni adempimento, anche
pubblicitario, relativo e/o connesso al deposito della lista, nei termini e con le modalita prescritti dalla
normativa, anche regolamentare, vigente.
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DOUBLE R S.r.l.

Milano, 22 marzo 2025

Double R S.rl. )
(\. W M 1(
MV YV

ffini

Rem

(Presidente del Consiglio di Ammi azione)
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CERTIFICAZIONE DI POSSESSO TITOLI

SPETTABILE:
Milano, 19 marzo 2025 Moncler S.p.A.

Via Stendhal, n. 47
20144 Milano, ltalia
P.l./C.F. 04642290961

A richiesta dello stesso Double R S.iPlI, 09589910968

La presente certificazione, con efficacia fino a 22 marzo 2025 adttesissesso per la presentazione della lista
per la nomina del consiglio di amministrazione del nominativo sopra indicato per i segugnénti finanziari:

ISIN Titolo Descrizione Titolo Quantita posseduta
ITO004965148 Moncler S.p.A. 19'858'162

Su detti strumenti finanziari risultano le seguenti annotazioni:

La presente certificazione viene rilasciata per I'esercizio del seguente diritto:

Attestazione di possesso per la presentazione della lista per la nomina del consigliingtesmione.

'DWD ««««« KKK Firmai« « « « « « « « « « « « « «

UBS EUROPE SE
Succursale ltalia
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Citibank Europe Plc

CERTIFICAZIONE EX ART. 42 E EX ART. 43
DEL PROVVEDIMENTO BANCA D'ITALIA/CONSOB 22 FEBBRAIO 2008 MODIFICATO IL 13 AGOSTO 2018

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABI | 21082/Conto Monte 3566 | cAB | 1600 |

denominazione [ CITIBANK EUROPE PLC |

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n. conto MT) [

denominazione

3. Data della richiesta 4. Data di invio della comunicazione
[ 20.03.2025 [ 20.03.2025 |
ggmmssaa ggmmssaa
5. N.ro progressivo annuo 6. N.ro progressivo della 7. Causale della
comunicazione che si intende rettifica/revoca
rettificare/revocare
[ 038/2025 | [ [
8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumen ti finanziari

[*27'0$156%8&+60,17(5137,21%/

9. Titolare degli strumenti finanziari

Cognome o denominazione
DOUBLE R S.R.L.

Nome

Codice Fiscale [9589910968 |
Comune di Nascita [ | Provincia di nascita [ |
Data di nascita (ggmmaa) | | Nazionalita' [ |
Indirizzo |P|AZZA GENERALE ARMANDO DIAZ 1 |
Citta' [20123 MILANO ITALIA |

10. Strumenti finanziari oggetto di comunicazione

ISIN [ 1T0004965148 |

denominazione [ MONCLER SPA

11.Quantita’ strumenti finanziari oggetto di comunicazione 7,608,975|
12. Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comu nicazione :

Natura [ |

Beneficiario Vincolo |

13. Data di riferimento 14. Termine di Efficacia 15.Diritto esercitabile

20.03.2025 22.03.2025 (INCLUSO) DEP

ggmmssaa ggmmssaa
16. Not SIRILASCIA LA PRESENTE CERTIFICAZIONE Al FINI DELLA PRESENTAZIONE DI UNA LISTA PER LA

- Note NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE.
N
sl
L MEDIARIO

Citibank Europe PLC



Comunicazione ex artt . 43, 44 e 45 del Provvedimento Unico sul Post Trading

1. Intermediario che effettua la comunicazione
ABI (conto MT) 03239 CAB 09400
denominazione INTESA SANPAOLO PRIVATE BANKING S.P.A.

2. Ultimo Intermediario, se diverso dal precedente

ABI CAB

denominazione

3. data della richiesta (GGMMAAAAA) 4. data di invio della comunicazione (GGMMAAAA)

19.03.2025

19.03.2025

5. n.ro progressivo annuo 6. n.ro della comunicazione preced ente 7. causale
24500017 | | INS
8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti fina nziari

9. titolare  de gli strumenti finanziari:

cognome o denominazione DOUBLE R SRL

nome

codice fiscale o LEI 09589910968

comune di nascita

provincia di nascita

data di nascita nazionalita ITALIA
Indirizzo o sede legale PIAZZA GENERALE ARMANDO DIAZ 1
Citta 201 23 MILANO Stato ITALIA

10. strumenti finanziari oggetto di comunicazione:
ISIN o Cod. interno ITO00 4965148

denominazione MONCLER SPA

11. quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

6.851.082,00
12. vincoli 0 annotazioni su gli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
natura 00
Beneficiario vincolo
13. data di riferimento (GGMMAAAA) 14. termine di efficacia 15. diritto esercitabile
DEP

| 19.03.2025 22.03.2025

16. note

‘ PRESENTAZIONE LISTA NOMINA CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Firma G H O@rfhediario
INTESA SANPAOLO S.p.A.

Per procura di INTESA SANPAOLO PRIVATE BANKING SPA
Anagrafe ed Amministrazione Strumenti Finanziari

6H]ILRQH ULVHUYDWD DOOMRe RWSMHHQMRP XQLFD]LRQL DL VHQVL GHOOfDUW

'DWD GHOOD ULOHYD]LRQH QHq | | | |

GHO 3URYYHGLP

Causale Iscrizione I_ Maggiorazione [ novoti[2] Cancellazione B
rilevazione:

Numero voti (NV) incrementali al 3V *gg.mm.aaaa 4V *gg.mm.aaaa 5V tgg.mm.aaaa

6V *gg.mm.aaaa 7V tgg.mm.aaaa 8V *gg.mm.aaaa 9V *gg.mm.aaaa 10V +gg.mm.aaaa

Per informazioni sui diritti voto esercitabili rivolgersi a:
Motivazione della cancellazione o del rifiuto di iscrizione

Fima GHOOY(PLWWHQWH
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CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA MONTE TITOLI
( D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e D.Lgs. 24 giugno 1998 n.213)

N.D’'ORDINE |DATA DI RILASCIO

- 1903/2025

N.PROG.ANNU(Q CODICECLIENTE

- 4300 6838731

DOUBLE R S.R.L.

ZZA GENERALE ARMANDO DIAZ 1

20123 MILANO MI

C.F.: 09589910968

A richiesta di DOUBLE R S.R.L.

sopraindicato con i seguenti titoli

La presente céficazione con efficacia fino al22/03/2025 attesta la partecipazione al sistema Monte Titoli del nominativp

CODICE

DESCRIZIONE TITOLO

QUANTITA’

IT0004965148

MONCLER AZ. ORD.

2.000.000,00

Su detti titoli risultano le seguerannotazioni

NULLA

La presente certificazione viene rilasciata per I'esercizio del seguente diritto

La presente certificazionej sensi degli articoR1/22/23del Provvedimento emesso in data 22 febbralo
2008 congiuntamente con la CONSOB e Banca d’ltalia riguardante la “Discg#irservizdi gestione
accentratadi liquidazione, deisistemi di garanziae delle relative societa di gestione& successive
modificheviene rilasciataer la presentaziordella lista decandidatiperil rinnovo delConsiglio di
Amministrazione dMONCLER S.P.A.e ne attesta il possesaita data odierna.

Mod. 854/TI ( D.A.l. 92000 )

BANCA NAZIONALE DEL LAVORO S.p.A

Banca Nazionale del Lavoro Sperittall’Albo delle banche e capogruppo del gruppo bancario BNL, iscritto all’Albo degirgssppiabBanad d'ltaliacieda
soggetta ad attivita di direzione e coordinamento del socio unico BNPPRaigha<8dice fiscale, Partita I\tAisanizione nel Reg. Imprese di Roma 09339391006
« Capitale sociale Euro 2.076.940.000,00 i.v. « Aderente al Fondo interbancario diitutdalel¢iedppes Direzione Generale: Viale Altiero SPi0&H, RBOmMa

« Tel. +39 06 4702kt

Classification : Internal



CERTIFICAZIONE DI

PARTECIPAZIONE AL SISTEMA MONTE TITOLI
( D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e D.Lgs. 24 giugno 1998&3)

1 'Y25"',1(|DATA DIRILASCIO

DOUBLE R S.R.L.
1903/2025

HAXGENERALE ARMANDO DIAZ 1
20123 MILANO MI

N.PROG.ANNU(@Q CODICE CLIENTE

4300 959454 0

C.F. :09589910968
Arichiesta diDOUBLE R S.R.L.

La presente certificazione, con efficacia fin@al03/2025 attesta la partecipazione al sistema Monte Titoli del nominativ
sopraindicato con i seguenti titoli:

D
CODICE DESCRIZIONE TITOLO 48%17,7%1
IT0004965148 MONCLER AZ. ORD. 2.914.677

Su detti titoli risultano le seguenti annotazioni :

NULLA

/D SUHVHQWH FHUWLILFD]JLRQH YLHQH ULODVFLDWD SHU OTHVHUFL]LR

GHO VH.

La presente certificazione, ai sensi degli articoli 21/22/23 del Provvedimento emess®ih feataraio
FRQJLXQWDPHQWH FRQ OD &2162% H %DQFD G Y ,dMgestidn® ULJXDUGD C
accentratadi liquidazione, dei sistemili garanziae delle UHODWLYH VR F letsMégessive JHVWLRQH'
modifiche viene rilasciata per la presentazione della lista dei candidati per il ridelo@onsiglio di
Amministrazione di MONCLER S.P.A. e ne attesta il possesso alla data odierna.

BANCA NAZIONALE DEL LAVORO S.p.A

Mod. 854/TI ( D.A.l. 9-2000)

Banca Nazionale del Lavoro SpecritaD OO f$OER GHOOH EDQFKH R BO$RUIVKSBW VERI @ O 0 §SCRREGHDE Gofipters LDDR B L
VRIJJHWWD DG DWWLYLW] &R BLR KIQ R %i1 B RROWE EQ D PR BDEU@isiole @R, FriprétedF Rod#09339391006
$ & DSLWDOH VRFLDOH (XURVH DO )RQGRLLYQWHSEDQHHD UH RD G I X B]1YialeHAltief I3/SrRIIAGT IRoME6 H G
t 7HO bnlit

Classification : Internal












Remo Ruffini & il Presidente e Amministratore Delegato di Moncler S.p.A. E nato il 27 agosto
1961 a Como.

Nel 2003 Ruffini rileva Moncler, storico brand noto per i suoi piumini, che rilancia a livello
mondiale elevandone il marchio a un posizionamento di lusso, sempre nel rispetto delle sue
radici e della sua storia. L'amore per le sfide e un talento spiccato nel definire una visione
chiara per il brand consentono a Ruffini di lasciare il segno, attraverso una strategia integrata
che combina business acumen con una sensibilitd creativa in continua evoluzione. Un
approccio che decreta il successo internazionale di Moncler, portando |'azienda, dopo solo
un decennio, alla quotazione alla Borsa di Milano nel 2013.

Il 20 febbraio 2018, Moncler presenta a Milano il progetto Moncler Genius, risultato della
visione di Remo Ruffini che da inizio ad un inedito capitolo, in cui approcci creativi diversi e
collezioni definiscono la nuova dialettica del marchio nell’era digitale, in costante dialogo
con il consumatore.

Da allora Moncler Genius evolve in una piattaforma di co-creazione, attraverso

collaborazioni con partner, artisti e creativi provenienti da settori diversi - arte, design,

intrattenimento, musica, sport e cultura - aprendo ad un dialogo con nuove community e

portando nuova energia al marchio.

Nel dicembre 2020, sotto la guida di Ruffini, Moncler annuncia l'acquisizione di Stone

Island, finalizzata il 31 marzo 2021, momento in cui Stone Island entra a fare parte del Gruppo

Moncler. Nel 2022, Moncler compie 70 anni, un momento unico per festeggiare |'evoluzione

del brand in modo distintivo, attraverso una serie di attivazioni in tutto il mondo per 70 giorni

che culminano con un evento in Piazza Duomo a Milano, di fronte a un pubblico di 18.000

persone.

Premi e riconoscimenti. Il 9 novembre 2017 Remo Ruffini ha ricevuto a Milano il premio di

“Imprenditore dell’Anno” in occasione della XXI edizione del Premio EY per I'imprenditoria

italiona. Nel maggio 2018, Remo Ruffini & stato eletto membro del Consiglio Direttivo

Camera Nazionale della Moda Italiana. Nel giugno 2018, Remo Ruffini & stato nominato

“Cavaliere del Lavoro” in Italia. A maggio 2019, Remo Ruffini & stato insignito con una

cerimonia a Palazzo Madama, nell’Aula del Senato a Roma, del prestigioso premio “Guido

Carli”. Dalla sua costituzione nell’agosto del 2019 fino ad aprile 2023, Remo Ruffini &

membro del Comitato Direttivo del Fashion Pact. Il 7 dicembre 2019, Remo Ruffini & stato

premiato come Business Leader ai British Fashion Awards 2019 presso il Royal Albert Hall di

Londra. Il 28 maggio 2021 Remo Ruffini ha ricevuto il Premio Rosa Camuna impresa,

solidarietd e impegno, istituito dalla giunta Regionale della Lombardia. Nel luglio 2023,

Remo Ruffini & stato insignito a Londra della Laurea Honoris Causa in Arts - Fashion and

Entrepreneurship dalla University for the Creative Arts (UCA), come riconoscimento del suo

eccezionale contributo nei campi della moda e del business. Il 2 dicembre 2024, il British

Fashion Council ha premiato Remo Ruffini con il “Trailblazer Award” in occasione dei Fashion

Awards, come riconoscimento per la leadership innovativa e la visione creativa con cui ha

guidato Moncler dando vita a idee rivoluzionarie come Moncler Genius.

Altri incarichi

Ou(r)Group — Presidente del Consiglio di Amministrazione

Ruffini Partecipazioni Holding — Presidente del Consiglio di Amministrazione
Double R — Presidente del Consiglio di Amministrazione

Archive S.r.l. — Presidente del Consiglio di Amministrazione
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Roberto Eggs - Bio

Nato nel 1965 e di nazionalita italo-svizzera, Roberto Eggs si laurea nel 1991 in Economia e
Management presso |'Universita di Friburgo, con successive specializzazioni alla London
Business School e all'lMD di Losanna. Inizia la sua carriera professionale nel 1992 presso il
Gruppo Nestlé, come Senior Corporate International Auditor, per passare poi a ricoprire dal
1995 al 1997 il ruolo di /nternational Marketing Manager in Nespresso. Nel 1997 assume il
ruolo di General Manager di Nespresso Belgilux e di Nespresso France, dove rimane sino al
2002. Nel 2002 torna nella sede di Nestlée Nespresso a Losanna dove ricopre il ruolo di
Worldwide Vice President per le divisioni Consumer and Business sino al 2008. Nel gennaio
2008 sino ad aprile 2009 ricopre il ruolo di Chairman e CEO di Nestlé Super Premium S.A.
Nel maggio 2009 passa in Louis Vuitton per ricoprire il ruolo di President Furope, Middle
East, India & Africa presso la sede di Parigi sino ad aprile 2015. Nel maggio 2015 entra in
Moncler con l'incarico di Chief Operating Officer, per poi assumere nel luglio 2017 il ruolo
di Chief Marketing & Operating Officer. A partire da aprile 2019 ricopre il ruolo di
Amministratore Delegato di Moncler. Da giugno 2021 Roberto Eggs ricopre il ruolo di Chief
Business Strategy & Global Market Officer a servizio del Gruppo Moncler.

Altri incarichi
Girard Perregaux Ulysse Nardin — Presidente non esecutivo del Consiglio di Amministrazione















Docusign Envelope ID: DEFFA383-A67A-4216-AF51-797C07B14087

To

Moncler S.p.A.
Via Stendhal 47
20144 - Milan

ACCEPTANCE OF THE APPOINTMENT AS DIRECTOR OF MONCLER S.P.A. AND
CERTIFICATE OF POSSESSION OF THE REQUIREMENTS FOR THE APPOINTMENT AS
DIRECTOR OF MONCLER S.P.A.

The undersigned, Alexandre Arnault, born in Neuilly-sur-Seine (France), on 5 May 1992, with
French Tax Code no. 16 84 173 391 173, pursuant to the provisions of Article 13 of the Bylaws of
Moncler S.p.A. (“Moncler” or the “Company”), in relation to the Company’s ordinary Shareholders’
meeting to be held at the Company’s offices in Milan, Via Andrea Solari n. 33, on 16 April 2025, in
single session,

declares

that he accepts the proposal of appointment as Director of the Company, as per the slate filed by
Double R S.r.l., and the appointment as Director itself in case such appointment shall occur in the
context of the aforementioned Shareholders’ meeting; and

having seen

—  Ministerial Decree No. 162 of 30 March 2000, as referred to in Articles 147-quinquies, para. 1,
and 148, para. 4, of Italian Legislative Decree No. 58/1998 (“TUF”),

- Article 148, para. 3, TUF, as referred to in Articles 147-ter, para. 4, TUF and Article 2,
Recommendation 7, of the Italian Corporate Governance Code as approved by the Corporate
Governance Committee (“Corporate Governance Code”);

—  the applicable law, regulations and the Bylaws provisions currently in force,
declares and certifies

pursuant to Articles 46 and 47 of the Presidential Decree no. 445 of 28 December 2000, as at the date
hereof, at his own responsibility and acknowledging that, according to Article 76 of the same
Presidential Decree no. 445 of 28 December 2000, mendacious declarations, misrepresentations in
documents and the use of false documents or of documents containing incorrect information
constitute an offence pursuant to the Italian Criminal Code and special laws on the subject, that he
meets the requirements provided for by applicable law and by Moncler’s Bylaws in order to hold
the office of Director of the Company, as explained below:

A) INTEGRITY REQUIREMENTS AND OTHER CIRCUMSTANCES WHICH PREVENT TO
HOLD THE OFFICE

—  that he meets the integrity requirements provided for under Article 2 of Ministerial Decree no.
162 of 30 March 2000;

—  that he has not been proposed in any other slate for the appointment to the role of Director of
Moncler;
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B)

@)

that there are no grounds for his ineligibility or incompatibility according to the applicable
provisions of law and regulations and the Company’s Bylaws, including possible
incompatibility relating to the engagement of Deloitte&Touche S.p.A. as auditors for the 2022-
2030 financial years;

that he does not find himself in any of the circumstances or conditions provided for under
Article 2382 of the Italian Civil Code and that he is not disqualified from acting as a director
in a member state of the European Union;

that he does not find himself in none of the conditions provided for by the applicable
provisions of law and regulation which prevent to hold the office as Director of the Company;

that he is able to dedicate the necessary time to effectively and diligently carry out his duties
as a Director of Moncler;

that he (flag the corresponding box)

does not carry out any activity in competition with that of Moncler;
L] carries out an activity in competition with that of Moncler.
LIMITS TO THE ACCUMULATION OF OFFICES

that he complies with the maximum number of offices that may be held by the Directors of
Moncler in other listed companies or companies of a significant size as stated by the Board
of Directors of Moncler, i.e. a maximum number of 3 offices in the case of an Executive
Director and up to a maximum number of 4 offices in the case of a Non-Executive Director
(including the office held in Moncler);

INDEPENDENCE REQUIREMENTS

(flag the corresponding box)

O

that he meets the independence requirements provided for by Articles 147-ter, para. 4 and 148,
para. 3, TUF, and by Recommendation 7 of the Corporate Governance Code; that there are no
circumstances and/or current conditions which may jeopardize his independence and he
undertakes to maintain the independence requirements during his office, and, in any case, to
promptly notify the Board of Directors of Moncler of any circumstance and/or condition which
may jeopardize his independence;

that he does not meet the independence requirements provided for by Articles 147-ter, para. 4
and 148, para. 3, TUF and by Recommendation 7 of the Corporate Governance Code.

PROCESSING OF PERSONAL DATA

that he authorizes the Company, within the meaning and for the purposes of article 71,
paragraph 4, of the Presidential Decree no. 445 of 28 December 2000, to verify with the
competent authorities the authenticity of the declarations given herein.

The undersigned attaches hereto:

@)
(ii)
(iii)

a copy of his identification document;
his curriculum vitae; and

the list of offices held by him in other companies as at the date hereof.

2



Docusign Envelope ID: DEFFA383-A67A-4216-AF51-797C07B14087

The undersigned undertakes to promptly notify the Company of any subsequent act or fact that
would require the declarations given herein to be amended and to provide, on Company’s request,
the documents supporting the accuracy of the declared data.

Place: Paris (France)

Date: 21 March 2025

Yours faithfully,

Signature:

First Name: Alexandre

Surname: Arnault

I authorize the processing of my personal data in accordance with Regulation EU No. 679/2016 for any purpose
connected with the activities relating to the proposal of this appointment and its acceptance.



Docusign Envelope ID: DEFFA383-A67A-4216-AF51-797C07B14087

Alexandre ARNAULT
Date of birth: May 5, 1992.
Business address: LVMH — 22 avenue Montaigne — 75008 Paris (France).

After graduating from Ecole Télécom ParisTech and obtaining a mastet’s degree from Ecole
Polytechnique, Alexandre Arnault began his career in the United States, first in strategy
consulting with McKinsey & Company and subsequently in private equity with KIKKR in New
York. He then joined LVMH and Agache (formetly Groupe Arnault), where he focused on
digital innovation and investment in the technology sector. In this capacity, Alexandre
Arnault helped map out and implement a strategy to meet the challenges posed by the rise
of e-commerce in the high-quality products sector and was involved in a number of
investments in fast-growing companies.

Between 2017 and 2020, Alexandre Arnault ran Rimowa, whose acquisition by LVMH he
had initiated and overseen. He successfully repositioned Rimowa and radically transformed
its brand image, establishing it as a leading travel brand.

Between early January 2021 and late January 2025, Alexandre Arnault served as Executive
Vice-President of Product, Communications and Industrial at Tiffany & Co.

Since February 1, 2025, Alexandre Arnault has been Deputy General Manager of the Wines
and Spirits division, Moét Hennessy.

Current positions and offices

LVMH group

France LVMH Moét Hennessy Louis Vuitton SE Director
24 Sevres SAS Chairman
SA du Chateau d’Yquem Permanent  representative of  Ufipar

Director

International  Tiffany & Co. (United States) Director

Agache group

France Agache Commandité SAS Member of the Management Committee
Paris Football club Director

Other

International ~ Aimé Leon Dore LLC (United States) Manager on the Board of Managers

Birkenstock Holding Plc (United Kingdom)  Director
The Museum of Modern Art of New York Director
(United States)



To

Moncler S.p.A.
Via Stendhal 47
20144 - Milan

ACCEPTANCE OF THE APPOINTMENT AS DIRECTOR OF MONCLER S.P.A. AND
CERTIFICATE OF POSSESSION OF THE REQUIREMENTS FOR THE APPOINTMENT AS
DIRECTOR OF MONCLER S.P.A.

The undersigned, Bettina Fetzer, bom in Burghausen/Germany, on April 2, 1980, with Fiscal Code
no. §9505736426, pursuant to the provisions of Article 13 of the Bylaws of MonclerS.p. A. (“Monder”
or the “Company”), in relation to the Company’s ordinary Shareholders’ meeting tobe held at the
Company’s offices in Milan, Via Andrea Solari n. 33, on 16 April 2025, in single session,

declares

that he/she accepts the proposal of appointment as Director of the Company, as per the slate filed
by Double R S.r.1, and the appointment as Director itself in case such appointment shall occur in the
context of the aforementioned Shareholders’ meeting; and

having seen

Ministerial Decree No. 162 of 30 March 2000, as referred to in Articles 147-quinguies, para. 1,
and 148, para. 4, of Italian Legislative Decree No. 58/1998 (“TUF”),

Article 148, para. 3, TUF, as referred to in Articles 147-ter, para. 4, TUF and Article 2,
Recommendation 7, of the Italian Corporate Govermance Code as approved by the Corporate
Governance Committee (“Corporate Govermnance Code”);

the applicable law, regulations and the Bylaws provisions currently in force,
declares and certifies

pursuant to Articles 46 and 47 of the Presidential Decree no. 445 of 28 December 2000, as at the date
hereof, at his/her own responsibility and acknowledging that, according to Article 76 of the same
Presidential Decree no. 445 of 28 December 2000, mendacious declarations, misrepresentations in
documents and the use of false documents or of documents containing incorrect information
constitute an offence pursuant to the Italian Criminal Code and special laws on the subject, that
he/she mects the requirements provided for by applicable law and by Moncler's Bylaws in order to
hold the office of Director of the Company, as explained below:

A) INTEGRITY REQUIREMENTS AND OTHER CIRCUMSTANCES WHICH PREVENT TO
HOLD THE OFFICE

that he/she meets the integrity requirementsprovided for under Article 2 of Ministerial Dearee
no. 162 of 30 March 2000);

that he/she has not been proposed in any other slate for the appointment to the role of Director
of Moncler;

thatthere are no grounds for his/herineligibility or incompatibility according to the applicable
provisions of law and regulations and the Company’s Bylaws, including possible
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Laurea in Fconomia aziendale. Specializzazione in Finanza Aziendale conseguita nel 1984 presso I'Universita

%RFFRQL GL OLODQR H ORGH

GLFHPEUH RJJUDPEXUL ,QYHVWPHQW 3DUWQHUV 6 S $
&R IRQGDWULFH 9LFH 3UHVLGHQWH HG 3$PPLC
7TDPEXUL ,QYHVWPHQW 3DUWQHUV 6CH®WH U X
GLYHUVLILFDWR TXRWDWR DO VHINBQWMD QXDR
6 S$ FKH SDUWHFLSD DO FDSLWDGHVWRUQRPH !
XQD FDSLWDOL]]IDJLRQH DWWXDOH GL FLUFD

7,3 KD HITHWW X D\MiRtaln@ ¢ HMMEIR QU tel “club

deal”’— FKH DG RJJL KDQQR XQ YDORUH VWGE&RDELO

DWWXDOPHQWH LO SULPR LQYHVWH VBRUMWDMAD Y

WDOH VHJPHQWR FRQ SDUWLFR@®IWMWX UIRHFXF

PRGD OXVVR GHVLJQ H VHUYL]L/ RFHLW IV G KW XUDL

DYXWR QHO XQ IDWW XUDWRG D JH UFRI® WR L
GLSHQGHQWL

7,3 una “public company” FKH KD QHO SURSULR FDSLWDC
GL LPSUHQGLWRUL LWDOLDQL DOWKWKX]WR@®DD
OLYHOOR LQWHUQD]LRQDOH

PDJJLR QRYHPEXWHRPRELOLDUH ORQRVHMLHWE BEQ@ FXL VRQR VWDW
OH DWWLYLWj] GL LQYHVWPHQW PHUGKDR®J EDQ
& Shangai Bank per I'Italia.

‘DO 'LUHWWRUH H SRL 5SHVSRQVDEQQH GHO
RWWREUH PDJIJIAHRGLRFURBEWRGR OLODQR XIILFLR VWXGL
JHQQDLR RWWREBXSHSR 6RSDI IDPLD@QIMOBMQYOGHIHU OD VRFLH\

DWWLYLWj] GL YHQWXUH FDSLWDO

DOWUH FDULFKH DWWXDOPHQWH ULFRSHUWH $PPLQLVWUDWRUH
$VVHW ,WDOLD 6 S $
&OXELWDO\ 6 S $
&RQVLJOLHUH GL $PPLQLVWUD]LRQH GL
$OSLWRXU 6 S $
%HWD 8WHQVLOL 6 S %
&KLRULQR 6 S $
(DWDO\ 6 S $
,WDFD (TXLW\ 6 U O
,WDFD (TXLW\ +ROGLQJ 6 S %
/ILPRQWD 6 S $
ORQFOHU 6 S $
296 6 S %
Sant’Agata S.p.A.



$PPLQLVWUDWRUH 8QLFR GL $VVHOWU ,®W/ DDXE
'"HVLIJQ 6 U O H6WDU7,36 U O

,Q SDVVDWR KD ULFRSHUWR OD VB WMRMBL KW D FRRMMDMWHU HWRRE@ G\
EDQFDULR &ROODERUDWULFHD®HLVWEWRKSRRQAIQBQILY UV W HSKSHHAL
SXEEOLFD]JLRQL LQ PDWHULD
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JUDQORLV +HQU\ %HQQDKPLDV ZDV ERUH) EHYDQ KQV3PLWNHAKHQ HS K
VSRUWYV 5DQNHG DV QXPEHU RMhe\8R'$ }UH GHR HEBRS MR BPUNHHQ L
WKH FKDOOHQJH DGYHQWXUH DQ® WRRDGAJ S DL WHJ XRIUDR\ R B 8 O H QIF®I G
RI SHUIHFWLRQ

+H WKHQ GHFLGHG WR SXUVXH D Q4D E R B OKOLHPQ WHR W K D Q¥ QZHFOX ® GV
GHYHORS KLV FRPPHUFLDO VNLOOV 3ULRXWMR+RRPRHEBLEJ KHVUF
H[SHULHQFH LQ WKH IDVKLRQ LQGXVWQGWVZKNNBK BY ZIRRUNHE ZUWBQ
YHUUp /HV &RSDLQV 5HSRUWHU 3HWHU +DGOH\ DQG 9LOHEUHTXL

,Q JUDQORLV +HQU\ VWDN WXGHRIDWV¥BULHKHW LQ )JUDQFH ,Q OH
he was promoted to lead the brand’s operations in Singapore and took on added responsibility for
$XGHPDUV 3LIJXHW LQ *HUPDQ\ ,WDLXQHEED&ERVWIDWOIIHUORGA DWW D\V

6KRUWO\ DIWHU KH ZDV SUHVHQMWWGWAR W HKDGKBERGCH YRESRIJWKE E
6WDWHV ,Q KH EHFDPH 3UHVLGH®W IDIXE V& (2RRIWKK GARDLFD |, C
DOVR DGWKHINB&GHPDUYV 3LIJXHW JURXS RQ WWHK SN UIOFRDEP R Q WNRHIVWN L
Mexico and the Caribbean. In addition, he played an instrumental role in establishing the company’s

flagship boutiques on New York City’s 57WK6 WU HHW DQG %DO +DUERXU 6KRSV

JUDQORLV +HQU\ RQFH DJDLQ HPEDUNH®\RQ DZKHQ@ K K DRIPHQ E AN
6ZLW]HUODQG WR WDNH RYHU WKKLMHHSRXWLEIHO2 WILFHAURD G O @ WH O
3LJXHW EHIRUH RIILFLDOO\ EHFRP L@J -®KXHDIUN[H F X WBIQWGH P | IKIEH W H
$XGHPDUV 3LJXHW KDV VHHQ PDMRUHMPKID/QZIHWK @ W&H DWDMNF XV R



TXDOLWDWLYH JURZWK DQG KXPDQI KRYQH¥FWLW )Y\ HWHWK M VKIHRDQ WV
DGHVLUH WR EXLOG RQH $3 FRPPXQLW\ DFURVV WKH ZRUOG

6LQFH JUDQORLV +HQU\ KDV tA&kddmdaky ¥idsBrassRnddal fRabh YWhiolesale

WR UHWDLO LQ RUGHU WR IRUJH FORVFWIZDYEB® PRGHFGLUYMWY UKHOO
TXDOLW\ RI WKHLU H[SHULHQFH $RHQRWRE®K B HBG+ RKWHH G-HRYQHGIFS \
apartment where guests can enjoy the comfort of a home away from home, as well as of the “Nomad”
VDOHVIRUFH D JURXS RI PRELOH EUDQRK DRPEWDWWPR GROULWHQWR ERB
ZKHUHYHU QHHGHG IRU EHWWHU\WHR YQLH-AH K BHIUILKN V Q JUKDRMIRLULW D+CHLQM
DOVR RYHUVDZWKH SURJUHVYV RI WKH 0XWVRM MWH ZLKH. I K )RG H RHGV VB
RQ -XQWK DV ZHOO DV WKH FRQVWUXFQHR G PWBORGS HQ LR B IR WHU
%WRWK SURMHFWYV SO XQ 48 cultuval WiiRetss, pasd, phesent dnd)fDt@e.

J)LQDOO\ )UDQORLV +HQU\ WRRN REYWRRSERQG PHOXQEHKQDE WRWG
collection, Code 11.59 by Audemars Piguet, to pay tribute to Audemars Piguet’s long history of IR U P

DQG GHVLJQ H[SHULPHQWDWLRQ /DPWAKH DWW ZULWWHKILQ/ IF ROHZH F
Manufacture’s history with its 13 references, including 5 complications and 3 new movements!

JUDQORLYV +HQU\ DOVR VSHDUKHDGHQ DPPHMARW KRIDADEHROU BRAIRY 3

Rl OLPLWHG HGLWLRQV ZLWKLQ WKHHRQGRVDAD 2WNQ & RIS Wo & R PN
2021...more to come in 2023
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Geoffroy van Raemdonck

Geoftroy van Raemdonck is an accomplished, global Consumer/Retail/Luxury C-suite executive, highly
regarded for his depth of experience in transforming both private equity and publicly traded companies.
He most recently served as Chief Executive Officer and Board Member for Neiman Marcus Group (NMG),
a position he held from 2018 until the transaction with Saks Global in late 2024.

During his tenure, Geoffroy turned NMG’s business trajectory positive and successfully transformed
Neiman Marcus and Bergdorf Goodman from department stores into luxury relationship businesses that
collectively deliver $5B in GMV. Under his leadership, the company established a differentiated, customer-
centric business model, anchored around integrated retail, sales-assisted shopping, and assortment curation,
that delivered sustainable and profitable growth. Geoffroy successfully led negotiations that resulted in a
monetization event that valued NMG at 2 times Nordstrom’s EBITDA multiple.

Geoftroy has deep experience in corporate finance, M&A, digital and technology. Early in his role at NMG,
he oversaw the management of the global pure player MyTheresa, doubling its revenues in 3 years, which
culminated in its [PO on the NYSE. In 2020, he led NMG through a successful financial restructuring and
$4B debt-reduction plan and he secured a $200M common equity investment from Farfetch in 2022.

Geoffroy’s leadership is guided by the principle that human capital is a key vector of performance. Over
his career, he built leadership teams committed to digital excellence, customer experience, and brand
desirability. Geoffroy has made it a hallmark of his leadership to cultivate a culture of Belonging, a growth
mindset and to lead the way in developing a remote-first hybrid workforce. Geoffroy’s achievements in
transforming the company culture resulted in a 34-point improvement in employee net promoter score and
NMG’s recognition by Forbes, Newsweek, Prospanica among others, as a “Best Place to Work.”

Geoftroy has built a career driving profitable growth at several prominent brands globally across masstige,
prestige and luxury. Prior to NMG, Geoffroy served as Group President of Ralph Lauren EMEA & Global
Travel Retail, President of South Europe and North America at Louis Vuitton and was Chief Executive
Officer of St. John Knits. Earlier in his career, he advised consumer companies at The Boston Consulting
Group in Europe and the US and served in senior roles of increasing responsibility at L Brands.

Geoffroy received his MBA from the University of Chicago and previously graduated summa cum laude
from the Université Catholique de Louvain in Belgium with a master’s in business and sciences. He
currently resides in the New York area with his husband and two children. Geoftroy serves on the boards
of the Dallas Symphony Orchestra and the American Composers Orchestra and is a member of the Fast
Company Impact Council. In acknowledgment of his career achievements, Geoffroy has been honored by
the Fashion Scholarship Fund, the Parsons School of Design, and the Retail Leadership Center.



Geoffroy van Raemdonck . Other offices held

As of March 2025, he does not hold any administrative or control office in other companies.
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*DEULHOH *DODWHUL GL *HQROD QDVKIS RVEPR\PO KRQ XPQADILEL

LQVLIQLWR GHO®LRCIRMDLO L HRW@I] [AHIOO LY RAUHRO PDJJLR H Gt
G RQRUH )UDQFLD

*DODWHUL GL *HQROD q 3UHVLGH®WHHEEGRORYVVDL WX BERH VW
JRQGD]LRQH *HQHUDOL 7KH +XPDQ 6DIHW\ 1HW

'RSR DYHU FRQVHJXLWR XQD ODXUHDSDRQ YHXVLWSE GXGHRP|D IS
SUHVVR OD &ROXPELD 8QLYHUVLW\ %XWR QHE KD 6lLFXK.IRRDWRDOD W
QHO SUHVVR OD VHGH GHO %D QPR GIR BR PIH VERQW BPLIOQL
$QDOLVL )LQDQ]LDULD SULPD GL HVEHOB ©R PE DR & E&RHWYAMIRLO

‘DO DO KD ODYRUDWR FRPR 'GHEWWRIESR)EQID@WL DRIED L
SRL QHOOD 'LUH]LRQH )LQDQ]LDULD D 3DULJL

1HO g HOWUDWR LQ ),$7 6 S $ GRYMDESOMVEMIROEBIR SHYD
&HQWUR H 6XG $PHULFD SUHVVR O SOH PLRH\.PD@VYD E QOHH GO D
,QWHUQD]JLRQDOH H LQILQH 'LUHWWRUH )LQDQ]LDULR

1HO GLYHQWD $PPLQLVWUDWRIHD'HO HIDWKP i& ID QJ E RH6 CBD $F
$PPLQLVWUDWRUH 'HOHJDWR H 'LURN@MIUHHQHH QUQIRDDE GL ,),
1HO JLXJQR g VWDWR QRPLQDWR $RPLOLWESHEDWRUH 'HOH.
7UD DSULOH H JLXJQR g VWRWRQ@ALH LSS B QWIH GLFBIRGL
DG DSULOH g VWDWR 3UHVLGHQW®]GRQH BQ VIHOHRREL, W
GD DSULOH DG DSULOH g VWDWRQ@UHYVQBBQWMHEGE $VV

E &RQVLJOLHUH QRQ HVHFXWLYR GL OR @ F65I$UH6SI$F K3 $1 \6ISG
GHOOD )RQGD]JLRQH *LRUJLR &LQL

E DQFKH 6HQLRU $GYLVRU GL 7HPDVHN ,QWHEKQOWLEGYBOQI
$GYLVRU\ %RDUG %DQN Rl $PHULFD H PH®PE LR G RPEILDVBo X IC
6FKRRO
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