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RELAZIONE SULLA GESTIONE

LETTERA AGLI AZIONISTI

Cari azionisti,

il 2018 e stato un anno di grandi cambiamenti per Moncler. Abbigreso importanti decisioni,

non sempre facilima sicuramente coraggiose ed innovative. A febbraio & stato lanciato con
successMoncler Genius ©ne House Different Voigas progetto creativo e comunicativo che

ha coinvolto tutte le divisioni del Grupppv pv[}S$S§] ] AE }uv] v o]d X ] u}
sviluppare il network di negozi con importanti location, com#aijship di New York Sohg
lavorato sul Marchio }v o[JvVv}A $]A aMan#erBeyonde ci siamo rafforzati sul digitgle
sviluppando in maniera importante il business online e la ngetaenza sui social media.

Abbiamo affrontato tutto questo con grande energia, passione, coesiongmtiatto con la
volonta di raggiungere gli obiettivi sfidanti che ci siamo dati.

Tutte le persone che lavorano con me sanno che guardo sempre avanti e chrelngio troppo
nel celebrare i successi. Ritengo, tuttavia, che oggi sia doveafmarsi su quanto & stato
fatto. Sono passati 15 anni da quando ho acquisito Moncler, wolpidBrand ma per me dal
grandissimo potenzialeY p < S[ \abbBiamo superato 1,4 miliardi di euro di fatturato con una

crescita deR2% >[ /d shdperato] fAii u]Jo]}v] ] HE} }v pv u EP]v o TA9U

e cresciuto del 33% oltrepassando i 332 milioni di euro e la cedtaé cresciuta a 450 milioni
di euro.

Desidero ringraziare personalmente tutti gli stakeholders di Moncler che hasw possibile

tutto questa: i nostri collaboratori, gli amministratori e gli azionisti che, diaci sempre fiducia,

hanno accompagnato Moncler in questo viaggio unico e contribuitochifimna visione, la nostra
visione, diventasse una bellissima realta.

Ma la strada da percorrere € ancora lunga. Moncler ha tanti cammini inespldapiamo che
la situazione macroeconomica e geopolitica rimane incerta, e che nonilé &mntinuare a
conseguire risultati cosi straordinari. Penso, perd, che molto spsissproprio nei momenti
difficili che si diventi piu forti. Molti sono i progeticui stiamolavorando. Moncler Genius ha
appena compiuto un anno e ha ancora tante potenzialita inespresse. Ibnostwork di negozi
diretti, che oggi conta 193 unita, ha importanti opportunita per @affrsi in maniera coerente
con la nostra strategia. Il digitale rimane fatus primario sul quale abbiamo intrapreso progetti
ambiziosi. Ma soprattutto vogliamo continuare ad investire in Monclermarchio unico, da
sempre aperto ed inclusivo, capace di parlare a tanti consumatderelifti in tutto il monda
Questa € la sua grande forza che ritengo ci permettera di continuare aat@&spil nostro mondo
e quelli a noi vicini e di raggiungere mete sempre piu alte, gual@aon solo al raggiungimento
delle stesse ma anche al modo in cui esse vengono raggiunte.

REMO RUFFINI
PRESIDENTE E AMMINISTRATORE DELEGATO
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
HIGHLIGHT FINANZIARI

Ricavi (milioni di Euro)

EBITDA(milioni di Euro)
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2 EBITDAAdjusted utile operativo prima degli ammortamenti e dei costi legati a piani di

incentivazione azionaria.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Investimenti Nettt (milioni di Euro)

Capitale Circolante Netto (milioni di Euro)
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3 Al netto della vendita di immobilizzazioni materiali e immateriali.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

ORGANI SOCIALI

Consiglio di Amministrazione

Remo Ruffini

Virginie Sarah Sandrine Morgon

Nerio Alessandri
Sergio Buongiovanni

Marco De Benedetti

Gabriele Galateri di Genola

Diva Moriani

Stephanie Phair

Guido Pianaroli

Luciano Santel
Juan Carlos Torres Carretero

Collegio sindacale

Riccardo Losi
Antonella Suffriti
Mario Valenti
Federica Albizzati
Lorenzo Mauro Banfi

Revisori esterni

KPMG S.p.A.

Presidente e Amministratore Delegato
Vice Presidente
Comitato Nomine e Remunerazione
Amministratore Indipendente
Amministratore Esecutivo
Lead Independent Director
Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita
Comitato Nomine e Remunerazione
Comitato Parti Correlate
Amministratore Indipendente
Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita
Amministratore Indipendente
Comitato Nomine e Remunerazione
Comitato Parti Correlate
Amministratore Indipendente
Amministratore Indipendente
Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita
Comitato Parti Correlate
Amministratore Esecutivo

Amministratore

Presidente
Sindaco effettivo
Sindaco effettivo

Sindaco supplente

Sindaco supplente
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
STRUTTURA DEL GRUPPO AL 31 DICEMBRE 2018

3B Restaurant

Moncler S.p.A.

45% 95% Moncler Brasil
s.rl Industries S.p.A. Comeércio de moda e
o acessorios Ltda.
5%
: 100% 100%
Svous e Sheaulie . Moncler USA Inc ~ —— Moncler USA Retail LLC
Commercial Co Ltd 5
100%
0,
Moncler Asia Pacific 100% L%
Ltd 99% Moncler Mexico, S. de
R.L. de C.V.
Moncler Japan 60%
Corporation
100% 999, Moncler Mexico 1%
Moncler UK Ltd Services, S. de R.L. de
C.V.
100% 100% 51%
Moncler Denmark ApS 2 2 MonclerGIz?tl,l:'schland —— Moncler Sylt GmbH
1%
100% 99% . .
Moncler Hungary KFT Industries Yield S.r.1.
Moncler Istanbul 51% 100% Moncler Belgium
Giyim ve Tekstil s.p.r.l
Ticaret Ltd. Sti. e
i 100% 1009%
Mnnc!er_Talwan = = Moncler Holland B.V.
Limited
100% 100% =
Moncler Prague s.r.o. Moncler France S.a.r.l.
i 51% 100%
Moncler Shinsegae o Monder Esparia Si
Inc.
- 100% 100%
S §|n_gapore e = Moncler Canada Ltd
Limited
Moncler Middle East 100% 99,99% .
FZ-LLC. Moncler Ukraine LLC
o,
49% ’ 0,01%
100% .
Moncler Suisse SA
Moncler UAE LLC.
‘ 0,01%
100% 99,99%
Moncler Sweden AB Moncler Rus LLC
| 1%
100%
Moncler Ireland 99% Moncler Kazakhstan
Limited LLP
100% Q .
Moncler Norway AS ) 10% White Tech S.p.zo.o
100%

Moncler Australia PTY
LTD
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

COMPOSIZIONE DEL GRUPPO

Il Bilancio Consolidato del Gruppo Moncler al 31 dicemP@48 include Moncler S.p.A.
(Capogruppo), Industries S.p.A., societa direttamente controllata da Mo8qgbeA., e 35 societa
consolidate nelle quali la Capogruppo detiene indirettamente la maggioraizdiriti di voto, o
sulle quali esercita il controllo, o dalle quali € in gradottenere benefici in virtu del suo potere
di governarne le politiche finanziarie ed operative.

Moncler S.p.A.
Industries S.p.A.

Industries Yield S.r.l.

White Tech Sp.zo.o.

Moncler Deutschland GmbH

Moncler Belgium S.p.r.l.
Moncler Denmark ApS
Moncler Espafia SL

Moncler France S.a.r.l.

Moncler Istanbul Giyim

ve Tekstil Ticaret Ltd. Sti.

Moncler Holland B.V.
Moncler Hungary KFT
Moncler Kazakhstan LLP
Moncler Norway AS
Moncler Prague s.r.o.
Moncler Rus LLC
Moncler Suisse SA

Moncler Sylt Gmbh

Societa Capogruppo proprietaria del marchio

Societa sub holding, direttamente coinvolta nella
gestione delle societa estere e dei canali distributivi
(retail, wholesale) in Italia e licenziataria del marchio
Moncler

Societa che svolge attivita di confezione ditfirdd
abbigliamento

Societa che svolge attivita di controllo qualitég sull
piuma

Societa che gestisce negozi a gestione direttae(DOS)
promuove prodotti in Germania ed Austria

Societa che gestisce DOS in Belgio
Societa che gestisce DOS in Danimarca
Societa che gestisce DOS in Spagna

Societa che gestisce DOS e distribuisce e promuove
prodotti in Francia

Societa che gestisce DOS in Turchia

Societa che gestisce DOS in Olanda

Societa che gestisce DOS in Ungheria
Societa che gestisce DOS in Kazakistan

Societa che gestiDOS in Norvegia

Societa che gestisce DOS in Repubblica Ceca
Societa che gestisce DOS in Russia

Societa che gestisce DOS in Svizzera

Societa che gestisce un DOS a Sylt (Germania)

MONCLER RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE AL 31 DICEMBRE 2018



Moncler UK Ltd

Moncler Ukraine LLC
Moncler Ireland Limited
Moncler Middle East FZ-LLC
Moncler Sweden AB
Moncler UAE LLC

Moncler Brasil Comércio de
moda e acessorios Ltda

Moncler Canada Ltd

Moncler Mexico, S. de R.L. de C.V.

Moncler Mexico Services, S. de
R.L. de C.V.

Moncler USA Inc

Moncler USA Retail LLC
Moncler Asia Pacific Ltd

Moncler Japan Corporation

Moncler Shanghai Commercial
Co. Ltd

Moncler Shinsegae Inc.

Moncler Singapore Pte. Limited
Moncler Taiwan Limited

Moncler Australia PTY LTD

RELAZIONE SULLA GESTIONE
Societa che gestisce DOS nel Regno Unito
Societa che gaddiOS in Ucraina
Societa che gestisce DOS in Irlanda
Societa holé#dngE o[ & D] o 3
Societa che gestisce DOS in Svezia

Societa che gestDOS negli Emirati Arabi Uniti

Societa che gestisce DOS in Brasile
Societa che gestisce DOS in Canada

Societa chesgeBIDS in Messico

Societa che feod servizi a favore della societa
Moncler Mexico, S. de R.L. de C.V.

Societa che distribuisce e promuove prodotti id No

America

Societa che gestisce DOS in Nord America
Societa che gestisce DOS ad Hong Kong e a Macau

Societa che gestisce DOS e distribuisce e peomuo
prodotti Moncler in Giappone

Societa che gestisce DOS in Cina

Societa che gestisce DOS e distribuisce e promuove
prodotti Moncler in Corea del Sud

Societa che gestisce DOS in Singapore
Societa che gestisce DOS in Taiwan

Societa che gestisce DOS in Australia
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
IL MARCHIO MONCLER

Il marchio Moncler nasce nel 1952 a MonestierClermont, sulle montagne vicino a Grenoble,
con una vocazione per i capi sportivi destinati alla montagna.

Moncler realizza nel 1954 il primo piumino di nylon e piulallo stesso anno, i suoi prodotti
vengono scelti dalla spedizione italiana sul K2 e nel 1955 dalla spedirancese sul Makalu.

Nel 1968 il Marchio acquisisce ulteriore visibilita, in moadiventa fornitore ufficiale della
squadra francese di sci alpino in occasione delle olimpiadinalieti Grenoble.

E Po] wvv] [61 ] %o ] u Eifibhdobo} divent&ndo] di uso quotidiano in contesti
urbani: da subito protagonisti di un vero fenomeno di moda tra i clientgpivani.

% ES]E o T11TU }v o[]JvVPE ¢} ] @del@Gru@po(idvrizio un peféotso di
riposizionamento del Marchio attraverso il quale i prodotti Mt@r assumono un carattere
sempre pil unico ed esclusivo. Sotto la sua guida, infatti, Moncleegeesuna filosofia chiara e,
nel contempo, semplice: creare prodotfiv] ] ] o038]ee]Ju <p 0]3 U, vessatli e u %o}
innovativi.

/o u}3s8} ~v « Jv u}lvs Pv U AJA ]vilhaghio MBnclersisia guoluto da una
linea di prodottia <3]v 1]}v [He} % E 33 u aBnee %orsdEls e} clienti di ogni
genere, eta, identita e cultura, possono indossare in qualunque oceasia@ove il capospalla,
seppur rimanendo il capo identificativo del Brand, viene gradualmentewwalatente affiancato

% E} }SS] }u%o u vs E] ¢ u% E } €& vMarghio]Jo E o[pnv] ]85

Tradizione, unicita, qualita, coerenza ed energia, sono da sempre i caratteri distghtmarchio
Moncler che negli anni ha saputo evolversi pur rimanendo coerente ataiprtradizione, in una
continua ricerca di un dialogo costante con i propri moltégiensumatori nel mondo. Ed &
proprio da questa costante ricerca che nel 2018 nasce un nu@gefio creativo e comunicativo,
Moncler Genius One House Different Voicesna nuova casa per menti creative capaci di
reinterpretare il brand Moncler sempre coerentemente alla sua storia e al sug &dvttando

un nuovo modo di operare.

MONCLER RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE AL 31 DICEMBRE 2018



RELAZIONE SULLA GESTIONE

Le Tappe Principali della Storia di Moncler

1952

Sulle montagne vicino a Grenoble René Raméléndré Vincent fondano il marchio Moncler.

1954

Moncler realizza il primo piumino di nylon e piuma e fornigu®dotti per la spedizione italiana
sul K2. Un anno dopo, sponsorizza anche la spedizione francese sul Makalu.

1968

Moncler diventa fornitore ufficiale della squadra francese di sci alpinante le olimpiadi
invernali di Grenoble.

vv] Z0oi

| capi a marchio Moncler si diffondono in contesti urbani, diventamd@ero fenomeno di moda.

2003

Remo Ruffini entra nel capitale del Gruppo.

2006

Nasce la collezione donna Monceamme Rouge

2007

Moncler apre a Parigi, nella centralissima Rue du Faubourg Saint-Hdsoi@ primo negozio in
citta.

2009

Nasce la collezione uomo MonclBamme Bleu

2010

Debutta a New York la collezione uomo/donna Mon&eenoble

10 RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE AL 31 DICEMBREO20ABER



RELAZIONE SULLA GESTIONE

2013

Moncler si quota sul Mercato Telematico Azionario di Borsa Italianangitezzo di quotazione
di Euro 10,20 per azione.

2014
D}v o & (}EV]- o[ <u]% PP] u vd} 8§ v]} o0 diw @&e >% @I]}v ~<

2015

Moncler redige il primo Bilancio di Sostenibilita e il Piano di Sostié&hnilDttiene il controllo

diretto di tutti i mercati in cui opera costituendo, in Corea, unatjoventure a maggioranza

Moncler con Shinsegae Internationalr] %0 & ( 1]}v o[ «<p]e]i]}v unjtapdi % E]u
confezionamento in Romania}v o[} ] §3]A} ] & & uvte¥adlogichwipieer€B ¢ o
sviluppo sul capospalla in piuma e di verticalizzare una paita pgroduzione.

2016

Il fatturato del Gruppo supera la soglia del miliardo di euro. Moncterclude il processo di
}e3]18ul]}v oo[uVv]3 Ve B WISUA SSE A E - )i alteriofi \cirthve00
dipendenti, successivamente integrati con la struttura precedentemente sitgui

2017

Moncler annuncia la fine della collaborazione con Thom Browne perciioGamme Blele
Giambattista Valli per Moncléeamme Rouge

2018

Moncler lancia il nuovo progetto creatiwdoncler Genius - One House Different Voigesub di
otto menti che, operando insieme pur mantenendo la loro individaateinterpretano l'essenza
del brand Moncler.

MONCLER RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE AL 31 DICEMBRE 2018 11



RELAZIONE SULLA GESTIONE

VALORI

Moncler & da sempre sinonimo di autenticita, eccellenza, innovazione, &fidato e ricerca di
obiettivi condivisi e sostenibili; questi sono i valori dalgpo.

Innovare rimanendo sempre fedelsé stessi, ricercare una continua eccellenza qualitativa senza
compromessi, assieme ad una costante volonta di cambiare per cresqgeneseegliere nuovi
traguardi sempre piu sfidanti, tutto questo accompagna ogni aspettMalncler, che ha nel
cliente il proprio pilastro fondante e il soggetto centrale di oggdigione, e nel talento personale

il proprio asset strategico.

Coltivare il talento di ogni persona & da sempre un valore fondamentatérdglpo, che considera
i propri collaboratori una risorsa strategica, artefici dei risulpassati ed elemento chiave dello
sviluppo futuro; consapevoli che per creare valore di lungo deraobbiamo perseguire un agire
responsabile e condiviso.

AUTENTICITA

Esiste una sola Moncler, il nostro compito € di evolvere protedgeostantemente la sua unicita.

ECCELLENZA

La qualita & alla base di tutte le nostre scelte in ogni campo.

AMBIZIONE

D}v o G }e3 v3 u vd }E] v3 8§ 00[]JVV}IA 1]}V % @o JPUJId}w%e GE v
piu sfidanti

IMPEGNO
Le persone sono il nostro patrimonio piu importante: il loro foteéril futuro di Moncler.

Il nostro impegno é rivolto a favorire la loro crescita.

RESPONSABILITA

E Ju} Z <}o} ]Jo E]*% S8} o[ PIJE & *%}ve JOA ®}E& vi]louvPp
periodo.

12 RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE AL 31 DICEMBREO20ABER



RELAZIONE SULLA GESTIONE
FILOSOFIA

La filosofia del marchio Moncler é strettamente ancorata ai valori del Grupfmtemente
correlata alla sua storia unica. Il Marchio negli anni & stato protiagonli grandi scalate e di
imprese esemplari. Legato da sempre allo sport, alla montagna, alla vita attalka ettura piu
vera, Moncler ha costantemente e fedelmente fondato la sua filosofia su praatigi e semplici,
che possono essere riassunti usando le parole del suo Presidente énidtratore Delegato,
Remo Ruffini.

"EKE [ WZ " Ed K &hdhzZK ~ E« hE W A" dKX DKE > Ul hE D Z
PRODOTTO E SINONIMO DI CREATIVITA, DI ECCELLENZA QUALITATIVA, DI UNA COSTAN

EVOLUZIONE RIMANENDO SEMPRE FEDELI A SE STESSI

Moncler ha un heritaged un posizionamento unico. Con oltre 65 anni di storia, il Mararauga

il proprio DNA a prodotinv}A 3]A] A &+ 3]0] Z <] ]*%]E vperldsmytE] o P &

e alla natura, con una riconosciuta eleganza ed eccellenza qualitativa, ed ntirauaaicerca
creativa. Moncler adotta un modello di business integrato e focalizzatematrodlo della qualita
con una catena del valore che gestisce e coordina direttamente le faaggion valore aggiunto.

"EKE [ zZz~"~/d ~Ee Z "WKE”™ />/d Z/"W ddK_

Giudichiamo il valore dei nostri risultati anche dal modounli abbiamo raggiunti. Non puo infatti
esserci crescita di lungo periodo senza responsabilita e rispetto. Da alwminia Societa ha
intrapreso un percorso di integrazione delle tematiche di sostbtiilriella strategia, nel modello
e in tutte le decisioni di business. La promozione di una filespansabile & parte integrante di
questo processo.

"DKE > Z hE ~K/d '>K K&KE/ W , hE s/~/KE '>K > D
KD ~d/
D}v o E & Vv 00[Ju%e}ES Vi oo[]v ope]}v Xvsempreodd@ta 00

una politica di presidio diretto sulle regioni (EMEA, Asia Pacffiappone, Americhe e Corea)
dove € presente con strutture organizzative e management locali, che agisnofarte
coordinamento con la Capogruppo e assicurano una profonda conosceraaulélira e delle
dinamiche di ogni singolo mercato.

MONCLER RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE AL 31 DICEMBRE 2018 13
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

AL CLIENTE E IL NOSTRO PRINCGIBAEKE , K> Z _

Moncler ha da sempre posto nel cliente il pilastro cardine di ogrisie® strategica ora sempre
piu Jv pv[}ss] ] }uv] v o]dintpxcdnRe@sadra tutti fouch pointin cui il cliente,
attuale o potenziale%o u~ ~]v }vSE @Gia esko ndllhegozio fisico o online.

PER COMUNICARE UN PRODOTTO UNICO BISOGNA AVERE UNA STRATEGIA DI COMUNICAZI/
hE/

La comunicazione di Moncler é innovativa e mai scontatas Sa% & SE& <( €]E o[pv] ]
prodotto e i valori del Marchio in un modo distintivo e fortemente caratteaiste, ed € in grado

di usarne tutti i canali in modo sempre piu interattivo per coinvoggé consumatore finale

creando un forte senso di appartenenza attorno a valori condivisi.

"sK'>/K KEd/Eh Z Az MNKZWZ MK >d > EdK ">/ >dZ/_

Le persone sono da sempre considerate un asset strategico in Monclervalriotie,
determinazione, innovazione sono qualita da sempre sostenute e valorizzdtgppgve questo
asset e parte fondante della filosofia del Gruppo e un chiaro obiettiveudesenior management
team che, sotto la guida di Remo Ruffini, ha saputo creare un team aoeswato e di grande
esperienza che ha dimostrato nel tempo la capacita di generare risultati importanti

14 RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE AL 31 DICEMBREO20ABER



RELAZIONE SULLA GESTIONE
STRATEGIA

>[} ] 83]A} ] D}v o E % (E - sosidrdbile e vgspohjahiiéneéd.degmento dei beni
di lusso a livello mondiale, in armonia e coerentementeo [uv] ]S 0 % E}% E]} Z E]S P

Creativita, molteplicita, sostenibilith e coerenza con sé stessi sono da sém@eo del Gruppo
che ha nel cambiamento la forza per continuare ad esplorare il propricdmenquelli vicini,
cercando un dialogo continuo con una base clienti sempre piu ampia.

La strategia di Moncler e strettamente correlata alla filosofia e ai valori dglp@re si fonda su
cinquepilastri.

A"s/>hWW Z hE D Z ,/K '>K > U *"K>/ KU Z &&KZ+ E KE >[hE/ /d |

Negli anni Moncler ha seguito una strategia di crescita ispirata apdueipi fondamentali:

diventare un Marchio globale e non avere filtri con il mercato.df cloe oggo [ %dalel fatturato

Moncleré P v E §} (p}&E] 00[/3 0] X Yu 8} } mantémehdo sé&mpBrp B PP]puvs$
forte controllo sul business e un contatto diretto con il propeciiente, sia esso wholesale, retail

o digitale.

CREAZIONE DI UNA CULTURA DIGITALE

Moncler crede che il digitale sia uno strumento fondamentale ed imprdidzia di

lupv] 1]}v o E v ] & « 183 0 peo]W v pwv]A38D} Plo}uv] v o]
Permeare ogni divisione del Gruppo rafforzandone la cultura digitaler® pandante della
strategia di Moncler.

Il Gruppo ha da alcuni anni creato una divisiatigital che risponde al Chief Marketing &

Operating Officer che si occupa sia del canale e-commerce che del digitkéting, con

o[} ] 38]A} ] *AJopu%e% E ]o pe]v e }vo]vo u]EEZ({}EIv® @G %o &Ep s
i principali social media.

ANs/I>hWWK /| WZKWZ/ E >/ /~dzZ/ hd/s/ /E hE Kdd/ /| KDE/ E >/

Avere un rapporto diretto con i propri clienti, attraverso oganale etouch point riuscire a
coinvolgerli e sapere intuire le loro aspettative anche le piu inespress® icapisaldi del
rapporto che Moncler da sempre ha voluto sviluppare con il poogdiente per non smettere mai
di stupirlo. Oggi il Gruppo sta perseguendo una strategia di svilugpgrato dei propri canali
distributivi siano essi fisici che digitali.
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CRESCITA SOSTENIBILE CHE PORTI VALORE A TUTTI GLI STAKEHOLDER

Da tempo il Brand sta rafforzando il suo impegno verso uno svilupgiersbile e responsabile di
lungo periodo integrato nella strategia di Gruppo e che risponéaaslbettative degli stakeholder
Iv uv[}ss] ] & I11}v. 1 A o}E& }v ]A]}X

SELETTIVO AMPLIAMENTO DELLA GAMMA PRODOTTI

Grazie alla sua tradizione e alla credibilita guadagnata negli anni, Moncler lrdidatosa livello
mondiale un posizionamento di leadership nel segmento del capospgliama alto di gamma.

Il Gruppo sta attuando una selettiva espansione in categorie merceologicheleroentari al
propriocore business}A Z U} Jv PE } ] & PP]JuvP E U edwh fortd $

E] I

know-Z}AX & E % E} }55] *%o%]@)] ]}V H¥% ] 0]e3 s U% E ]

Moncler che guidera anche le scelte future.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
MODELLO DI BUSINESS

Moncler adotta un modello di business integrato e flessibile, volktordrollare direttamente le
fasi di produzione a maggior valore aggiunto e che mette al centogrdiazione e decisione la
ricerca di una qualita sempre piu elegat

LE COLLEZIONI

Il successo di Moncler si fonda su brand strategyunica e coerente, che dipende anche dalla
capacita di sviluppare prodottt U% E JVV}IA S]A] ¢ %o %o uE <tona}deritage, oo *p
unicita, qualita, creativita ed innovazione racchiudono il concettastio per Moncler.

/o uul]v} JvSE % E <} o TiiTU }v Ruffinfin ®omeler, ¢ semple stato
coerente e perseguito senza compromessi.

Il cuore di Moncler & la colleziordain che da sempre combingv][ o A § «<u 0]8 u PP]}cC
Poelivl [pe}

Centro pulsante della collezione Moncletain € o[~ E Zdpj Jchd si ispirano alle prime

collezioni del Marchio e che sono diventati nel tempo i prodotinici del Brand, e parte centrale

ed importante delle collezioni stesse. Tutti i prodotti iconiei%. ] & Arthivioo hanno sempre

avuto, e continuano ad avere, il classico logo Moncler.

A meta degli anni 20Q0e collezioni Moncler si sono arriZd § oo[ v EP] %0 %} ES S
designer, con il lancio del@ammeg(collezioni poi terminate nel 2017) e di altre collaborazioni
~"% E}P 53]. Ne&db 20D60é stata lanciata Moncl&amme Rougelegata alla tradizione

oh@a[te couture. Mentre nel 2009 é stata lanciata Mongiamme Bleuun perfetto connubio
SE PV %% E} ]} ¢ ES}IE] o @fand.uNel‘@]Hy it MaycRié ha annunciato
che MonclerGamme Rouge MonclerGamme Bleunon sfileranno %o | D]o v} W E]P]X
consumatore sta cambiando, il settore sta evolvendo a velocita significativansep&riore
E]*% 35} 0 %o ** S}U } ] u} e¢ E % E}IVSE] % E}IV(OEIVSEHAku]*3]
E ((JE] E ]o v}+3E} t@ERemo Rauffini] PIdsi@Ente e Amministratore Delegato del
Gruppo.

A febbraio 2018 Moncler ha presentato un nuovo progetto creationcler GeniusOne House
Different Voicet) Z A o }VAJA vi +}338} pvMerkclerGepisgiiddingdi] o
diverse interpretazioni e visioni del Marchio che, in maniera sinerg@#jntiano a generare
VUIYA v EP] E S3]JA U EJuv v} e u%B@End( o] oo[pv] 18 )

Completano le collezioni Monclela linea MonclerGrenoble lanciata nel 2010, che grazie
oo[ o A 8§} }vs vusd} 3§ v]} Jvv}A §]A}U }oddmaggidmertdd PNA JU E %
del Brand; le collezioni dedicate alle calzatela pelletteria (borse, zaini e valigie), una linea di
occhiali da sole e da vista (Moncleunette$, lanciata nel 2013 ed attualmente in licenza al
Gruppo Marcolin; oltre alla linea MonclBnfant dedicat al segmento bambino (0-14 anni).
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Il team di stilisti del Gruppo € suddiviso per collezione e lavotta $a stretta supervisione di
Remo Ruffini, che ne definisce le linee stilistiche e supervisianke ctesse siano coerentemente
recepite a livello di tutte le collezioni e categorie merceologiche. Il dipaniostile Moncler &
coadiuvato e supportato dai team merchandising e sviluppo prodotto, aippastano la
costruzione della collezione e sviluppano le idee creative.

LA PIUMA

Nv oo[]v]i]} 00 <S}E] ] D}v o & U dbogrbduoucapospalla finpad u} E
identificarsi progressivamente con il Marchio stesso.

Grazie alla lunga esperienza maturata e alla continua attivita®E] & * Atiepdapud U o
oggi vantare u A %o UHEHe sia con riguardo alla conoscenza della materia prima, che al
processo manifatturiero del capo.

Moncler richiede ai propri fornitori il rispetto dei piu alti staard qualitativi che nel corso degli
anni hanno rappresentato e continuano a rappresentare un punto chiadédfdrenziazione del
prodotto: solo il miglior fiocco di piumal } ] v A] v Unpidg&a pet 14 realizzazione
dei propri capi.

/o }vs vus} ] ~(1} } ] fbppwdnsdno i primcipali indicatori della qualita della
piuma. La piuma Moncler contiene almeno il 90% di fiocco di pioiad & dotata di un livello di

fill power elevato, uguale o superiore a 710 (pollici cubi per 30 grampiudiino), traducendosi
in capi caldi, soffici, leggeri e capaci di offrire un comfort unico.

Ogni lotto di piuma e sottoposto ad un duplice controllo chevasdfica la corrispondenza a 11

E] Z] -S] oo[ Pp18soXo Etateffettuati in totale circa®00test.

W &Eilofy % E~ “<p o0o]8 _ <<pol}le |]GBMIWWE €E D}Z oo B E]P]vV
piuma utilizzata e il rispetto del benessere animale, aspetti che, nel oatisacquisto della
materia prima, sono tenuti in considerazione al pari della qualita.

RISPETTO ANIMALE E TRACCIABILITA:
IL PROTOCOLLO DIST

v o[} ] §8]A} ] enimpl@eliare M@ncler richiede e verifica che le sue filiere di
approvvigionamento della piuma rispettino stringenti requisiti raiati nel Protocollo tecnico
Moncler chiamato DISD6wn Integrity System & Traceabi)ity Protocollo, la cui applicazione &
partita nel 2015, norma le modalita di allevamento ] (E]*% 353} ¢tectfacciabiliva & la
gualita tecnica della piuma. Moncler acquista solo piuma che abbiauttida certificazione DIST.

Tra i requisiti chiave che devono essere rispettati ad ogni livello filedla, si evidenziano:

{ o %o]pu A «e E E] A S « ope]A uevdovenienti HalladiberA 3
alimentare;
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{ v}v uu e o uv (}C&Eu ] ¢ %] uu WP i alimentaziohe farzata.

La filiera della piuma Moncler & particolarmente verticalizzata e include divgelogie di

soggetti: gli allevamenti di oche, i macelli dove gli animali vengono abbattuth peodluzione di

carne e dove successivamente viene prelevata la piuma, le aziende che aftete fasi di

lavaggio, pulizia, cernita e lavorazione della materia prima. Inoltre, vaomgiderati ifaconisti

che, a valle del processo di acquisto della piuma, confeziomhgmodotto finito. Tutti i fornitori

si devono attenere scrupolosamente ai requisiti previsti dal Protocal garanzia della
tracciabilita della materia prima, o E]* %o $5} oo[ v]u o 00 %]flaos «u 0]
filiera della piuma.

Il Protocollo, definito in considerazione delle peculiarita dedtauttura della filiera di
approvvigionamento Moncler, € il risultato di un dialogo aperto e emgwo alimentato da un
multi-stakeholder forum, istituito nel 2014, che ha preso in considerezle aspettative dei vari
portatori di interesse e garantisce un approccio scientifico stiob al tema del benessere degli
animali e alla tracciabilita del prodotto.

Nel Protocollo il benessere animale € valutato secondo una prosgaeittivovativa. Accanto
00[ %% E} ]}HeSE 1}¥pY E o[ u ] vd ]Jv u]ilADIAT, ialinehicon gli

ultimi orientamenti della Commissione Europea, valuta il benessere basaadobie su
HVv][ §S es@ompleta osservazione oo[ v]u o §SE A E-Anmal-Baged M&asure

(ABM).

Moncler é costantemente impegnata nel processo di verifica sul campispetto del Protocollo.

Al fine di garantire la massima imparzialita:

{ Po] M 18 <}v} }uaepagdiidiréttamente da Moncler e non dal fornitore;

{ of 88]A18 ] (E&](] i1}v & & ((@ualdicato i pui audior Sor@ &iati

formati da veterinari e zootecnici del Dipartimento di Medicina Vetermarioo[hv]A E«]$ Po]
Studi di Milano;
{ 0o[}% E S} oo[ v§ ES](] S}E verifica Ai}ursaltro} &rdganisinp do o

certificazione esterno accreditato.

Per comunicare in modo trasparente[Ju%. Pv} ] D}v o E ]Jv § o u ]Jsiu %0
collezione Autunnnverno (A/)7ii6U oo[]Jvs v} ] Suss] ] %0]*% 00 D}v o
Hv[ 8] Z 88 }v o[]v ] 1]}v ~W]pu QueSmsiniportante fidultatd & stato

ottenuto gr 1] 00[ *8 ve]}v oo SE& ] ]o]s8 00 %Bedlpu(lw]lsg] w g ]
WE}S} }oo} /~dU (]Jv} oo[poS]u % ES 00 % &YV }ISFXHEMEIXE U }

Nel2018sono stati condottil 76 audit di terza parte su tutta la filiera.

4 Le Animal-Based Measure sono indicatori, rilevaitE 38 u v3 epoo[ v]uwamold Z A
S8} & o o stesed un celazione alla sua capacita di adattamento a specifici ambienti
di allevamento. Tali misure comprendono indicatori fisiologici, pgiclee comportamentali.
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PRODUZIONE

| prodotti offerti da Moncler sono ideati, realizzati e distribuiti sedo le linee guida di un
modello operativo caratterizzato dal controllo diretto delle fasnaggiore valore aggiunto.

Moncler gestisce direttamente la fase crgat U o[ dellpedaterie prime, lo sviluppo della
prototipia, mentre per le fasi di taglio e confezionamento del capo si avvaldi giroduzione
interna che di soggetti terzi indipendenta¢onist).

>[ <u]eS} 00 U S E] %EJu dE pidkigRli ares dellavcatena del valore.
Infatti, in virtu del proprio posizionamento di mercato e dei piogalori, Moncler attribuisce
importanza alla qualita sia della piuma utilizzata nei propri capi ohme spiegato nei paragrafi
precedenti, deve rispettare gli standard piu elevati nel settore, sia deuteshe devono essere
non solo di altissima qualitA ma anche innovativi ed essere in gradffridle caratteristiche
avanzate, funzionali ed estetz X >[ «<«gégi48gsuti e degli accessori del capospalla (bottoni,
cerniere, etc.) avviene in Paesi in grado di soddisfare i piu elevati asthnglualitativi,
principalmente Italia e Giappone. La piuma proviene da Eyifdpad America e Asia.

La fase di confezionamento del capo avviene sia presso produttori faczin(st) sia nello
stabilimento produttivo Moncler, costituito nel 2016 in Romania.

| fagonistiutilizzati da Moncler sono principalmente localizzhti %o *] oo0[ HME} %o o0[ 8§
0ggi garantiscono standard qualitativi tra i piu elevati nel mopelola produzione del capospalla

in piuma, sui quali la Societa attua una supervisione direttahemttraverso lo svolgimento di

attivita di audit volte a verificare aspetti connessi alla qualita detiptto, alla brand protection

e al rispetto delle leggi vigenti, del Codice Etico Moncler (aggiornataia) e del Codice di

Condotta Fornitori del Gruppo (approvato nel 2016).

Attualmente Moncler impiega circad® fornitori che si dividono in quattro categorie: materie
prime,fagon commercializzato e servizi. | prig@ifornitori di Moncler rappresentano circa il 70%
del valore di fornitura

DISTRIBUZIONE

Moncler & presente in tutti i pit importanti mercati sia attraverso il canatail, costituito da
punti vendita monomarca a gestione diretfaifectly Operated Stor®0O%) e dal negozio online,
sia attraverso il canale wholesale, rappresentato da punti vendita maittia, da shofn-shop

oo[]vsS Ev} tmént steére@&da importanti specialisti delle vendite di beni di luzsiine -
tailer).

s 0}E 00[}E ]v §}X

8Include free standing store (negozi su strada), concession (negapaitment store/malls), travel retail
store (negozi negli aeroportifactory outlet.
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La strategia di Moncler si pone come obiettivo il controllo delirithuzione, sia esso retail, ma
wholesale o digitale, dové % & S$3E A E-} pv[i@R v]ii I]}v &

La crescita del business negli ultimi anni € avvenuta soprattutto attraversviluppo del canale
retail, che neR018ha rappresentato if 7% del fatturato consolidatattenuto grazie alla crescita
JEP v] U o00[ % ESHE ] vu}A] v P}I] U v Poltellosupeficide]U v Z

punti vendita esistenti. Di importanza sempre piu crescente € anche il neguotioe,
moncler.comche é attivo in tutti i principali mercati in cui opera il Gruppo.

Il canale wholesale resta di fondamentale importanza strategica per Moncler.axegll Gruppo

ha attuato una politica di forte selezione dei punti vendita, con progvassduzione degli stessi

e di stretto controllo delle quantita ordinate, portando il Brand assere oggi presente
esclusivamente nei migliori negozi multimarca e department store deb lads/ello mondiale.

Alla crescita piu recente di questo canale hanno contribuito anche le reapetture di puni

vendita monomarcashopin-shop 0 SIS % E]v ]% ou v$§ oo[]Jvs CEvVv} ] Ju%e}ES
store e in alcuni importanti aeroporti internazionali, e lo gwia del canale online attraverso

multibrand store specializzati in prodotti di alto di gamraadiler).

Al 31 dicembre 2018, con riferimento ai punti vendita monomargaodotti Moncler erano
distribuiti attraversol93 punti vendita a gestione diretta (DOS)®wholesale monomarca (SIS).

} E v uvs }v o P *3]}v 0 He]v e % E 3 ool v ®@ HIMSU
2018 e stato deciso di non contare separatamente negozi relativi ad ureostetirizzo anche se
ubicati su pianiocationdiverse (divisi normalmente per uom@onna bambino) essendo gestiti

tu pvipv] vs8]s D}v o EX

Aperture

31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 nette
Precedente Precedente Corrente Corrente Esercizio

2018

Retail Monomarca 201 219 181 193 12
Italia 21 23 18 20 2
EMEA (escl. Italia) 59 64 51 55 4
Asia e Resto del Mondo 96 105 87 91 4
Americhe 25 27 25 27 2
Wholesale Monomarca 59 75 46 55 9

Nel corso del 2018 sono stati aperti 12 nuovi DOS ubicati nélleripomate location
internazionali, tra cui si segnalano:

{ il primo negozio a gestione diretta nel mercato messicano (Mexico City)geeifo arabo-
saudita (Dubaj

{ ]Jo }velo] u v3} asiaticdcors lapertura di ulteriofi negozi, di cui due aeroporti;
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{ onguselezionate aperture in America edEuropa.

Durante I'anno, inoltre, alcuni dei punti vendita retail esistenticatati rilocati in nuovi spazi,
caratterizzati da una superficie media maggiore. | progetti pit importan2@®8 sono: il flagship
store di New York - Solal negozio di Londra - Sloane street.

Nel }@E-} o ogomov $tati anche aperti 9 punti vendita wholesale monomarca, trasicui
segnalano:

{ o %o (Etseuplnti véndita all'interno di aeroporti internazionali;

{]Jo }ve}o] u vSs} 0 u-afBeriganoy afftaverso l'inaugurazione di SIS all'interno dei
pit importanti department store del lusso;

{ lnaugurazione di punti vendita monomarca wholesale in alcune tacatl alta intensita di
flussi turistici (es. Dubai).

La distribuzione dei propri prodotti in un numero cosi elevatdestiv 1]}v] «] e eopn V[ 88 VS
gestione delle attivita logistiche. Anche in questo ambito Moncler & attert@ [}$3]Ju]ll 1]}v ]
processi, e al contenimento degli impatti ambientali e dei costi. In qudaie, ormai da anni,

Moncler ha modificato ipackagingutilizzato per il trasporto dei prodotti finiti, riducendone |l

volume complessivo movimentato e quindi il fabbisogno di spamiomezzi di trasporto. In

<u *S5[}S88] U o }A  %o}ee] ]attuhnHo urG pdiida Hi ticentivo delle spedizioni
viamare,]o Z & %% E + v3 pv[pod E]}E o Ambignidijggnefatv. Po] Ju%o

MARKETING E COMUNICAZIONE

A"KPv] Pigpfresentapv o (] ‘L% E E _U ]Predidente 2 Afnhwidtiatore
Delegato di Moncler.

I (E } ec}lousS}iX / PZ] 11 Z 8} v}iowm} ¢ o83X} >[ov CEPIU oo[ 88
>[ AA v3p@E Z la hatyra &€ @uella sfida continua che é la vita quotidiana. Per affrentar

questi estremi, Moncler disegna capi in perfetto equilibrio tra i duendi, spingendosi
costantemente oltre confini gia noti dove il piumino possa sempporidere a esigenze diverse.

Moncler, sin dalla nascita nel 1952, in un paesino sui magitipdta Savoia, andato oltre

| pttrezzatura da montagna per diventare un Marchio completo, con yealpmetropolitano.

andato oltre le montagne francesi per diventare globaleandato oltre gli aspetti puramente

tecnici per adattarsi alla vita di tutti i giorni, usando la tecnaqugr rendere pratici e funzionali

i suoi capi. Moncler da oltre sessantacinque anni € protagonistacasso con la sua storia unica

ed eccezionale. Ma avere una storia unica significa anche essere unmimelicarla. Negli anni

il marketing di Moncler ha adottato un approccio globale in linealaamecessita di convogliare

ogni attivita verso la sua destinazione finale: il consumatore. |l Bsarapporta a lui attraverso
o[pud]o]ll} ] 8uss] Po] *SEpu v3] u EI §]vPU u ] WEH EH]Z]%b A \
collaborazioni cone-tailer e wholesale,celebrities influencers per fargli vivere una reale
esperienza targata Moncler. CMoncler Geniusiel 2018, Moncler ha amplificato ulteriormente

<h 8} %% E} 1} }v o[} ] 88]A} ] o BVepu%SEE %]TEA]V]YIpw A C
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communitycomposta dal Brand stesso insieme alle diverse audience di consijnadioquali il
Marchio ha sempre parlato, ai partner commerciali, e tutti gli stakehole®© questa unicita che
Moncler persegue da sempre. Il marketing e la comunicazione del Brandapdggu quest
solida base, ne assicurano i valori e ne trasferiscono i coditiuna strategia chiara che ha

Ivs&E] uls} oo[ (( Eu I]}v ] D}v o Elusspu ricamno€Eiui] Ja livello
internazionale.

LE VETRINE

Un elemento fondamentale della strategia di marketing di Moncler é rappresentdi® ketrine
delle boutique, dove il Marchio estende la sua continua ricercassipili connubi fra creativita
e espressione artistica, intese entrambe come libera manifestazione delti#isppa di Moncler.
Esempio di creativita senza barriere, frutto di grande passione e capatitiogdare sempre, pur
rimanendo fedeli alla propria tradizione. Le vetrine dei negozi Mars®ino sempre fortemente
riconoscibili e distintive, e ogni volta raccontano storie oaagjie uniche.

LE CAMPAGNE PUBBLICITARIE

>[]vv}A 1]} eontraddistingue Moncler si esprime fortemente anche attraverso le campagne

pubblicitarie, elemento distintivo del & v X }v o[ EE&]A} 1 Z u} Zu((]v] (v T1iiv

rilancio del Brand, le campagne pubblicitarie si sono concentrdtpredotto e sulle origini di

D}vo E % E SE «( E]EV ]Jo E X ~pu  ++]A u vs of 8§3}vip}v °3
U% Pv (]JEuU $§ u *3E] oo[} ] 83]A} }u Ep }A (Ee pwv] > ]

Juu P]Jv Z v Po] vv] Ju% E-<}v S} o[Z E]S P Dioflov EvsS G S« @IS K&

fotografica e una natura che si trasforma in cultursando codici inattesi e sempre nuovi: i ritratti

del piumino globale Moncler da indossare in qualsiasi parte deldo, latitudine e stagione, le

atmosfere fiabesche e i fantastici miti letterari, finoauE& & o]e-u} oo[ (ES]-S Jv ¢« >

u SE&} o0 []WARDPLB $egna una vera svolta per Moncler. Con il lancio del progetto

Moncler Geniuspresentato a Milano a febbraio dello stesso anno, con il mdioe House

Different Voicegsil Brand dimostra ancora una volta di essere pioniere in ogni sudest&zione,

e lancia la campagna pubblicitafigoncler Beyond) ((] $ pv o0SE} u 3SE} oo}

Craig McDean. Diciannove individui con diversi percorsi dietéiaetnia e origine, trasferiscono

i valori del BE v ]Jo 0}E} Aleepusd} % E+}v o JA vE 0Z A4%]vB OfGEIu}v

ad andare oltre gli schemi rigidi e i modelli precostituiti. || messacgitrale della campagna

un messaggio corale di likare di forza di volonta un appello nel nome della pluralita, che trova

forza e slancio nella molteplicita.

DIGITAL

Il digital € un canale centrale nella strategia di marketing e di venditsicamale per Moncler,
v o[} ] 853]A} ] P E v3]E o0 0] vS (]JvAlovHV] %% EE}wb]livi XU E]
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Moncler ha lanciato udigital hubper crescere a livello di vendite multi piattaforma; ottimizzare
gli investimenti media e aumentare feach connettere, disegnare e implementare uhgury
experiencetra i varitouch pointe porsi all'avanguardia attraverso un approcdata drivene
consumers centric

Il sito di vendite onlinenjoncler.concostituisceil digital flagship del Gruppo e copre 35 mercati

e 0 oJ]vPp U }v ee}ES]Ju vs} *SE S P] Juu E ] PE BJor (]S} X
Eccezionali i risultati raggiunti nell'an@018 con una forte crescita a doppia cifra, trainata da un
miglioramento di tutti i principali indicatori di traffico e transazadirper i mercati core.

Nel corso del 2018 Moncler ha rafforzato la propria strategimmichannebdando seguito alla fase
pilota avviata ne017e 33]JA v } Jv 3uds pE lek flom SEode] Blickjup in Store U
Return in Store  Click&Reserve }v o[} ] $3]A} ] ]u %o oprosgitnodbiediio melte
altre region

Dopo il successo della propria App commerce iOS, Monclerdftaeirtonsolidato la presenza
digitale del Brand rilasciando sul mercato la versione Android.

A conferma di un modello sempre piu internazionale, nel mesédtalb@ & stato inaugurato un
online pop-up store per la durata di 3 settimane su Tmall Luxuryiétavin partnership con il
}o}ee} ]Jv - -commégrce Alibaba.

In merito al digitalm &1 §]vPU v Z v o }@Ee+} o0 11i0 o[ 333A]3i10iPE @ Z]}
su tutti i perimetri digitali veb, social media anobile), dedicandovi significative risorse ed
investimenti. In ambito digital advertising, Moncler impiega il displagltabe inprogrammatice

soluzioni a performance orientate alle vendite online.

Significative energie in termini di risorse e investimenti sono state dedicatecial network, sia

per i principali social media come Instagram, Facebook e Twitter, sike pealta piumobile

orientedcome WeChat in APAC, LINE in Giappone. In Corea del Sud, Moncler é plaszoté
}v o[ }uvS ep <1 } d ol }eS8 vS uvs Jv & ]88 X

EVENTI E FASHION SHOW

D}lv o G e U%E <] }VSE ]S]vPpu %oind&dlite puedmudicazione, » 08
sperimentando linguaggi ogni volta nuovi anche negli eventi chianidBealizza in tutto il mondo.

Nel 2018 il lancio del progettdoncler Geniusa caratterizzato ogni attivita del Brand, a febbraio
2018 Moncler ha presentato a Milano, a Palazzo delle ScintMepitler Genius Buildingn polo
creativo che ha ospitato al suo interno diverse aree, ognuna delié dedicata ad una singola
collezione disegnata da uno degli otto creativi, tra i quali PiegoRalcioli, Simone Rocha, Hiroshi
Fujiwara, Kei Ninomiya, Francesco Ragazzi, Craig Green e Sandro Marghodottth Moncler
prende cosi forme diverse sulla base daehceptdi ciascun designer, e ogni collezione parla una
sola lingua, quella di Moncler, in grado di raggiungere il propriabfieo in modo naturale. Nel
}E-} oo[ vv}U % ES]|E PIuPv} <}v} <& Httoaoleiiohi selvP}o E L
mercato con piani di marketing e comunicazione a 360 gradi. Con o pmimsio della collezione
7 Moncler Fragment Hiroshi Fujiwara infatti le collezioni Moncler Gesous state oggetto di
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eventi di grande successo nelle piu importanti citta del mondo dmEe a Parigi, Londra, New
York, Tokyo, Hong Kong, Pechino e Shanghai. Dal 4 ottobre fin@291i8 le otto collezioni sono
tornate a dialogare insieme al gran completo in due spetéatiporary store ‘Yhe Houseof
Genius_a New York e a Tokyo e in oltre 50 pop up nei principate stel Brand, in alcuni
department store e in boutique selezionate a livello internazionale. fattomunati da una sola
lingua, quella di Moncle®©ne Hous Different Voices

Nel 2018 sono stati realizzati inoltre diversi eventi istituzionali, itatidi Customer Relationship
Management(CRM) e eventi legati alle aperture di nuovi negozi: momenti escloBerispesso

%% E Vv IV} ]*%]E 1]}v ]E 58 oo[ ES v u%}@E v o}@EHI Jo]ll &
riconosciuto canone Moncler.

BRAND PROTECTION

Moncler impegna energie e risorse nella salvaguardia del valore, ueitdatenticita dei propri
prodotti e nella difesa dei diritti di Proprieta Intellettuale ed Inttigde (Pl), basi indispensabili
per la tutela dei propri clienti.

Il dipartimento interno specializzato in Pl e Brand Protection svageita di tutela
amministrativa a protezione dei propri segni distintivi nei Paastlee categorie merceologiche
di interesse commerciale attuale e potenziale, inclusivi delle forme ed el camatterizzanti i
prodotti, delo  JvA vIi]}v] ] % E} }55} ] % E&} < }UEIFE} dousSidE XE
>gnforcementdei diritti di Pl e la lotta alla contraffazione si articola iredde attivita, quali la
formazione ed il coordinamento delle autorita doganali e di attivazionke delative istanze in
numerosi Paesi, il monitoraggio e le azioni investigative nel mercatfisgia che online, gli

§3Ju v38] ] }v8 vus] ]Joo ]3] % @E « v3] v pa@F}yo]ve Uk o pBEER ViVl o
Autorita 0} o] ] vHu E}e] W ] *]v} oo0[]veS]U@wiMw] 1 WiV ]-18AEFos]/
WE}% E]} o }oo }E I]}v %}+38 Jv <+ EooN®dy ng(] 1] }EPIYE
oltre 90 sessioni di training agli stessi, finalizzate a far conoscemgtonidentificare il Brand ed
i prodotti Moncler.

Nel 2018 la costante attivita di contrasto alla contraffazione sul territbaigortato al sequestro
di oltre 75.000 prodotti finiti e piu di 284.000 accessori diduzione falsi, come loghi, etichette,
1831v]U 1] %ndorcémeEntel mondo digitale, diretto in particolare a togliere visibilita ad

offerte in vendita di prodotti contraffatti, chiudendo siti online naatorizzati e rimuovendo link
e/o pubblicita dai social network, ha registrato altrettanti importansuttati. Sono state infatti
abbattute oltre 98.300 aste di vendita di prodotti contraffatti, oscuratagi 3.000 siti, delistati
dai principali motori di ricerca circa 223.000 link a sitoffierta in vendita di prodotto non
originale e rimossi circa 42.000 tra post, ads ed account che preenaao prodotti Moncler falsi
attraverso i social network. Una menzione particolare alle attivitd condiott€ina dove, alla
guotidiana attivita dienforcement si € affiancato un importante successo in sede giudiziale. La
Beijing High Court ha infatti confermato in secondo grado quanto gia dealsoBeijing IP Court,
accertando e dichiarando il reato di contraffazione in tre diverse caivdlecontro il 3.3 Mall e
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due venditorich }v p A v} 83]A]8 Joo ]38 o00[]vd EV} oo0}oe&EepyuU E]
risarcimento pari a 850.000 RMB.

In un'ottica di sempre maggior tutela del cliente finale, tutti i prodotti M@nckcano un'etichetta
anti-contraffazione caratterizzata dalle migliori soluzioni tecnologiche dibgosul mercato.
Esso presenta un codice alfanumerico univoco, un QRcode ed un tag N¢BC Hield
Communicatioh che permette all'utente finale di registrare il proprio prodotto akkzisne del
sito Moncler code.moncler.com. Laddove necessario, Moncler redige perizieclpanti truffati

che desiderino recuperare, dalle relative societa di servizi di paganaetivonico, le somme
A E+ 5 v oo[]v pu8} <uled} ] Hv %} }IVSE (( 83} X

L'impegno del Gruppo a livello associativo ha visto coinvoltad¥o nel 2018 in numerose
attivita organizzate dalle principali Associazioni nazionali ed intemalzionpegnate nella lotta

alla contraffazione e nella tutela della proprieta intellettuale, quaparticolare INDICAM, INTA,
BASCAP, UNIFAB e QBPC.
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CAPITALE UMANO

Moncler, forte della convinzione che il capitale umano sia una risasdamentale per la
creazione di valore, da sempre investe grande attenzione ed energie neltdogeleei migliori
talenti, nella crescita professionale e personale dei suoi collabdratetla promozione del
benessere aziendale.

Offre un ambiente di lavoro sano e sicuro, meritocratico, stimolantajedle diversita sono
valorizzate e dove ogni persona € messa nella condizione di megtimere le proprie capacita,
potenzialita e il proprio talento.

Moncler é attenta ad individuare ed attrarre persone che si contraddistinguamosolo per
elevate competenze tecnico-professiomalhanageriali, ma anche per qualita personali, energia,
flessibilita, sintonia con i valori del Gruppo e, non ultimip stile di relazione e collaborazione
positivo e proficuo, unito alla capacita di adattarsi ad un contesto esgenin continua
evoluzione.

Grazie alla crescita e@o|[ *%o ve]}v Po} 0 U Jo % @E} e+¢} ] @ SE A Eep 1]}V
profili sempre piu internazionali ed eterogenei, per provenienza, formazaandtura di business,
nonché su competenze ed esperienze sinergiche alle sfide prospetticheugbglds

>[]v 1A] n 1]}v ] ulPo]}E] 8§ o vs§] 0o O0}E}EH ]wmdMonglpy pv 3
E oo0[}S88] ] zibne ¢ @jllippo did proprie persone, il Gruppo utilizza, da qualche anno,

un sistema di valutazione della performance, che misura le competers=semin atto per
raggiungere gli obiettivi assegnati

Alla base delle valutazioni, vi sono aspetti valoriali di cui eghaboratore deve essere

u ] S}E % EIU}SIE W o[]vd PE]S U 0 0B €]}V JUvaamaciia 1} v ] v
] S Jo]l]E & %%} ES] *+ 3] epoo (] U PW @[ A]lOJgviep } E]*ROS
o[]JvVv}A 1]}v o A o}E]IlI I]}v o § 0 Vv3}X

/o *]*5u ] A opslI]}vuUu Z ulE ul]Po]}E E vpBspErip@EiU V [Tu
medio-lungo periodo ed &, pertanto, uno dei processi chiave per la gestlo sviluppo delle

persone, la definizione di piani di successione e la fidelizzazionegleri talenti, ponendosi alla

base del processo di revisione retribuiv

Il sistema di remunerazione di Moncler & definito in modo tale da attraragjvare e fidelizzare
le persone dotate delle qualita professionali richieste dalla prospetiicaescita di lungo termine
del Gruppo. Esso si basa sui principi di equita, pari dppibd, meritocrazia e competitivita
rispetto al mercato.

La definizione della remunerazione della popolazione aziendale premd@sderazione specifici

E]s EJU SCE p] Jo }v(E}vs} }v ]Jo u E SIHE - -SSEWJeBrimb en]s Jvs
0 E *%}ve ]0]8 SSE] p]3 U vVviv Z o0 Jume}y Wie U19%MESJA pveles $%o
massima obiettivita, al fine di evitare qualsiasi forma di discriminazibpeocesso di revisione
E SE] us]A VVU 0 < Pu eno Zeritogratioo, cie]ene conto dei risultati di
business e della valutazione della performance individuale, valodezatalento.
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Il sistema di remunerazione include anchasultati di breve e di lungo periodo, articolati in
funzione della categtE] }EP v]Iil 3]A oo[ $3]A]8 +A}o3 W

{ ]38 u] ] Markgement By Objectiveshnuali per Executive, Manager e Professional,
basati sul raggiungimento di obiettivi economiti obiettivi qualitativi e quantitativi misurabili,
secondo i principi dellBalanced Scorecard

{ 13 u] ] }juulee]}v] 1 Avi]s ] 38 u UufvvjA] pod VE U%(E0]3
sviluppo del business a livello di negozio;

{ ¢]1*3 u] 1 1v Vv3]JA I]}v ] opvP} % Pa@&fpfmadce Bharesiipati Jal Tp
Management e ai ruoli chiave, indipendentemente dal livello organizzatatosi§temi, legati a

v 1113v] ] % E(}EuU v ] ouvP} % E]} U G iSPoIv3I]E op 3D ME
qualita nel tempo, costituiscono una componente importante gely mix arrivando a
rappresentare la parte preponderante dellatal Compensatioa livello di Top Management.

Il pacchetto retributivo offerto ai dipendenti si completa infine con unaeseli benefit, che
comprendono assicurazioni sulla vita, piani pensionse#fare, programmi di informazione e
prevenzione

A partire dal maggio del 2018, Moncler ha aderito a Sanimoda, il fondsidieawa sanitaria

Jvd PE S]A % E ] o A}E 3} E] 00[]Vv U*S@E] 3 IJov]D] U] U} E
sanitaria integrative a quelle del Sistema Sanitario Nazionale. 563 dipemiderttno iscritti al

(}v3ivo }E-} oo[ vv}X

>[]JvA «&]Ju v38} v ] PJ]}A v]U Z * U% E E 35 EJIbo[DJVAOSEU -
numero di contratti di tipostage trasformati in contratti di lavoro subordinato. In Italia, dove si
concentra il numero piu elevato di stagisti, nel 2018 si & raggiuBiA di contratti trasformati

sul totale numero dstage

>[ §8 vi]}v ] D}vo E % E ] P]}A v]rmhzi@dp( dles Sorsowder 2048 sano (}
stati sviluppati diversi programmi formativi per la popolazione Gmafe. Il piu significativo &
stato sicuramente MONCampus, un programma formativo rivolto ad un grepl@zionato di
giovani talenti, che si sviluppa nel corso di 12 mesi e si pome @biettivo la conoscenza dei
processi e delle attivita chiave lungo la catena del valore

/v } E vl }v 0} *AJou% %} ]JP]3 o traimmy[sl]sta ofientandd@ vefso
esperienze che permettano di unire[ po 3$@&E ]I1]hwowe tecnologie digitali, coniugando

efficacia e praticita, permettendo una maggiore e rapida diffusione. A lighllmale sono stati

lanciati, per tutti i dipendenti, GDPR, Legge 231, Cyber Security, oltre ad unad serg specifici.

E o }JE+} o01ii6 D}jvo EZ pos E]})EuUESZ]|Jve}o]oBPqd [%]ESYS 0]
ValoreD, partecipando a corsi e workshop interaziendali.

Inoltre, per il mantenimento della certificazione Salute e Sicurezza OHE®S, Moncler ha
JvE]vH 8} % EJUp}A E v o }E+} oo VEJA]IKS % E}PE uu] (}Eu

In ambito retail, il lancio del progettdloncler Geniuva generatopv[]vs ve §3]1A]s3 ]
formazione del personale di vendita. Allo stesso tempo, per favorirersatoe
coerenzav 00[ %o % E} ]} o o] vS 0 u }Marchio,nel20L8 &stata avviata
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Hv[ $5]1A]S ] (Yy@®la b] personale dei principali punti vendita monomarca éelate
wholesale.

Nel corso del 2018, il Gruppo ha erogato oltre 96 mila ore di foonaziotali.

All'interno del piano dengagemenU (E] }& ] u} }u ]o 7iié ] <8 8§} o[uvv} ] o v
Employee Opinion SurvayMONVoice, che ha evidenziato alcuni chiari ambiti di eccellenza, tra

H]W 20[}EP}Po0]} 1 ( E % ES ] D}v o E_ "o wéalojie are®[ §35 vIi]]
da rafforzare e consolidare. A tal fine, nel 2018, sono state avviate ureadi@niziative con
o[} 1 8831A} ] %o %o} E $tiGensibjlPamthern guesti ambiti] «3 5} % & ]~ (Tv]s} n
piano di azione a livello globale, che ha previsto la creazionegtiupdi di lavoro cross regionali
e cross funzionali, che hanno proposto 240 azioni e progetti.

| progetti migliori e maggiormente rispondenti ai bisogni aziendali, caidiMivello di Comitato
Strategico, sono ora oggetto di fttivita di implementazione a livello globale.

Nel 2018 Moncler ha impiegat8.502 dipendenti Full Time EquivalentFTE) medi, mentre il

numero di dipendenti puntuali al 31 Dicembre & stato pari a 4.155 perstineui circa il 50%

Ju%] P 8] v ] v P}I] ]E 83]X > E ]S 7 C4BEIRER évdtaja Guiceia, SS} o
oltre che dallo sviluppo della rete di punti vendita diretti, dalldluppo oo[ 33]A]S % E} pu3s]A
Romania.

La distribuzione per area geografica, sostanzialmente invariata rispettd 3| 20 o[ & D
~]v opge 0o[/3 0] * 4% He] tRal&F-TH osayuomg ] }v ]Jo 169 o] widE] Z v

2018 2017

Italia 833 723
EMEA (escl. Italia) 1.424 1.244
Asia e Resto del Mondo 968 844
Americhe 277 255
Totale 3.502 3.066
di cui Retail Diretto 1.665 1.444
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Breakdown per area geografi¢a

. 24% ltalia
» 40% EMEA (escl. ltalia)
. 28% Asia e Resto del Mondo

8% Americhe

Al 31 dicembre2018, il 71% dei dipendenti & rappresentato da donne. Questa percentuale &
allineata al 31 dicembre 2017.

Breakdown per generé

, 71% Donne

, 29% Uomini

D}v o E %}v % ES3] }o E 33 vi]}v o00[} H% $[EV o J*R]JA]¢]LV }u
del personale per eta, dove i dipendenti con meno di 30 anni rappreserta@@idel totale.

" Full Time Equivalent medi 2018
8 Dipendenti puntuali al 31/12/2018
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Breakdow per etd

. 29% <30 anni
, 40% 31-40 anni
. 21% 41-50 anni

10% >50 anni

% Dipendenti puntuali al 31/12/2018
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SOSTENIBILITA

W &E D}v o EU ]Jo A o}é&Hletermipat¢ de] modo in cui viene condotto il proprio
business, dal contributo dato alla societa nel suo complessoresgatto degli impegni assunti.

>[ 1] v E U ]Jv( SSJU Z o <«u 0]S8 11%0 EZ %o E] %ME }E}S3OSE B
aspetti tecnici: un prodotto di qualita deve essere un prodotto ezalio in modo responsabile e
E]*% $3}e} ] JE]SS] pu v] ] nte A deFbenp&Edre degh arfinualil

La sempre maggiore integrazione tra decisioni di natura economica e la vahatadai relativi

impatti sociali e ambientali sono alla base della capacita di Mouwitlereare valore di lungo

periodo per tutti gli stakeRo EX W E <pu 8 E PJ}v U o[ 1]l v Z & ((}&EI 8§}
impegno verso una gestione integrata della sostenibilita anche attraverso la definidiama

PIA Ev v ES3] }o 3 U Z %E A o [] vdediEati dlla supprvisn&Ee 3l EP v]
gestione di queste tematiche.

>[hv]8 ] ~}+8 v] ]ol8 Z o & *%}ve Jo]8}@ MIvs]Qlv & (WvilMvI}c
preposte, gestire i rischi legati alle tematiche di sostenibilita, indiviellamee e progetti di
miglioramento, proporre la strategia di sostenibilita e il relativo Biannuale di obiettivi (Piano

di Sostenibilitad), redigere la Dichiarazione Consolidata Non Finanziariareldi# la cultura della

e}es v] ]o]8 oo[]vs CEvV} oo[ 1] v X >i[dialgo ¢andgl} stakeholder]e,(]v U
insieme alla funzione Investor Relations, soddisfa le richieste delle agknaiag di sostenibilita

e risponde alle esigenze degli Investitori Socialmente Responsabili (SRI).

oo[]vd Ev} ] }PV] ]% ESHvNEE S %}d v JA] p 3] Po] "u ] 5§
hanno il compito di sensibilizzare sui temi sociali e ambientali le aresui operano e di
promuovere iniziative di sostenibilitd coerentemente con gli obiettivi Gtuppo, e dei
"Sustainability data owné&y con la responsabilita, ognuno per la propria area, dei dati & del
informazioni pubblicate nella Dichiarazione Consolidata Non Finanziariach@o del
raggiungimento degli obiettivi contenuti nel Piano di Sostenibilita pemtetiche di competenza.

Ad ulteriore conferma che la sostenibilita € un approccio casdig promosso dai piu alti vertici
aziendali, a livello di Consiglio di Amministrazione esiste il @mmControllo, Rischi e
Sostenibilita. Al Comitato é stata affidata la supervisione delle tematick@stenibilita connesse
oo[ « & 111} oo[ $3]A]s ] Tu%e E - odv sw}v Pol]e& | 4}dvIEH I
(Jv]i]}v 00 0]v *3CE 3 P] Z ] <}*3 vi}]o[8l]}v o OE 0uS]A}o 6]
Dichiarazione Consolidata Non Finanziaria.

Moncler ha ricevuto iBustainability Award Industry Mover 20d8 parte di RobecoSAM, gestore
patrimoniale specializzato in investimenti sostenibili, ed € stata inalitkisa negli indici ECPI:
ECPI EMU Ethical Equity, ECPI Euro ESG Equity e ECPI World ESG Equity.

Moncler, in conformita a quanto previsto dall'articolo 5, comma 3, letterdel D. Lgs. 254/2016,
ha predisposto la Dichiarazione Consolidata di carattere non finamzielie costituisce una
relazione distvd X > ] Z] €& I1]}v  }ve}o] & E}v &]v vi] E] 1iioU E &5
Global Reporting Initiative Sustainability Reporting Stand&&fl Standards) definiti nel 2016

32 RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE AL 31 DICEMBREO20ABER



RELAZIONE SULLA GESTIONE

opzionecore t e sottoposta ad esame limitato da parte di KPMG S.p.A., & disponib#é&acsul
internet del Gruppo.

La Dichiarazione Consolidata Non Finanziaria 2018 descrive le attivitieaintii svolte durante
o[ vv} Jv u ]88} u]vs o *} ] o E v }%epP 10]]3] JVEFepol§}¥] P
obiettivi del Piano di Sostenibilita. In una logica di miglioramento coatiivioncler ha infatti
0 }E 8} uv %] v} vvp o Z }vs]lv Po]} ] BN Edo (ABQES
di crescere e svilupparsi tenendo in considerazione gli interessivesdstakeholder.
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MONCLER E | MERCATI AZIONARI

I 2018 e stato un anno particolarmente difficile per i mercati azionavedd mondialeX >[]v ]
globale (&P Global Broad Market Index, BNila registrato una performance negativa del 12%,

pit marcata in Europa e Asia e un po' piu contenuta, seppur senggativa, in Nord America. In

% ES] }Jo E v oo * }v % ES oo[ vV}U 00} @ *EYySTVIM]ES I
P }%3}0]8] } Z vv} «]Pv](] 38]A u v3 ]v(otutte le &3sed flassnan edld di]

guella relativa agli investimenti in titoli azionari

Nello specifico, gli indici azionari europefnno registrato un -15% (EuroSTOXX50), quelli
americaniun -6% (S&P500) mentre i mercati azionari asiatici hanno registrato perfeeman
negative a doppia cifra con il Giappone (NIKKEI 225) -12%, Hong Kong (HgndL&¥ne il
mercato cinese (Shanghai Composite) -25%.

| titoli del settore lusso non sono stati immuni dal difficile contescroeconomico nonostante
abbiano confermato la propria natura difensiva, sovraperformangaricipali indici azionayi
seppur con una sempre maggiore dicotomia tra le stesse societa di setftagsaidi una chiara
divergenza nei loro risultati.

In tale contesto, il prezzo delle azioni Moncler ha segnato, anche &8 @0a crescita a doppia
cifra. Infatti, grazie a risultati superiori alle attese della comunita fireia e ad un continuo e
costante confronto con investitori e analisti finanziari, Moncler 2@&18 ha registrato unTotal
Shareholders ReturfT SR) pari dl1,7%, superiore alla media del settore dei beni di lusso e alla
performance media dei 40 maggiori titoli quotati sul mercato azionario ital{&TSE MIB), come
evidenziato nella tabella sottostante.

2018
Kering SA 14,1%
Brunello Cucinelli S.p.A. 12,2%
Moncler SpA 11,7%
Hermes International SCA 10,5%
LVMH Moet Hennessy Louis Vuitton SE 7,3%
Burberry Group plc (1,1%)
Prada S.p.A. (7,2%)
Salvatore Ferragamo S.p.A. (19,1%)
TOD'S S.p.A. (30,6%)
Media Settore (0,2%)
FTSE MIB (16,1%)

(fonte: FACTSET)

La capitalizzazione di mercato di Moncler al 31 dicen2@&8era pari a 7,3 miliardi di euro,
rispetto a 6,6 miliardi di euro al 31 dicembre 2017.
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Il numero di azioni al 31 dicembg018¢é pari a 255.820.124. Gli azionisti rilevanti di Moncler
sono riportati nel grafico sottostante. Si evidenziano le seguenti variazicorse a livello di
azionariato:

- Nel corso deR018sono state esercitate 6.683 opzioni relative al piandStock Option

20147110 e 1.034.700 opzioni relative al piano @tock Option2015 7116 per un
totale di 1.041.383 opzioni;

- Trail 5 aprile ed il 10 maggio e ttd agosto ed il 20 settembre, Moncler ha completato
due programmi di acquisto di azioni proprie per nLOQ00O0 titoli (pari allo 1,6% del
capitale sociale) che, assieme al numero di azioni proprie giadnpessesso al 31
dicembre 2017, hanno portato a 6.100.000 il numero di azioni nEogdetenute da
Moncler al 31 dicembre 2018.

» 26,2% Ruffini Partecipazioni S.r.l.
4,8% ECIP M S.A.
2,6%Azioni Proprie

66,86Mercato

Fonte: Consob, Moncler

Ultimo aggiornamento: febbraio 2019

Nel corso del 2018 dialogo con la comunita finanziaria (investitori, analisti) & avvenuto median

la partecipazione a conferenze dedicate al settore dei beni di lussaatiahownelle principali

piazze finanziarie a livello globale; inoltseno stati ospitatiiu PP]}@E&] (}v ] [JVA *3]Ju v&}
propri uffici di Milano ed in occasione dA v3] o0 o[]Vkgship stofe.

Calendario Finanziario

Il calendario finanziario di Moncler prevede i seguenti eventi con i mdneatiziari:

Data Evento

Giovedi 28 febbraio 2019 }ve]Po]} ] uu]v]eSE I]}v %o
del WELIP 8§38} ] Jo v ]} [ & ]
Consolidato 2018

Martedi 16 aprile 2019 ee U O % E O] %% E}IA 1]}V
[« & 1118 Tii
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Giovedi 9 maggio 2019 }ve]lPo0]} ] uu]v]eSE I]}v %o
oloterim Management Statemenal 31 marzo
2019 (*)
Mercoledi 24 luglio 2019 }ve]l]Po]} ] uu]v]eSE I]}v %o
della Relazione Finanziaria Semestrale al 30 gil
2019 (*)
Giovedi 24 ottobre 2019 }ve]l]Po]} ] uu]v]eSE I]}v %o
oloterim Management Statemental 30
settembre 2019 (*)

(*) A seguito delle riunioni del Consiglio di Amministrazione gmewiste delle conference call
con la comunita finanziaria
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SEZIONE SECONDA

MONCLER RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE AL 31 DICEMBRE 2018
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
PREMESSA

tu }ve v§]8} oo[ ES] }opisddel decretoilLegislativo n.127 del 09/04/91, la
Capogruppo ha redatto la Relazione sulla Gestione come unico docuraenzer il bilancio
civilistico della Moncler S.p.A. sia per il bilancio consolidato dgipgét

38 RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE AL 31 DICEMBREO20ABER



RELAZIONE SULLA GESTIONE

ANDAMENTO DELLA GESTIONE DEL GRUPPO MONCLER

Risultati economici

Di seqguito si riportano i prospetti di Conto Economico codatwi degli esercizi 2018 e 2017

(Euro/000) Esezr((:)ii;o % sui ricavi Ese;(:)i;;o % sui ricavi

Ricavi 1.420.074 100,0% 1.193.704 100,0%
%crescita +19% +15%

Costo del Venduto (320.232) (22,6%) (276.186) (23,1%)

Margine Lordo 1.099.842 77,4% 917.518 76,9%

Spese di vendita (428.864) (30,2%) (365.103) (30,6%)

Spese generali ed amministrative (127.794) (9,0%) (108.660) (9,1%)

Spese di marketing (99.482) (7,0%) (79.393) (6,7%)

Piani di incentivazione azionaria (29.604) (2,1%) (23.485) (2,0%)

EBIT 414.098 29,2% 340.877 28,6%
% crescita 21% 15%

Proventi / (oneri) finanziari (1.910) (0,1%) (5.182) (0,4%)

Utile ante imposte 412.188 29,0% 335.695 28,1%

Imposte sul reddito (79.697) (5,6%) (85.927) (7,2%)
Aliquota fiscale 19,3% 25,6%

Utile Netto, incluso Risultato di Terzi 332.491 23,4% 249.768 20,9%

Risultato di Terzi (96) 0,0% (80) 0,0%

Utile Netto di Gruppo 332.395 23,4% 249.688 20,9%
% crescita +33% +27%

EBITDA Adjuste# 500.201 35,2% 411.635 34,5%
% crescita +22% +16%

0 >1 /d JEE]*% }v

incentivazione azionaria.

MONCLER RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE AL 31 DICEMBRE 2018

00[ /d ~Z]*pno3 3} K% VEB]S]AP S@ETIPo]VU uu s ~
direttamente estrapolato dai dati del Bilancio Consolidato preaki$o secondo gli IFRS, integrato dalle Note
Esplicative. L'EBITDA Adjusted corrisponde allEBITDA peinzosti non-monetari relativi ai piani di
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Ricavi Consolidati

E oo[ « G ]I]} 11i6 D}v o E Z & Ewq Ll483,1@ilionA fispett@a]Euro 1.193,7
ulo]}v] v oo[ « & ]I1]} Tii6oU ]Jv pu vs} 0 1?8 V&| e¢] 0 i0@ ]} S ] ]
cambio correnti.

Ricavi per Area Geografica

Esercizio 2018 Esercizio 2017 Variazione %

(Euro/000) % (Euro/000) % Campi Camb_i

correnti costanti

Italia 167.820 11,8% 149.349 12,5% +12% +12%
EMEA (escl. Italia) 407.632 28,7% 352.367 29,5% +16% +17%
Asia e Resto del Mondo 616.138 43,4% 495.476 41,5% +24% +28%
Americhe 228.485 16,1% 196.512 16,5% +16% +23%
Ricavi Totali 1.420.074 100,0% 1.193.704 100,0% +19% +22%

/v 13 o] o[]v & u v3} ] &] A] +35 38} % EkpoEIPEERJu «SCEE@ 1]}V
contributo positivo sia del canale retail che wholesale.

/Iv D U v oo[ s & ]I]} T1i6U ] E] A] *}v} pu wd]E] }ed \VWdPU Fvee]
crescite a doppia cifra in entrambi i canali e nei principali mercathé nel quarto trimestre

risultati di Germania e Regno Unito sono stati superiori alla media agjlone, trainatdal canale

retail. La crescita dei ricavi in Francia, seppur solida, ha subit@llemtamento nel quarto

trimestre 2018, a seguito degli eventi che hanno portato alla chiusunaedgizi di Parigi in alcuni

giorni durante il mese di dicembre.

In Asia e Resto del Mondo i ricavi sono aumentati del 28% a tassntlio costanti nonostante

o[ oS . ] }Iv(E}vsiX > ]Jv }vS]v vS 00Z @EwsS]spu\sloo PGE] PBvV X
rallentamento, neb [ p o $fméstre, la crescita in Giappone a causa di un inizio ritardato della
stagione invernale. Buone le performance in Corea e nel resto dellaneegisiatica nonostante

il confronto molto sfidante.

Nelle Americhe il fatturato ha registrato una crescita del 23% a tassardbio costanti, in
o E I]}v v oo[pos8]u} SE]Ju «3E X K33]uhif st& pepibcanale fetail v A
che wholesale.
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Ricavi per Canale Distributivo

Esercizio 2018 Esercizio 2017 Variazione %
(Euro/000) % (Euro/000) %  Cambi correnti Cambi costanti
Retail 1.086.452 76,5% 892.383 74,8% +22% +26%
Wholesale 333.622 23,5% 301.321 25,2% +11% +13%
Ricavi Totali 1.420.074 100,0% 1.193.704 100,0% +19% +22%

E o }E+} o0o0[ < E]I]}T1i6U Jo Vv 0o *]PEIJINEJAIAER B]Z WE} i
milioni rispetto a Euro 892,4 milionw oo[ « & 1]} Tii6U }v pv Jv G u vs} 0 T0¢
cambio costanti, grazie ad una significativa crescita organicacdwdlippo della rete di negozi
monomarca a gestione dirett®(rectly Operated Stor®OS).

| ricavi dei negozi aperti da almeno 12 m&oifiparable Store Sales Groj¥ttsono aumentati
del 18%.

Il canale wholesale ha registrato ricavi pari a Euro 333,6 miliorgtigsp. Euro 301,3 milioni
v oo[ « & ]JI]} 7ii6U Jv pu vs} o 19 § eelv §} uol[ 4%s wW S@E G
rete di negozi monomarca wholesale.

Analisi dei Risultati Operativi e Netti Consolidati

Costo del Venduto e Margine Lordo

E oo[ « G ]JI]} 1ii6U ]Jo u EP]Jv 0}E } }velo]iX3poUGSWpo]w]E]V
HV[Iv ] vi ep] E] A] 0 60UB9 E]*% $3}Eou6witd9ovw ERIX /o &] PR
riconducibile prevalentemente allo sviluppo del canale retail.

Spese Operative e EBIT

> % o ] A Vv ]S e}v} 3 3 % E] LAY pTVUd-u]o@BNV]1B] P @& o i
EJ]*% 33} o TiUOG9 v oo[ « G ]I]} 1iieX > ] volll ] }ve§dtaca [Jv ] VI

miglioramento della produttivita dei negozi retail, & prevalentemente ricorule alla forte

crescita organica. Le spese generali ed amministrative sono state pari a E8ariioni, con

VIV ] vi ep] E] A] % E] o0 qUiIO]v}S}viplom ES]I]} Tii6 ~6Ui9+V o
di tali costi riflette la volonta del management di investire in know-leprocessi per affrontare

o (] (MSPE X > <% + ] u &I 8]vP uu}vs wy[]vuIEVIE Wi Ello]AV]
del 7,09 E]*% 33} o 0UOG9 v o@magGorjihtidenzaddei costi di marketing, in linea

11| dato di Comparable Store Sales Growthnsidera i DOS (esclusi gli outlet) aperti da almeno 52
settimane e il negozio online; esclude dal calcolo i negozi che sonamialiati e/o rilocati.
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con le previsioni del management, € imputabile alla decisione di aumepgtaievestimenti nel

Brand anche, ma non solo, in seguito al lanci®aicler Genius

>[ /d Adjusted® & stato pari a Euro 500,2 milioni, in crescita rispetto a Euro 4hiliéni

v oo[ « & Ji]} Tii6U }v pv[lv] Vvi % E VBWI® ~pJUEI AD I «EE ]d
2017). Tale risultato € legato principalmente al miglioramento del margim® lerad un buon

controllo sui costi di vendita, in particolare quelli relativi alla gestidei negozi retail.

Gli ammortamenti sono stati pari a Euro 56,5 milioni, in aumento dg&l%9%ispetto a Euro 47,3

milionid oo[ « & ]i]} Tii6U }v pv[lv ] vl ep] E] #AJ} precdlent® 35 ]o
esercizio.

| piani di incentivazione azionaria includono costi non mone&aitivi ai piani di performance

shares pari a Euro 29,6 milioni, rispetto a Euro 23,5 milien2@17.

>[ /d *S5 8§} % E] ME} 0idUI ulo]}v]U Jv pulvediUd diOR9]E]-
v oo[ « B ]JI]} 1ii6U }v pv[]v] Vvi % E VUHUDY «<idpUBP AJots{ €ETE p
2017).

Risultato Netto

E oo[ « E ]I]ijorméiidindnziari sono stati pari a Euro 1,9 miljeisipetto a Euro 5,2 milioni
v oo[ « G ]I]} 11i6X d o @irel@3nifigni]di differenze cambio negative (Euro 3,8
milioniv oo[ « & ]1]} 1ii

Il tax rate  oo[ « & ]1]} 1iié *S 8§} % E] ioUT9U E]r %iid®% dooinilUO9
diminuzione e principalmente riconducibile ai benefici fiscalR##bnt Boxottenuti nel@percizio

2018 anche dalla societa controllata Industries S.p.A.

E oo[ « G ]iI]} 711i6U o[ps8]lo Vv 833} ] "Eu% %p]1}vBUS}} %o HE[]V ]G} eild
E] A] o TiUB9U Jv E -+ |8 0 TTUIi9 EM%0FS} E UGBTI O ulo]}v

Oe

12 prima dei costi non-monetari relativi ai piani di incentivagi azionaria.
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Situazione Patrimoniale e Finanziaria

Di seguito si riporta lo schema della situazione patrimoniale enfiasia riclassificata per gli
esercizi 2018 e 2017.

(Euro/000) 31/12/2018 31/12/2017
Immobilizzazioni immateriali 424.40: 426.26¢
Immobilizzazioni materiali 176.97( 138.127
Altre attivita / (passivita) non correnti nette 35.85¢ 22.13¢€
Totale attivita / (passivita) non correnti nette 637.23( 586.53-
Capitale circolante netto 103.207 89.65¢
Altre attivita / (passivitd) correnti nette (108.231 (47.010
Totale attivita / (passivita) correnti nette (5.024 42.64E
Capitale investito 632.20¢ 629.177%
Indebitamento Finanziario Netto / (cassa) (450.109 (304.952
Fondo TFR e altri fondi non correnti 13.43¢ 10.59¢
Patrimonio netto 1.068.87¢ 923.531
Totale fonti 632.20¢ 629.177

Capitale Circolante Netto

Il capitale circolante netto € stato pari a Euro 103,2 miliorauimento rispetto a Euro 89,7 milioni

o ii ] u @ 1iioU }v pv[]v ] vPROol8pari &l ¥BpeEisgstto al 7,5% al 31
dicembre 20171l miglioramento, in termini di incidenza,*}+% vi] ou v o P §} pvl ((1 1
gestione del magazzino ed al forte controllo sui crediti.

(Euro/000) 31/12/2018 Riclassifcato
Debiti commerciali (224.989) (172080
Rimanenze 173.149 137508
Crediti verso clienti 155.047 124.227
Capitale circolante netto 103.207 89.655
% sui ricavi 7,3% 7,5%
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Posizione finanziaria netta

Al 31 dicembre 2018, la posizione finanziaria netta & stata positivaiea guro 450,1 milioni,
rispetto a Euro 304,9 milioni al 31 dicembre 2017.

La posizione finanziaria netta risulta composta come nella tabella seguente:

(Euro/000) 31/12/2018 31/12/2017
Cassa e banche 546.282 394.144
Debiti finanziari netti a lungo termine (80.783) (67.874)
Debiti finanziari netti a breve termiré (15.390) (21.318)
Posizione finanziaria netta 450.109 304.952

Di seguito si riporta il rendiconto finanziario consolidato ricfeesgd per gli esercia018 e 2017:

(Euro/000) Esercizio 2018 Esercizio 2017
EBITDA Adjusted 500.201 411.635
Variazioni del capitale circolante netto (13.552) 18.472
Variazione degli altri crediti / (debiti) correnti e noarrenti 48413 (22.231)
Investimenti netti (91.502) (72.497)
Cash Flow della gestione operativa 443.560 335.379
Proventi / (oneri) finanziari (1.910) (5.182)
Imposte sul reddito (79.697) (85.927)
Free Cash Flow 361.953 244.270
Dividendi pagati (70.464) (45.582)
Variazioni del patrimonio netto ed altre variazioni (146332 468
Net Cash Flow 145.157 199.156
Posizione Finanziaria Netta all'inizio del periodo 304.952 105.796
Posizione Finanziaria Netta alla fine del periodo 450.109 304.952
Variazione della Posizione Finanziaria Netta 145.157 199.156
/o (E «Z (0}A v oo[ « & ]i]} 11i6 <& Gsrhiliwnl, 1icpéio}aBmur@2443E} 107U
ulo]}v] v oo[ « & ]I]} TiioX

13 Al netto dei crediti finanziari
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Investimenti Netti

E o }E-} oo[ « G ]I1]1} Tii6U «}v} 3 3] (( S3&E} 1§ AUAS I 03V W 3B
aumento rispetto a Euro 72,5 milioni nel 2017; tale incremento e daoitile allo sviluppo della

E S & S JoU oolelacadion du alcdihil importanti negozi, agli investimenti in IT e

00[ U%o0] u v3}l pudlu I]}v O %}0} o}P]8] } 18 o] v}X

Di sequito si riporta il dettaglio degli investimenti per categoria:

(Euro/000) 31/12/2018 31/12/2017
Retail 50.963 56.539
Wholesale 7.897 5.194
Corporate 32.642 10.765
Investimenti netti 91.502 72.498
% sui ricavi 6,4% 6,1%
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ANDAMENTO DELLA GESTIONE DELLA CAPOGRUPPO

MONCLER S.P.A.

Si riporta di seguito lo schema di conto economico della Cappgrup

(Euro/000) Esercizio 2018 % sui ricavi Esercizio 2017 % sui ricavi
Ricavi 237.565 100,0% 199.951 100,0%
Spese generali ed amministrative (25.580) (10,8%) (21.357) (10,7%)
Spese di marketing (40.897) (17,2%) (34.262) (17,1%)
Piani di incentivazione azionaria (7.251) (3,1%) (6.144) (3,1%)
EBIT 163.837 69,0% 138.188 69,1%
Proventi / (oneri) finanziari (212) (0,1%) (39) (0,0%)
Utile ante imposte 163.625 68,9% 138.149 69,1%
Imposte sul reddito (24.883) (10,5%) (4.895) (2,4%)
Utile Netto, incluso Risultato di Terzi 138.742 58,4% 133.254 66,6%
| ricavi sono stati pari a Euro 237,6 milionioo [ « & ]I} auiientd del 19% rispetto a Euro
TiiUi u]o]}v] & o §]A] oo[ « ]I]} Tiidu Vs]v]o%o(}E/}}A VASE| VI(IEQ)A vs§]
}v ee]}v ]Jv o] vlI ou @ Z]} D}v o EXo>33CE0{]VSE 0 EJ} Ad Eie]v

legato allo sviluppo del Brand.

Le spese generali ed amministrative si sono atteséaEuro 25,6 milioni pari al 10,8% sul fatturato

~fiUG69 v oo[ » & ]1]} % &E vS X > stée pari agd Hurd40®]mikont {Ero

idUT u]o]}v] v oo[ « @Ei]b]}JigU®>» ] E] A]JU Jv o]l]v .}v o[ » & ]I]} 1ii
La voce piani di incentivazione azionaria & stata pari a Euro 7¢8imispetto a Euro 6,1 milioni

nel 2017 e si riferisce ai piani di incentivazione azionaria relatdipendenti, amministratori e
consulenti della Capogruppo.

E oo[ « E ]I|gi 6néd fihanziari sono stati pari a Euro 212 mila, rispetto a EQrmia

v oo[ « G Ji]} 1ii6X

E oo[ « E ]I]} 11i6U 0 Ju%}+3d epo E ]350]%dsPetto a Esiro 4,9mEGniid U u]
neoo[ « & 1]} % E v U % E]v ]% ou vd ]v E RatthfBoxcReo] (( $3]
avevano significativamente ridotto le imposte nel 2017, quando erano statiabdizzati i

benefici relativi al triennio 2015-2017.

>[usS]o vsth}pari ad Euro 138,7 milioni, in crescita del 4% rispetto a EB88,3 milioni
v oo[ « G JIi]} 1ii6X
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Di seguito si riporta la situazione patrimoniale e finanziaria ridieata della Capogruppo:

(Euro/000) 31/12/2018 31/12/2017
Immobilizzazioni immateriali 225.716 225.869
Immobilizzazioni materiali 157 60
Partecipazioni 272.524 250.455
Altre attivita/(passivita) non correnti nette (64.360) (63.381)
Totale attivitd/(passivita) non correnti nette 434.037 413.003
Capitale circolante netto 35.111 25.237
Altre attivita/(passivita) correnti nette (3.293) 28.703
Totale attivita/(passivita) correnti nette 31.818 53.940
Capitale investito 465.855 466.943
Indebitamento Finanziario Netto / (cassa) (11.013) (43.786)
Fondo TFR e altri fondi non correnti 995 822
Patrimonio netto 475.873 509.907
Totale fonti 465.855 466.943

Moncler S.p.Ahariportato al 31 dicembre 2018 un patrimonio netto di Euro 475,9miliispetto
ME} ATOUDB u]o]}tv] oo (]v o ed unadposik]gnesitBnziariarietta positiva
di Euro 11,0 milioni rispetto a Euro 43,8 milioni al 31 dicen®17.
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PRINCIPALI RISCHI

La normale gestione del business e lo sviluppo della propategia espone Moncler a diverse
tipologie di rischio che potrebbero influire negativamente ssiltati economici e sulle condizioni
patrimoniali e finanziarie del Gruppo stesso.

| pit importanti rischi di business sono monitorati dal Comit@tmtrollo, Rischi e Sostenibilita e
periodicamente esaminati dal Consiglio di Amministrazione, il quale@ne tonto nello sviluppo
della strategia.

Rischi connessi al mercato in cui opera il Gruppo e alle condizioni @miche generali

D}vo & }% E Vv o  SS}CE ] vl ] opee}X d o Vv{]8ISpIEES VSE S

correlazione tra la domanda dei beni e il livello di ricchezzaredicita economica e di stabilita
politica dei Paesi in cui la domanda €& generata. La capacita del Gdugpibuppare il proprio
business dipende, quindi, anche dalla situazione economica dd?a@si in cui esso opera.

Nonostante Moncler sia presente con le proprie attivita in un numerofgigtivo di Paesi in tutto
Joulv JUE]l u v} }v J-~1o E]e Z]} Jvude|bosidess in gree geddmfithe
circoscritteU o[ A v3p o § EJ}E u v3} o0 pvpdlitghe]in upe Ja pitz
mercati in cui esso opera potrebbe provocare conseguenze negative sulle verslitgisultati
economici e finanziari.

In particolare, importanti societa di consulenza internazionali stimam® atre un terzo dei
consumatori mondiali di beni di lusso siano cinesi, costituergly ibclusterdi consumatori pit
importante per il settore; non si pud, quindi, escludere che ralentamento consistente

oo[ }viu] Jv e %}ee A E (( 83] v P S]AHiMorlerspoo % E(}Eu

Inoltre, la possibileps 13 o Z Pv} hv]s} 0 0 [ hay $¢guito deEre¥erendum del
giugno 2016, potrebbe portare a delle modifiche nei termini delleo Iduture relazioni
economiche. E pertanto possibile che vengano introdotte maggiori restrigidle importazioni
ed esportazioni tra Regno Unito e Unione Europea nonché modifiameative e regolamentari.
Tale scenario potrebbe avere degli impatti sui risultati del Gruppo, sepsgi ritiene possano
essere contenuti dal momento che il Regno Unito rappresenta una quota limitata debfattu
consolidato di Monclemfid-single digik

Zle Z]1 lvv ] o0o0][]uuaBdne &ricendseibilita del marchio

~

Il settore dei beni di lusso é influenzato dai cambiamenti dei gusti @ geliferenze dei
consumatori, nonché degli stili di vita nelle diverse aree geografiché #sso opera. Il successo

g

di Moncler & influenzato]v u v] E @&E]Jo A v$§ oo[]Juu P]Jv U oo &E %o

riconoscibilita del Marchio stesso. Il Gruppo si adopera costantempatemantenere ed
accrescere la forza del marchio Moncler prestando attenzione alla qualitaatotgr al design,
o0 anopazione, alla comunicazione e allo sviluppo del proprio nodbstributivo attraverso
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criteri di selettivita, qualita e sostenibilita, anche nella scelta dellgroparti con cui operare

Moncler & impegnata ad integrare valutazioni di sostenibilitd nelle peogzioni e decisioni,
ritenendo la continua creazione di valore per tutti i propri stakehofdedamentale e prioritaria
per rafforzare la propria reputazione.

Qualora in futuro il Gruppo non fosse in grado, attraverso i promdotti e le proprie attivita, di
uvs v E 05 of[Juu P]Jv U o & %pus I]}v oMafEhjio} ke vendileog § 0 %o C
risultati economici potrebbero risentirne.

Rischi connessi alla dipendenza da figure chiave

| risultati ed il successo dD}v 0 E % Vv }v} Jv u]uE +]Pv](] 3]A oo[ ]
amministratori esecutivi e degli altri componenti del management, che hawuo un ruolo
determinante per lo sviluppo del Gruppo e che vantano una sigtifa esperienza nel settore

dei beni di lusso.

Nonostante Moncler ritenga di essersi dotato di una struttura operativa getidiale capace di
assicurare la continuita del business, qualora il rapporto semscon alcune di queste figure
professionali si interrompesse senza una tempestiva ed adeguata sostituzione, latacapac
competitiva del Gruppo e le relative prospettive di crescita potrebbeisentirne con
conseguenze negative sui risultati economici e finanziari del Gruppo medesimo

Questo rischio viene mitigato tramite la definizionesdiccession plan o[ }1]}v ] %] v] ]
retention per le figure professionali chiave.

Rischi connessi al costo ed alla disponibilita di materie prime di elevatditiuaal controllo della
filiera e ai rapporti con i fornitori

La realizzazione dei prodotti Moncler richiede materie prime di elevatatguah le quali, a titolo
esemplificativo piuma, nylon e cotone. Il prezzo e la dispatdiluille materie prime dipendono

UV u%] A E] & ] ( SS}E]JU ]Jv o EP olbppk e difficimenmtd E}oo ]Jo
prevedibili.

E}v}es v§ v Po] posS]Ju] vv] D}v o G v}v Ny oS & oY GHFYS}o @&
us &] % EJu ]Jv u]pE Pu s ] <p o]8 0 X 30U]WPVEHA T P ~]
eventuali tensioni sul ffv § 00[}(( EES %o}ee V} }lu%}ES & 1((] }os ] %o
causando un incremento di costi con conseguenze negative sui risultati ragrael Gruppo.

Proprio al fine di minimizzare i rischi legati ad una potenziasponibilita delle materie prime

nei tempi richiesti dalla produzione, Moncler adotta una strategia nsaltircing di
diversificazione dei fornitori e programma gli acquisti con un orizz¢eneporale di medio

termine. Inoltre, tali fornitori di materie prime devono contrattualmente rispett@arecisi vincoli

di qualita e di rispetto delle leggi vigenti in materia di protezionelae@ratori, di rispetto degli

v]iu o]U oo[ u] vs V 0O[He} ] *}e3 vi Zlu]l] Z % E] }o}e X
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Relativamente al rispetto degli animali, Moncler ha costituito un multi-stakitdorum che ha

approvato e continuamente monitora ed integra il Protocollo DISdwh Integrity System &
Traceability dedicato alla piuma, a cui i fornitori si devono attenere scrupolesde) a garanzia

dellatrac ] ]o]S$S 00 u S E] %CE]Ju U 0 E]*% SS} odPD[oyguPgd Spusso
la filiera. Relativamente alle sostanze chimiche pericolose, Moncler richigategai fornitori di

operare nel rispetto assoluto delle piu restrittive legislazioni imé&ionali applicabili in materia

di sostanze chimiche pericolose 0 potenzialmente pericolose, tra cegalamento europeo

REACH, gli standard cinesi GBle norme giapponesi 3fS

Rischi connessi ai rapporti con i produttori terzi

D}v o E P +§]- ]JE 33 u vd 0} *AJopu% %} ofoxp]ddo 1]do] u}sr EJu
prime, mentre per la fase di confezionamento dei propri capi si avvalalissoggetti terzi
indipendenti faconist), che operano sotto la stretta supervisione del Gruppo, sia di prodezio

interna.

Nonostante il Gruppo non dipenda in misura significativa da dlagonistanon puo escludersi

Z o[ Avip o Jvd EEuI]}v } e 1]}V % E <hvod]od]*}RP 3] @b }%xr%
influenzare in misuranP $]A o[ 33]A]S 0 "EUu% %} }v }ve Pu vl epoo A
economici.

Moncler ha in essere un controllo costante e continuo sulla prdpigaa di produttori terzi al

fine di assicurarsi, oltre agli elevati requisiti di qualitajehp rispetto, tra le altre, delle leggi sul

lavoro, sulla sicurezza dei lavoratoriepoo|[ u ] vs§ ] % E]JV ]%o] 0 WiE} % E]}
Condotta dei Fornitori. Moncler attua audit presso i terzisti e pressooi sobfornitori. Pur

tuttavia non si pud escludere il rischio che qualcuno ngpetis pienamente i contratti stipulati

con Moncler in termini di qualita, tempestivita delle consegne, rispettoedelbrmative

applicabili.

Rischi connessi alla rete distributiva

Moncler sviluppa una parte crescente dei propri ricavi attraversankle retail, costituito da
negozi monomarca gestiti direttamente (DOS). Il Gruppo ha dimostrato neglizacapacita di

% E]E VPIA]l Vv P}I] v 00 %o}e]l]}v] %66 @345]IREE s omaino% T pw[]
di department store di altissimo profilo, nonostante la competizioredii operatori del settore
dei beni di lusso per assicurarsi tali posizioni sia molto fortetaRemotivo, non si puo escludere
che in futuro il Gruppo possa incontrare diffioS v oo[ % ESuE ] VUYA] %opvs] .
conseguenze negative sulle prospettive di crescita del business.

14 Registration, Evaluation, Authorisation and restriction of bals
E §]}v o "8 v E }( $3Z W gfhings Z %o u 0]
16 Japanese Industrial Standards
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Inoltre, per sua natura, il business retail € caratterizzato da una maggioderizei di costi fissi,
% E]V ]% ou vs o P §]ittg. Nom&dgiante §ljmahagement Moncler abbia dimostrato
negli anni la capacita di sviluppare un business retail profittevala, si puo escludere che un
eventuale rallentamento del fatturato possa ridurre la capacita del Grupgermkerare profitto.

Rischi connessi alla contraffazione del marchio e dei prodotti e tltala dei diritti di proprieta
intellettuale

Il mercato dei beni di lusso € caratterizzato da fenomeni di contraffazione dethmoae dei
prodotti.

Moncler ha effettuato importanti investi v3] % @& o[ }Ii]}v ] 8 v}o}P] ]Jvv}A
consentono di tracciare il prodotto lungo tutta la catena del valore pergmige e mitigare gli

effetti delle attivita di contraffazione deroprio marchio e prodotti e per proteggere i propri

diritti di proprieta intellettuale nei territori in cui opera. Tutt&@y non si pud escludere che la

presenza sul mercato di significative quantita di prodotti contraffatti gaosnfluenzare

v P §]A u v§ o[]uuMaichio, con conseguenze negative sulle vendite e sui risultati
economici.

Z]le Z] }vv e¢] oo Aloul]}v o<y E} vIEu 3]A}

Moncler opera in un contesto internazionale complesso ed é soggetto,valke giurisdizioni in

Ccui € attivo, a normative e regolamenti, che vengono costantemente monitoogiatutto per

<p v8} 88l v o00 e ops ] HE I ] o AJE $}E]JW}®0O S&udoo (
fabbricazione dei prodotti e sulla loro composizione, alla tutelacd@sumatori, alla tutela dei

diritti di proprieta industriale ed intellettuale, alle norme sutoncorrenza, a quelle fiscali e, in

generale, a tutte le disposizioni regolamentari di riferimento.

Il Gruppo opera secondo le disposizioni di legge vigenti. Taftpeiché la normativa su alcune

materie, soprattutto fiscali, si caratterizza per un elevato grado di comfaessioggettivita, non

o] %op~ e op E Z MV[]VE E% E 3§ 1]}v A EE P %o %ol Uo G} *%o %o A ] ES
impatto significativo sui risultati economici.

/v PPJuvs U o[ u v I1]}v tiveqrhddifishe@ guelle vigenti, che dovessero imporre

o[ }]}v ] *3v E %]T * A E]JU %}SE E} (u%BlBY E}B] §]18
adeguamento delle modalita produttive o delle caratteristiche dei pradoitancora, limitare

0[}% @ d&]@ruppo con conseguenze negative sui risultati economici.

Z]le Z] }vv e¢] o0o[ v uvs8} 18] ] ul}

D}vo & }% E eu] u E 8] ]Jvd Ev i]}v o] v Z uslo]ldpvol] A ops
prevalentemente Yen, Dollaro USA, Renminbi, Dollaro Hong Kong e Sterlina Egles&anto
*%}*3} o E]J]e Z]} &E]A v$ 00 (Op33pu blluleplEs %] E] oo]}Uuyvas
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delle transazioni (prevalentemente ricavi) non coperte da transaziomigiGsoOpposto espresse
nella medesima valuta. Il Gruppo ha avviato nel 2014 una strategiaaltsltgraduale copertura

] E]e Z] }vv ee] 00[ Vv u Vv3} ] & ] ] wdY XX & EEeWSSS]AE]

ha adottato una policy stringente in tema di rischio valute che fiss&% i limite minimo di
copertura per valuta.

duss AJ U v Z % E (( 83} 0 EJe Z]} X X ~"SE <0]¥%]A4EY
bilanci delle societa estere espressi in valuta locale, variazionficagive dei tassi di cambio
possono comportare variazioni (positive o negative) sui risultatnecuci e sulla situazione
patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Per ulteriori informazioni si rinvia allo specifico paragrafo detée al Bilancio 9.1.

Z]e Z] }vv e¢] o00[ Vv uvS} ] 8 e¢] []JvS E e

Per far fronte ai fabbisogni finanziari, il Gruppo ricorre a finanziamengrdg prevalentemente
bancari, ed & soggetto al rischio di revisioni dei tassi d'interesse.gpGra parziale copertura
del rischio relativo a un incremento dei tassi, pud porre in esaleume attivita di copertura.

Tuttavia, eventuali fluttuazioni significative dei tassi di interesse potreblmenmportare un
incremento degli oneri finanziari, con conseguenze negative sui risultatoatoi del Gruppo.

Per ulteriori informazioni si rinvia allo specifico paragrafo delleeMbBilancio 9.1.

Rischi di credito

Moncler opera nel rispetto di politiche di controllo del creditwalizzate a ridurre i rischi derivanti
dalla non solvibilita dei propri clienti wholesale. Tali pchié si basano su analisi preliminari

%0 % E}(}v ]S Jv u ]S} oo]iéEl forie]d copdrium]assicurativa e/o modalita

di pagamento garantite. Inoltre, il Gruppo non ha significative conceotmadel credito.

KETA

duss Al viv ] %op~ <+ opu E Z o[]v-}(EP & -]PVFU 1B $%oFE -}

clienti possa comportare delle perdite sui crediti, con conseguenze negalfivisultati economici
del Gruppo. Moncler monitora con particolare attenzioa@iopria esposizione nei confronti dei
clienti wholesale con posizioni significative, prevalentemente coinagmel mercato americano.

Per ulteriori informazioni si rinvia allo specifico paragrafo delleeNMbBilancio 9.2.

Rischi di liquidita

Il Gruppo opera attuando attivita di pianificazione finanziaria finalizaataurre il rischio di

liquidita, anch Jv }ve] @& 1]}v oo *3S P]}v o]S§ 0 Me]wevX} ubo

fabbisogni finanziari, vengono pianificate con il sistema bancario ledingredito necessarie per
far fronte a tali fabbisogni, secondo una corrispondente distinzioadiriee a breve termine e a
lungo termine.
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Inoltre, a fronte del rischio di perdita del capitale disponibilé&ilippo segue regole stringenti
per ripartire in modo bilanciato i propri depositi e dispaitita liquide tra un numero adeguato di
istituti bancari con rating di alto livello, evitandone la concentrazeeervendosi esclusivamente
di prodotti finanziari privi di rischio.

Per ulteriori informazioni si rinvia allo specifico paragrafo delleebBilancio 9.3.
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CORPORATE GOVERNANCE

D}v o E "X BoXietda ~}@apdbgruppo ¢ Z 188 8} puv u} oo} FGerjddde o ]
societaria costruito in conformita alle disposizioni normative e raamazioni del Codice di
Autodisciplina per le societa quotate approvato dal Comitato peCdrporate Governancdi

}E- /S 0] v OMeXddAutddisciplina ¢ cui Moncler aderiscéd e si fonda su quattro
pilastri:

(1) il ruolo centrale degli organi di amministrazione e controllo;

(i) un monitoraggio attento e consapevole delle operazioni con parti correlatele d
trattamento delle informazioni privilegiate;

(iii) o[ ((] ] 0 SCE *% E vi 00 ¢ 08 P ¢3]}v o]V
(iv)  of]ve] u ] Ao}YE] (Ivl8]U &E] }v}e 1usi ] }E]IA]-1U oge- §]

politiche aziendali.

Moncler & organizzata secondo il sistema di amministrazione e cantratfizionale di cui agli
Artt. 2380bis e seguenti del Codice Civile, che garantisce un costante confrontd tra i
managemente gli azionisti, dettagliato come segue:

(a) Assemblea degli Azionistiin sede ordinaria e/o straordinaria, € competente a
o] E E U SE o[ 0SE}IU Jv u E]138} ~]* BovwW3ilv o Jowe]RBIA}
di Amministrazione e del Collegio Sindacale nonché sui relatimpensi; (ii)
00[ %% E}A 1]}v o ]oinazibhe degdlioutili; (¥i§ alle modificazioni dello
"§ §pst ~} ] oV ~]Ae o }v( &lu v8} oo[]lv }EB]Y «ju @ &E]l%dle S0
motivata del Collegio Sindacale; (v) ai piani di incentivazione;

(b) il Consiglio di Amministraziongveste un ruolo centrale nella guida e nella gestione della

Societa e del Gruppo. Oltre alle attribuzioni ad esso spettanti ai sefsgge e dello

Statuto, al Consiglio é riservata in via esclusiva la competenza in relafi@mkecisioni

pill importanti sotto il % &} (]Jo}  }v}iu] } «$@E 3 P]} viv Z (uvil}v o]
oo[ §3]A]8 ] u}v]$}E& PP]} 1 IvIE]I} o jw-WeiX Jool]

Amministrazione, sono stati costituiti il Comitato per le Nomine e la Renmazione e |l

Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, entrambi con funzioni mitipe e consultive

coerentemente alle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina, noihddémitato

Parti Correlate;

(c) il Collegio Sindacald]P]Jo U 3E o[ 03E}U ~]e¢ espodip)Statud® Aonché 00 o0 F
sul rispetto dei principi di corretta amministrazione; (ii) per quadisua competenza,
epoo[ Pup 311 00 *3EUSSHE JEP v]il 3§]A 0300y ] 3 U
]lvs Ev} 0 *]*S u UuJv]+s3E 3]A} }vs 18 U]lvd B[ppsdpby}(¥]o
rappresentare correttamente i fatti di gestione; (iii) sulle modalita di cetacattuazione
delle regole di governo societario previste da codici di compogtam cui la Societa

] 2] & ] E]E V ~]A-sistema [di(réyisiohe interna e di gestione del

E]e Z]}U epoo &E Al-]}v ] }v3]U cpood]o Mbo v VI 0 E Ale}
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(d) la Societa di Revisionesvolge la revisione legale dei conti. La societa di revisione e
viulv 8 Jv }Vv(}EuU]3 o0 33} }+3]3uS1A} ZJoquc %UEGP%}® 0] ol
Collegio Sindacale. Il revisore esterno svolge la propria attivita in mangipendente
ed autonoma e pertanto non é rappresentante né degli azionisti di maggioranda né
minoranza.

/IvioSE U oo [Jistem@di )Contwollo Interno e Gestione dei Ris(l8CIGR adottato da
D}v o EU ¢S § Orgedisino]d Vigilpnz@'OdV"), di costituzione collegiale (3 membri)

Jv E1%}ES} ]E 33} o }ve]Po]} ] uwlw]e3sEul§eld tegole, déijP]o -u
meccanismi e dei controlli interni presenti in azienda ai sensi dekttetagislativo 231/2001 e
successive modifiche. Nel SCIGR vi partecipano, altresi, il responsdiiliczione dinternal
Audit (controllo di Il livello) e il responsabile della funzion€aimplianceadi Gruppo (controllo di
I/l o]A oo}eU v}v Z o[ uu]v]+3E $}E /v &E] 8} o " /'zZX

Il Presidente e Amministratore Delegato, Remo Ruffini, & assistito da un CoStitategico che
ha una funzione consultiva per la definizione delle strategie del Grepgiccollegamento tra le
principali aree aziendali, assicurando cosi uniformita e cisidine dei valori guida di Moncler.

Al 31 dicembre 2018, il Consiglio di Amministrazione di Monglcomposto da 11 membri,
incluso il Presidente, di cui 6 membri indipendenti. Con riferimetieoripartizione delle deleghe:
3 sono i Consiglieri con particolari deleghe (Amministratorigbare 8 i Consiglieri non esecutivi
(6 dei quali indipendenti). Moncler ritiene che avere un Consiglio di iAistrazione composto
da membri con competenze, esperienze professionali e patrimoni aliltetrerogenei, nonché
rappresentativo di diverse etnie, generi ed eta, possa offrire la passitilprendere le migliori
decisioni per un Gruppo operante in un contesto internazionale.

La Societa ha adottato unaolitica concernente la diversitanella composizione degli organi di
Uu]Jv]eSE 1]}v U P «3]}v } v § (E } oRwjiticacsolla Diversia «~pv *53u 1]}v

oo[ EHK ddmma 2, lett. dbis, del D. Lgs. 58/1998 come successivamente modificato ed
lvs PE SIUF-}o "v *]J}v. oo vp}A & }tuv Il}vl olvi ]lv ] u8)
materia di diversita. La Politica sulla Diversita & stata preventivamente sottopaste] * u 0
Comitato Nomine e Remunerazione unitamente al Collegio Sindacale nella seddtattidire
2018 ed é stata successivamente approvata dal Consiglio di Amministrazieneumatine del 18
dicembre 2018.

La Societa, attraverso la Politcaso ]A E+]5 U % E+ Pp o[} ] §3]A}U ]Jv o]v
degli stakeholders nonché in coerenza con i pilastri su cui si fonslateima dicorporate
governancee i valori del Codice Etico di Moncler, di creare i necessanppesti affinché i propri

organi di amministrazione e controllo siano posti in condiziaresdrcitare nel modo piu efficace

e virtuoso le proprie funzioni, mediante processi decisionh& esprimano una pluralita di
qualificati ed eterogenei contributi. In particolare, la Societa intendequprse questo obiettivo,
attraverso 3 fondamentali principi:

1) Tutela della parita di genere
Assicurare il costante rispetto degli obblighi di legge in temgodlernancee parita di genere

viv Z o[ Pp u \b&$t pmoticataliana, anche successivamente al previsto venir meno
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oo[} o]P} ] o PP €& o 8]A} o0 «u}s ] Pv @ o00]vVUNA}IEU]
raccomandazioni del Codice di Autodisciplina in materia di diversita diggene

Te Z]*% 353} o00[]v ]%AmminidtratorP o ]
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Autodisciplina allo scopo, tra le altre cose, di consentire aliglimsli Amministrazione di poter
individuare i componenti dei propri comitati interni (che devonsese composti in maggioranza
da Amministratori indipendenti) tra un ampio numero di Ammti@itori e quindi scegliere tra gl
Amministratori ritenuti pit adatti in base alle rispettive competenzeag&ndo in tal modo una
appropriata composizione dei comitati interni al Consiglio di Amnaz®ne.

3) Ricerca della eterogeneita delle competenze manageriali e professionali

Assicurare che gli organi di amministrazione e controllo possanoitesensel modo piu efficace,

inuncliu <]v EP] } }Joo }@E SJAI}U ] %o E}% E] }@%d 3]}V cepa[@BS]A]S
di impresa della Societa e del Gruppo, avvalendosi del contriiutoa pluralita di qualificati e

variegati punti di vista, grazie alla compresenza al proprio intermompetenze professionali e
manageriali di primario livello e di diversificata estrazione in gididesaminare e valutare ogni

tematica sotto prospettive diverse per provenienza, eta, genere, percorso formativo,
professionale, culturale e personale, in un clima dialettico, criaperto e costruttivo.

OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Le informazioni relative ai rapporti con parti correlate sono presentapettivamente nella Nota
10.1 del Bilancio consolidato e nella Nota 8.1 del Bilangiod@® 1]} X

OPERAZIONI ATIPICHE E/O INUSUALI

Non vi sono posizioni o transazioni derivanti da operaziopicite e/o inusuali rilevanti in termini
di impatto sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria dgbfiere della Capogruppo.

AZIONI PROPRIE
Moncler detiene n. 6.598.603 azioni proprie al 28 febbraio 2019, par6&b del capitale sociale.
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FATTI DI RILIEVO AVVENUTI NEL CORSO DELL’ESERCIZIO

2018

Moncler Genius - One House Different Voices

Il 20 febbraio 2018 Moncler ha presentato un nuovo capitolo creaiab comunicazione. Una
visione del futuro, fruibile adesso, che supera la temporalita della stagicstabilisce un dialogo
guotidiano con il consumatorévoncler GeniusUn hub di otto menti eccezionali che, operando
insieme, pur continuando a coltivare la propria individualigno saputo reinterpretare il Brand
oghuno dedicandosi ad un singolo progetto che, interagendo contgli @finisce le varie
sfaccettature dell'identitd Moncler.

20%

Capital Markets Day

Il 27 febbraio 2018 Moncler ha organizzato il seco@dgpital Markets Dag Milano, in occasione
del quale é stato fornito alla comunita finanziaria un aggiornamento sulddegia di medio
termine del Gruppo.

Moncler Japan

In data 29 marzo 2018 Moncler ha acquistato dal socio locale naapguota (pari al 9% del
capitale sociale) della partecipazione del socio in Moncler Japam@tgn, per un esborso pari

HME} iAUA u]o]}v]X }u (Jv]8} v oo[ JOE VEentdre WAgrééinent, o
*}88}e E]SS} v o }E-} o TiIi6U o «<pu]e3} vio byraesp@zzoqayisal | u]v}C
valore pro-rata del patrimonio netto, avverra con cadenza annuale 2@1i8 ed il 2024.

Dividendi

Iv 8§ i0 % ®&]o 1ii6 o[ = u o KE ]Jv ®]JE}APSE] 1b]IVDF]1Z [% E ]I
Moncler S.p.A. al 31 dicembre 2017 ed ha deliberato la distribuziome dividendo pari a Euro

0,28 per azione, con data di stacco della cedola il 21 maggio 20&gainento 23 maggio 2018.

Nel primo semestre 2018 sono stati pagati dividendi pari a Euro 70dnmi

Piano di Performance Shares 202820

In data 4 maggio 2018 il Consiglio di Amministrazione di Moncler, dardazsne alle delibere
188 § oo[ ** U O 0 i0 %E]o 1ii6U Z 0]% @ vitotkgraE  S3p 1]]
viulv 8} AW ]Pejornance Share0181iTi_ % % E}A 3} 00 u -]u e U oO
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gli Amministratori esecutivi e i Dirigenti con responsabilita strategich&degbpo.

Programma Acquisto di azioni proprie

In data 4 Aprile 2018 Moncler ha dato il via ad un programma diistogdi azioni proprie per
U eeJu} vX iXiiiXiii 1]}v] }E Jv E] D}v 0 CEoOK B X% ~ %%dES ooo} iUa
Jv « ni]}v 00 o] & 00[ ** u @rile 2017} ] o 1i

In data 1 Agosto 2018 Moncler ha dato il via ad un programma distoqdi azioni proprie per
massimon. 2.0i Xiii 1]}v] }E& Jv E] D}v o E "X%X X ~% @E&]-Joploiyod9
Jv o uil}v 00 o] & 0 &pct deli6 aprile 2D18 e completato in data 20
settembre 2018 portando il numero di azioni proprie in possesdahcler pari a 6.100.000.

Accordo su Patent Box

In data 19 novembre 2018, la societa controllata italiana IndustrieAS.licenziataria del
u E Z]} D}v o EU Z +]JPo &} }v o[ P vI] 0o U @®E S o[ E}EO} %
regime di tassazione agevolata previsto Hatent Box

Il regime opzionale d&atent Boxconsente agevolazioni fiscali per 5 anni (2015-2019). Il beneficio
fiscale per Industries S.p.A. per il quadriennio 2015-2018 é stafoapBuro 31 milioni ed é
integralmente riflesso nei risultati 2018.

[****]

FATTI DIl RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA

DELL’ESERCIZIO

Programma Acquisto azioni proprie

In data 16 gennaio 2019, Moncler ha dato il via ad un programraadiiisto azioni proprie per
massimo n. 1.000.000 di azioni ordinarie Moncler S.p.A. (pari al6 Gel capitale sociale) in
esecul ] }v 00 o] & oo[ ** u o ] *} ] A talei data%b Grpppo 71§06 X
deteneva 6.100.000 azioni proprie. A seguito del programma completatiaten 20 Febbraio

2019 Moncler detiene complessive 8.598.603azioni proprie, pari al 2%del capitale sociale.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

W & o[ « & ]JI]} 71i6U HoMonslePprevede uno scenario di ulteriore crescita sulla
base delle seguenti linee strategiche.

Rafforzamento del BrandUnicita, coerenza al proprio heritage e capacita di innovarsi nella
tradizione sono da sempre i pilastri sui quali si fonda la strateiggmsizionamento del brash
Moncler nel segmento dei beni di lusso. Questi pilastri sono e ranao fondamentali anche in
futuro. Oggi il consumatore dei beni di lusso sta evolvendo a velocita segiupedevate rispetto

al passato. E anche per far fronte a tali cambiamenti che Moncler ha aperto uo capitolo,
Moncler Geniugt One Huse DifferentVoices che accompagnera il Gruppo nel suo cammino di
sviluppo futuro.

Focalizzazione sul consumator@vere un rapporto diretto con i propri clienti siano essi retail,
wholesale o digitali, riuscire a coinvolgerli usando tuttitouch point e saperne intuire le
aspettative, questi sono i capisaldi del rapporto che Moncler intendepgpare con i propri

o] v8]U ]Jv % &S] }o & }v o[]Ju%e}@ES v{iticd dr pmnEdaBlita,oger o U Jv |
sostenere, e se possibile rafforzare, la crescita organica del Gruppo.

AAlopu%o %} JvE EvV 1]}v o }ve}o] u v Blggli gnni MBnclgiha spdaito dha
chiara strategia di crescita internazionale mantenendo sempre un forte@msul business e
un contatto diretto con il proprio cliente, sia esso wholesaédail o digitale. Moncler vuole
continuare a sviluppare selettivamente i mercati internazionali e nel coptegonsolidare la
% E}% E] % E + vicore JUu VEZ §]3%IE&Ecrésdiacdella rete di negozi monomarca
retail (DOS), un controllato ampliamento della superficie media degli stegsi%. Eisyegbzi
utviu & AZ}lo « 0 ~~]7eU o e %drave] Jetail e ib raffarzamento del canale
digitale.

Attenta espansione della gamma prodottil Gruppo sta attuando una selettiva espansione in
categorie merceologiche complementari al propdore businessiove ha, o €& in grado di
E PP]JuvP E U pv[ o A 8§ &E] }v}e hdw]s uv (JES Iv}A

Sviluppo sostenibile del busines# Brand sta rafforzando il suo impegno verso uno sviluppo
sostenibile e responsabile di lungo periodo che risponda alle aspettdtigli stakeholder in
HV[}SS] 1 & 11}v. 1 A o}E }v JA]}X
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
ALTRE INFORMAZIONI

Ricerca e Sviluppo

Poiché il successo deldg 4 %0 %} D}v o0 E ]%o Vv ]Jv % ES oo[Juu P]v U 0
del Marchio Jv % ES Vv Z 00 % 15 ] % E} wEE} |yoo]V]}vlv[o ]F
tendenze del mercato, la Societa effettua attivita di ricerca e sviluppo al fidisadjnare, creare
e realizzare nuovi prodotti e nuove collezioni. | costi di reercsviluppo sono spesati a conto

}viu] } v oo[ =« & JI]1} ] Ju% 3 vi X

Raccordo tra risultato e patrimonio netto della Capogruppo ed i valori @guppo

La riconciliazione tra il risultato ed il patrimonio netto del Gru@dla fine del periodo ed il
risultato e patrimonio netto della societa controllante Moncler S.p.Aetéagliato nella seguente
tabella:

) Patrimonio . Patrimonio
Riconciliazione risultato e patrimonio Risultato netto Risultato netto
netto societa controllante e del Gruppo 2018 31/12/18 2017 31/12/17
Societa controllante 138.742 475.873 133.254 509.907
Storno dividendi intragruppo (40.438) 0 (28.532) 0
Risultato e patrimonio netto delle societa
consolidate al netto del valore di carico 249.102 565.480 143.228 375.948
delle partecipazioni
Allocazione del maggior valore pagato
rispetto al relativo patrimonio netto della (236) 158.775 0 159.011
societa consolidata
Eliminazione utile intragruppo (14.617) (85.207) 2.128 (70.590)
Riserva di conversione 0 (6.072) 0 (10.969)
Effetto di altre scritture di
consolidamento (158) (40.042) (390) (39.884)
Totale di pertinenza del Gruppo 332.395 1.068.807 249.688 923.423
Risultato e patrimonio netto di terzi 96 69 80 108
Totale 332.491 1.068.876 249.768 923.531

Sedi secondarie

Si specifica che la Societa non ha sedi secondarie.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

§8 ¢85 11lv 1 ¢ ve1]2.6.2,@bn@®a Xe 9 del Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti
da Borsa ltaliana S.p.A.

/v E o I]}v 150de[ R&gdldmento Mercati Consob adottato con delibera n. 20249 del 28
dicembre 2017 e successive modifiche ed integrazioni, in temandizioni per la quotazione di
societa controllanti societa costituite o regolate secondo leggi di Siatapparten v§] oo[hv]}v
Europea e di significativa rilevanza ai fini del bilancio consoligategnala che rientrano nella
previsione regolamentare sei societa del Gruppo (Moncler Japan, MonclerMé®&ler USA
Retail, Moncler Asia Pacific, Moncler Shanghai, Moncler Shinsegae) e che soractiaie le
procedure adeguate per assicurare la completa ottemperanza alla predetta normatihe e
sussistono le condizioni di cui al citato dr®.

Attestazione ai sensi dell'articolo 16, comma 4, del Regolamento Mercati fdotdalla Consob
con delibera n. 20249 del 28 dicembre 2017

Moncler S.p.A. & controllata di fatto indirettamente da Remo Ruffini tramifériRRartecipazioni
Holding S.r.l., societa di diritto italiano detenuta al 100% da RemmR&fiffini Partecipazioni
Holding S.r.l. controlla Ruffini Partecipazioni S.r.l., societaitbdialiano, che al 31 dicembre
2018 detiene il 26,2% del capitale di Moncler S.p.A.

Moncler S.p.A. non €& soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parRuftini
Partecipazioni Holding S.r.l., per le cui valutazioni in meritongiarialla Relazione sul Governo
Societario e gli Assetti Proprietari, disponibile nel sito www.mogobemp.com, sezione
Governance / Assemblea degli Azionisti.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
PROPOSTA Dl APPROVAZIONE DEL BILANCIO E DI

DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI ESERCIZIO 2018

Signori Azionisti,

Vi invitiamo ad approvare il bilancio consolidato del Gauponcler al 31 dicembre 2018 e il
bilancio di esercizio della societa Moncler S.p.A.

S] %o E}% }v] u} 1 o] E E A o E203ud MopcidrdS.p.Ada fistriliEziphg}
di un dividendo unitario lordo di Euro4® per azione ordinaria.

>[ uu}lvsd E Ju% o «e]Afe atito]e 8i@\idgddo, tenuto conto delle azioni emesse al
31 dicembre 2018 (n. 249.720.124) al netto delle azioni proprie direthte detenute dalla
societa (n. 6.100.000) & pari ad Euro 100 milioni

S % @E ]° U % E 03CEIU Z Po] Ju%)}ES]]]V]ku *%])E o)l wiR P :
ulee]}v ] vuIA 1]}v] < Pu]S3}pianodiince@ivhkione hzionaria.

Milano, 28 febbraio 2019

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente e Amministratore Delegato

Remo Ruffini
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KPMG S.p.A.

Revisione e organizzazione contabile
Via Zalivani Rosa, 2

31100 Treviso

Telefono +39 0422576711

Email it-fmaudititaly@kpmg.it

PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi
degli artt. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del
Regolamento (UE) n. 537 del 16 aprile 2014

Agli Azionisti di
Moncler S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo Moncler (nel
seguito anche il “Gruppo”), costituito dai prospetti della situazione patrimoniale-
finanziaria al 31 dicembre 2018, dal conto economico consolidato, dal conto
economico complessivo consolidato, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto
consolidato, dal rendiconto finanziario consolidato per 'esercizio chiuso a tale data e
dalle note esplicative al bilancio che includono anche la sintesi dei pit significativi
principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consalidato fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo Moncler al 31 dicembre
2018, del risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in
conformita agli International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione
Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Italia). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono
ulteriormente descritte nel paragrafo “Responsabilita della societa di revisione per [a
revisione contabile del bilancio consolidato” della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto a Moncler S.p.A. (nel seguito anche la “Societa”) in conformita
alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell’ordinamente italiane alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro
giudizio professionale, sono stati maggiormente significativi nellambito della revisione
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contabile del bilancio consolidato dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi
affrontati nel’ambito della revisione contabile e nella formazione del nostro giudizio sul
bilancio consolidato nel suo complesso; pertanto su tali aspetti non esprimiamo un

giudizio separato.

Recuperabilita dell’avviamento e del marchio Moncler

Note esplicative al bilancio: paragrafo 5.1 “Avviamento, marchi ed altre
immobilizzazioni immateriali” e paragrafo 5.2 "Perdite di valore su immobilizzazioni
immateriali a vita utile indefinita ed avviamento”

Aspetto chiave

Procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave

Il bilancio consolidato al 31 dicembre
2018 include il marchio Moncler (il
“Marchio”) per un valore pari ad €224
milioni, considerato un bene immateriale
a vita utile indefinita, ed un avviamento
pari a €156 milioni.

Il Gruppo riesamina almeno
annualmente alla chiusura dell'esercizio
il valore recuperabile del Marchio e
dell'avviamento.

Il Gruppo determina il valore
recuperabile del Marchio e
dell'avviamento stimando il valore d’uso
con la metodologia dell’atiualizzazione
dei flussi finanziari attesi. In particolare,
con riferimento al Marchio, si & utilizzato
il cosiddetto royalty relief method.

Tali metodologie richiedono per loro
natura valutazioni significative da parte
degli Amministratori circa:

— i flussi finanziari attesi, determinati
tenendo conto dellandamento
economico generale e del settore di
appartenenza, i flussi finanziari
consuntivati negli ultimi esercizi ed i
tassi di crescita previsionali;

— | parametri finanziari utilizzati ai fini
della determinazione del tasso di
attualizzazione.

Per tali ragioni abbiamo considerato la
recuperabilita del Marchio e
dellavviamento un aspetto chiave
dell'attivita di revisione.

Le procedure di revisione svolte, anche
con il coinvolgimento di esperti del
network KPMG, hanno incluso:

— comprensione del processo adottato
nella predisposizione del test di
impairment,

— comprensione del processo adottato
nella predisposizione dell originario
pianc economico-finanziario 2018-
2020, approvato dal Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo
in data 14 dicembre 2017, integrato
e rettificato dal Budget 2019,
approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 18
dicembre 2018, e integrato dai flussi
finanziari attesi degli esercizi 2020 e
2021 derivanti dalle proiezioni delle
principali assunzioni sottostanti ai
due documenti precedenti,
nell’ambito dei quali si desumono i
flussi finanziari attesi alla base del
test di impairment,

— analisi della ragionevolezza delle
principali ipotesi adottate dagli
Amministratori nella predisposizione
dei flussi finanziari attesi, incluso
l'esame degli scostamenti tra i dati
previsionali dei piani economico-
finanziari degli esercizi precedenti e
i dati consuntivati;

esame della ragionevolezza del
modello del test di impairment e
delle principali assunzioni utilizzate
dagli Amministratori nella
determinazione del valore
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recuperabile del Marchio e
dellavviamento;

— esame delle analisi di sensitivita

presentate nelle note esplicative con
riferimento alle assunzioni chiave
utilizzate per il test di impairment, tra
le quali il tasso di interesse e il tasso
di crescita perpetua;

— esame dell’appropriatezza

dellinformativa fornita nelle note
esplicative al bilancio in relazione al
Marchio, all'avviamento ed al test di
impairment.

Valutazione delle rimanenze

Note esplicative al bilancio: paragrafo 5.5 “Rimanenze”

Aspetto chiave

Procedure di revisione in risposta
all’aspetto chiave

Il bilancio consolidato al 31 dicembre
2018 include rimanenze per €173
milioni, al netto di un fondo svalutazione
per €104 milioni.

La determinazione del fondo
svalutazione rimanenze rappresenta
una stima contabile complessa che
richiede un elevato grado di giudizio in
quanto influenzata da molteplici fattori,
tra cui:

— le caratteristiche del settore in cui il
Gruppo opera;

— la stagionalita delle vendite;

— le politiche di prezzo adottate e la
capacita di smaltimento dei canali di
vendita.

Per tali ragioni abbiamo considerato la
valutazione della rimanenze un aspetto
chiave dell'attivita di revisione.

Le procedure di revisione svolte hanno
incluso:

— comprensione dei processi aziendali
a presidio della valutazione delle
rimanenze e del relativo ambiente
informatico, esame della
configurazione e messa in atto dei
controlli e procedure per valutare
I'efficacia operativa dei controlli
ritenuti rilevanti;

— analisi della movimentazione delle
giacenze di magazzino
nell'esercizio, tenuto conto del ciclo
di vita atteso delle rimanenze in
base alla anzianita delle stesse e
analisi del trend storico delle vendite
e della redditivitd per stagione;

— analisi documentale e discussione
con le funzioni aziendali coinvolte
circa le ipotesi adottate nella stima
del fondo svalutazione, volta alla
comprensione delle assunzioni
poste alla base delle dinamiche
attese di smaltimento delle merci;

— esame dell'appropriatezza
dellinformativa fornita nelle note
illustrative relativamente alle
rimanenze.
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Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale di Moncler
S.p.A. per il bilancio consolidato

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International
Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti
emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. 38/05 e, nei termini previsti dalla legge, per
quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la
redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodio a
comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di
continuare a operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio
consolidato, per 'appropriatezza dell' utilizzo del presupposto della continuita
aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli Amministratori
utilizzano il presupposto della continuitd aziendale nella redazione del bilancio
consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liguidazione della capogruppo Moncler S.p.A. o per l'interruzione dell'attivita o non
abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla
legge, sul processo di predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del
bilancio consolidato

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio
consolidate nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodio a
comportamenti o eventi non intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione
che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di
sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sone considerati significativi qualora ci si
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in
grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del
bilancio consolidato.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo
mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile.
Inoltre:

— abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato,
dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e
svolto procedure di revisione in rispasta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi
probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non
individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato rispetto al rischio di
non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni,
omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

— abbiamo acquisito una comprensicne del controllo interno rilevante ai fini della
revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle
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circostanze e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno del
Gruppo;

— abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la
relativa informativa;

— siamo giunti a una conclusione sul’appropriatezza dell’utilizzo da parte degli
Amministratori del presupposto della continuitad aziendale e, in base agli elementi
probativi acquisiti, sull'eventuale esistenza di un'incertezza significativa riguardo a
eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita del
Gruppe di continuare a operare come un’entita in funzionamento. In presenza di
un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le
nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della
presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possonc comportare
che il Gruppo cessi di operare come un’entita in funzionamento;

— abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio
consolidato nel suo complesso, inclusa linformativa, e se il bilancio consolidato
rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta
rappresentazione;

— abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni
finanziarie delle imprese o delle differenti attivita economiche svolte all'interno del
Gruppo per esprimere un giudizio sul bilancio consolidato. Siamo responsabili
della direzione, della supervisione e dello svolgimento dell'incarico di revisione
contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili del giudizio di revisione sul
bilancio consolidato.

Abbiame comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventual
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione
contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione
sul fatto che abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni
situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra indipendenza e,
ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo
identificato quelli che sono stati piu rilevanti nell'ambito della revisione contabile del
bilancic consolidato dell'esercizio in esame, che hanno costituito quindi gli aspetti
chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE)
537/14

L'Assemblea degli Azionisti di Moncler S.p.A. ci ha conferito in data 1 ottobre 2013
l'incarico di revisione legale del bilancio d’esercizio e consolidato della Societa per gli
esercizi dal 31 dicembre 2013 al 31 dicembre 2021.
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Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati
ai sensi dell’art. 5, paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537/14 e che siamo rimasti
indipendenti rispetto alla Societa nell’esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione
& in linea con quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio
Sindacale, nella sua funzione di Comitato per il controllo interno e la revisione
contabile, predisposta ai sensi dell’art. 11 del citato Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 e dell’art.
123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98

Gli Amministratori di Moncler S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della
relazione sulla gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari
del Gruppo Moncler al 31 dicembre 2018, incluse la loro coerenza con il relativo
bilancio consolidato e la loro conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) 720B al fine
di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune
specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari indicate nell’art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98, con il bilancio
consolidato del Gruppo Moncler al 31 dicembre 2018 e sulla conformita delle stesse
alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori
significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni
contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sopra
richiamate sono coerenti con il bilancio consolidate del Gruppo Moncler al 31
dicembre 2018 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs.
39/10, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del
relativo contesto acquisite nel corsa dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da
riportare.

Dichiarazione ai sensi dell’art. 4 del Regolamento Consob di attuazione del
D.Lgs. 254/16

Gli Amministratori di Moncler S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della
dichiarazione consolidata non finanziaria ai sensi del D.Lgs. 254/16. Abbiamo
verificato 'avvenuta approvazione da parte degli Amministratori della dichiarazione
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consolidata non finanziaria. Ai sensi dell’art. 3, comma 10, del D.Lgs. 254/186, tale
dichiarazione & oggetto di separata attestazione di conformita da parte nostra.

Treviso, 25 marzo 2019

KPMG S.p.A.

Alaulire j%?@ﬁ
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Francesco Masetto
Socio
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KPMG S.p.A.

Revisione e organizzazione contabile
Via Zalivani Rosa, 2

31100 Treviso

Telefono +39 0422576711

Email it-fmaudititaly@kpmag.it

PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi
degli artt. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del
Regolamento (UE) n. 537 del 16 aprile 2014

Agli Azionisti della
Moncler S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto |a revisione contabile del bilancio d'esercizio di Moncler S.p.A. (nel
seguito anche la “Societa”), costituito dai prospetti della situazione patrimoniale-
finanziaria al 31 dicembre 2018, dal conto economico, dal conto economico
complessivo, dal prospetto delle variazioni di patrimonio netto, dal rendiconto
finanziario per 'esercizio chiuso a tale data e dalle note esplicative al bilancio che
includono anche la sintesi dei pil significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria di Moncler S.p.A. al 31 dicembre
2018, del risultatc economico e dei flussi di cassa per 'esercizio chiuso a tale data in
conformita agli International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione
Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Italia). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono
ulteriormente descritte nel paragrafo "Responsabilita della societa di revisione per la
revisione contabile del bilancio d'esercizio” della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto a Moncler S.p.A. in conformita alle norme e ai principi in materia
di etica e di indipendenza applicabili nellordinamento italiano alla revisione contabile
del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su
cui basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro
giudizio professionale, sono stati maggiormente significativi nell’lambito della revisione
contabile del bilancio dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati
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nell'ambite della revisione contabile e nella formazione del nostro giudizio sul bilancic
d’esercizio nel suo complesso; pertanto su tali aspetti non esprimiamo un giudizio

separato.

Recuperabilita del marchio Moncler

Note esplicative al bilancio: paragrafo 4.1 “Marchi ed altre immobilizzazioni
immateriali” e paragrafo 4.2 “Perdite di valore su immobilizzazioni immateriali a vita

utile indefinita”

Aspetto chiave

Procedure di revisione in risposta
all’aspetto chiave

Il bilancio al 31 dicembre 2018 include il
marchio Moncler (il "Marchio") per un
valore pari ad €224 milioni, considerato
un bene immateriale a vita utile
indefinita.

La Societa riesamina almeno
annualmente alla chiusura dell'esercizio
il valore recuperabile del Marchio.

La Societa determina il valore
recuperabile del Marchio stimando il
valore d'uso con la metodologia
dell'attualizzazione dei flussi finanziari
attesi. In particolare, si & utilizzato il
cosiddetto royalty relief method.

Tale metodologia richiede per sua
natura valutazioni significative da parte
degli Amministratori circa:

— i flussi finanziari attesi, determinati
tenendo conto delllandamento
economico generale e del settore di
appartenenza, i flussi finanziari
consuntivati negli ultimi esercizi ed i
tassi di crescita previsionali;

— | parametri finanziari utilizzati ai fini
della determinazione del tasso di
attualizzazione.

Per tali ragioni abbiamo considerato la
recuperabilitd del Marchio un aspetto
chiave dell'attivita di revisione.

Le procedure di revisione svolte, anche
con il coinvolgimento di esperti del
network KPMG, hanno incluso:

— comprensione del processo adottato
nella predisposizione del test di
impairment,

— comprensione del processo adottato
nella predisposizione dell’originario
pianc economico-finanziario 2018-
2020, approvato dal Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo
in data 14 dicembre 2017, integrato
e rettificato dal Budget 2019,
approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 18
dicembre 2018, e integrato dai flussi
finanziari attesi degli esercizi 2020 e
2021 derivanti dalle proiezioni delle
principali assunzioni sottostanti ai
due documenti precedenti,
nell'ambito dei quali si desumono i
flussi finanziari attesi alla base del
test di impairment,

— analisi della ragionevolezza delle
principali ipotesi adottate dagli
Amministratori nella predisposizione
dei flussi finanziari attesi, incluso
l'esame degli scostamenti tra i dati
previsionali dei piani economico-
finanziari degli esercizi precedenti e
i dati consuntivati;

— esame della ragionevolezza del
modello del test di impairment e
delle principali assunzioni utilizzate
dagli Amministratori nella
determinazione del valore
recuperabile del Marchio;
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— esame delle analisi di sensitivita
presentate nelle note esplicative con
riferimento alle assunzioni chiave
utilizzate per il test di impairment, tra
le quali il tasso di interesse e il tasso
di crescita perpetua;

— esame dell’appropriatezza
dell'informativa fornita nelle note
esplicative al bilancio in relazione al
Marchio ed al test di impairment.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale della Moncler
S.p.A. per il bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International
Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea nonché ai provvedimenti
emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. 38/05 e, nei termini previsti dalla legge, per
quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la
redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodio a
comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di
continuare a operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio
d’'esercizio, per 'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita
aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli Amministratori
utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per 'interruzione dell'attivita o non abbiano alternative
realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla
legge, sul processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del
bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio
d’'esercizio nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione
che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di
sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in
grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del
bilancio d’esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo
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mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile.
Inoltre:

— abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio,
dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e
svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi
probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non
individuare un errore significativo dovuto a frodi @ pil elevato rispetto al rischio di
non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni,
omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

— abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della
revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle
circostanze e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della
Societa;

— abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la
relativa informativa;

— siamo giunti a una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli
Amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi
probativi acquisiti, sull'eventuale esistenza di un'incertezza significativa riguardo a
eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della
Societa di continuare a operare come un'entita in funzionamento. In presenza di
un’incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le
nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della
presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare
che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

— abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio
d’'esercizio nel suo complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d'esercizio
rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta
rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione
contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivitd di governance anche una dichiarazione
sul fatto che abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nel’ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni
situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra indipendenza e,
ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivitd di governance, abbiamo
identificato quelli che sono stati piu rilevanti nel’ambito della revisione contabile del
bilancio dell’'esercizio in esame, che hanno costituito quindi gli aspetti chiave della
revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di revisione.







































