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DEFINIZIONI

"1>'™ eS8 el @202’ 17— 12Z—E 12’1 ™5 —E ' ™S 1eZ5-"—"112™'7sSe
Informativo. Ove il contesto lo richieda, i termini definiti al singolare mantengono il medesimo
significato anche al plurale e viceversa.

Accordo di Investimento Soci Rivetti '—e'ESle SEE >e"1e'1 ' —YZ0ee
data 6 dicembre 2020 tra RPH e Remo Ruffini
08270 Zee’—"1S" 1™ 1e’—"1e"1¢
unlato, ei SociSPWeCR (¢ Zoee Ze¢' —"1S"
1 SeE®z—21™>ZY'’"—"1id1 S«
disciplinare i termini e le condizioni del
Conferimento Soci Rivetti e i relativi rapporti
quali soci diretti e indiretti di RP.

Accordo di Investimento Soci SPW '— ¢’ ES 1 -oSdEESStimento e parasociale

sottoscritto in data 23 febbraio 2021 tra RPH e

Z-"1 Zzes'—"1082Z0e Zes'="1S"1¢
previsioni), da un lato, i Soci Rivetti e CR

08270 Zee'="1S'1 @ ¢l —"1e":
eSee See371eSe78171 Z—Z£781+S:
fine di disciplinare i termini e le condizioni del
Conferimento e i relativi rapporti quali soci
diretti e indiretti di RP.

Accordo Quadro "— o' ESle SEE">"182Se>"1 2"
dicembre 2020 tra Moncler, da un lato, e i Soci
"YZee 31 ¢See See3”1 ¢Se”31 "0l §;
* Sees™3171 ™ —E ™S 175"’
Compravendita Soci Rivetti.

Aumento di Capitale '— e’ ES1 e S7Z-7Z—+"1 «’1 ES ™¢ars
esclusione del diritto di opzione ai ;e Z —ae’1e
2441, comma 5, cod. civ. riservato ai Soci Rivetti
e a Venezio.

Borsa Italiana indica Borsa Italiana S.p.A., con sede in Milano,
Piazza degli Affari n. 6.

Citigroup indica Citigroup Global Markets Europe AG,
succursale italiana, con sede in Milano, via dei
Mercanti n. 12.

Closing indica il closingdella Compravendita Soci Rivetti
e della Compravendita Venezio.

Comitato Parti Correlate 1~ 1 Goinitato indica il comitato composto da amministratori
indipendenti di Moncler, organo deputato ai
sensi degli articoli 5(ii) e 8.1 della Procedura a
5’08 E’S>Z1 el ™, ™ "] TMG, 757



Compravendita Soci Rivetti

Compravendita Venezio

Conferimento

Conferimento Soci Rivetti

Conferimento Venezio

Consob

Corrispettivo Soci Rivetti

Corrispettivo Venezio

CR

Documento Informativo

Documento Informativo Soci Rivetti

Fairness Opinion Citigroup

Fairness Opinion Mediobanca

MAR

eZeeS1 "(E’'Ze¥1l Sel E—-M'_7 "
nonché sulla convenienza e sulla correttezza
sostanziale e procedurale delle relative

condizioni.

indica la compravendita della Partecipazione
Soci Rivetti tra Moncler (in qualita di acquirente)
e i Soci Rivetti (in qualita di venditori) .

indica la compravendita della Partecipazione
Venezio tra Moncler (in qualita di acquirente) e
Venezio (in qualita di venditore) .

indica il Conferimento Soci Rivetti e il
Conferimento Venezio.

indica il conferimento in RP da parte dei Soci
Rivetti, attraverso NewCo S, delle azioni Moncler
S'EZY2¢721See Zoe'o " 1leZee -7 —¢

indica il conferimento in RP da parte di Venezio
delle azioni M~™—@Ee+Z>1 > EZVYZez
eZes 37 _e71e'1 §™MeEeZ|

indica la Commissione Nazionale per le Societa e
la Borsa con sede in Roma, Via G.B. Martini n. 3.

indica il corrispettivo pari a Euro 805.000.000,00
™Z751 o SES&A @aste di Moncler, della
Partecipazione Soci Rivetti.

indica il corrispettivo pari a Euro 345.000.000,00
™Z51 « SESZ'®ee"d1 «S1 ™S>e71
Partecipazione Venezio.

indica Carlo Rivetti.

indica il presente documento informativo.

indica il documento informativo relativo
See ™Z5SE 71 “E'1 'YZee'l
Societa in data 13 dicembre 2020.

indica la fairness opinionrilasciata in data 5
dicembre 2020 da Citigroup.

indica la fairness opinionrilasciata in data 23
febbraio 2021 da Mediobanca

Regolamento (UE) n. 596/2014 Narket Abuse



Mediobanca

Moncler 1~ 1 S8dieta

NewCo S

Operazione

Operazione Soci Rivetti

Parenti

Parere 1

Parere Operazione Soci Rivetti

Regulation).

Mediobanca - Banca di Credito Finanziario S.p.A.
con sede in Milano, Piazzetta Enrico Cuccia n. 1.

indica Moncler S.p.A., con sede legale in Milano,
via Stendhal n. 47, capitale sociale di Euro
51.670.524,80, codice fiscale e numero d
iscrizione al Registro delle Imprese di Milano
Monza Brianza . Lodi n. 04642290961.

indica la societa di nuova costituzione attraverso
la quale i Soci Rivetti conferiranno in RP le azioni
di nuova emissione Moncler.

indica la complessiva operazione che prevede, in
particolare, (i) la Compravendita Venezio; (ii) il
reinvestimento in Moncler, da parte di Venezio,

di circa il 50% del Corrispettivo Venezio
sottoscrivendo e pagando alla data del Closing la
™~y £'"—71 mento di Capitale allo stesso
riservata; (iii) il Conferimento Venezio.

'—e'ES1le "MZ>SE T —781S™M ™,
Amministrazione della Societa in data 6
dicembre 2020, che comprende (i) Ila
Compravendita Soci Rivetti; (i) il reinvestimento
in Moncler, da parte dei Soci Rivetti, di una parte
del Corrispettivo  Soci  Rivetti; (i) |l
Conferimento Soci Rivetti.

indica i membri della Famiglia Rivetti, diversi da
CR, titolari del 19,9% del capitale sociale di SPW
(i.e. Mattia Rivetti Riccardi, Ginevra Alexandra
Shapiro, Pietro Brando Shapiro, Alessandro
Gilberti).

"— o' ES1e1-"e'YSeT1™S57571SY
']l T—EeZ>1Se1E - 7 _e" 107
particolare, alla sottoscrizione dello SPA

Venezio), nonché sulla convenienza e correttezza
sostanziale e procedurale delle relative

condizioni, rilasciato in data 23 febbraio 2021 dal

Comitato Parti Correlate ai sensi del

Regolamento Consob e della Procedura.

'— e’ ES1'e1-"e'¥YSeT1™S5757218Y
o'l T—(EZ>1Se1ET-™M _Z—e"1e7
Rivetti (e, in particolare, alla sottoscrizione



Partecipazione Soci Rivetti

Partecipazione Venezio

Procedura 1~ PRrocedura Parti Correlate

Regolamento Consob

Regolamento Emittenti

Rivetex

RP

RPH

oZee EE 5”1 2Se>"1Z71eZe"1
nonché sulla convenienza e correttezza
sostanziale e procedurale delle relative
condizioni, rilasciato in data 6 dicembre 2020 dal
Comitato Parti Correlate ai sensi del
Regolamento Consob e della Procedura.

indica il 70% del capitale di SPW detenuto per il
50,1% da Rivetex e per il restante 19,9% da
Parenti.

indica il 30% del capitale di SPW detenuto da
Venezio.

'— ' EMdcedura per la disciplina delle pa
correlate 1  Se"eeSeS1 «Se1 “—cC
Amministrazione e da ultimo modificata in data

9 maggio 2019.

indica il Regolamento recante disposizioni in

materia di operazioni con parti correlate,

adottato da Consob con delibera n. 17221 del 12
marzo 2010, in vigore alla data del presente
Documento Informativo.

indica il Regolamento di attuazione del TUF,
concernente la disciplina degli emittenti, adottato
dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio
1999, come successivamente modificato €
integrato.

indica Rivetex S.r.l. con sede legale in Milano, via
Vittor Pisani n. 20, capitale sociale di Euro

1.000.000,00, codice fiscale e numero di iscrizione
al Registro delle Imprese di Milano . Monza

Brianza . Lodi n. 10537490962.

indica Ruffini Partecipazioni S.r.I. con sede legale
in Milano, via Della Chiusa n. 15, capitale sociale
di Euro 1.000.000,00, codice fiscale e numero d
iscrizione al Registro delle Imprese di Milano
Monza Brianza . Lodi n. 09589910968.

indica Ruffini Partecipazioni Holding S.r.l. con
sede legale in Milano, via Della Chiusa n. 15,
capitale sociale di Euro 10.000,00, codice fiscale «
numero di iscrizione al Registro delle Imprese di
Milano . Monza Brianza . Lodi n. 04809770961.



Soci Rivetti

Soci SPW

SPA Soci Rivetti

SPA Venezio

SPW

Temasek

TUF

Venezio

indica Rivetex e i Parenti.
indica Rivetex, i Parenti e Venezio.

indica il sale and purchase agreemsaitoscritto in
data 23 febbraio 2021 che disciplina i termini e le
E~—e ' £'7—'1 «Zee SES2'@*"1 +S1
della Partecipazione Soci Rivetti.

indica il sale and purchase agreemsaitoscritto in
data 23 febbraio 2021 che disciplina i termini e le
E~—e'£'7—"1 «Zee SESZ2'®e"1 +S1
della Partecipazione Venezio.

indica Sportswear Company S.p.A. con sede
legale in Bologna, Galleria Cavour n. 4, capitale
sociale di Euro 10.000.000,00, codice fiscale

numero di iscrizione al Registro delle Imprese di

Bologna n. 01046470371.

indica Temasek Holdings (Private) Limited,
societa costituita ed esistente ai sensi del diritto
di Singapore, con sede legale in 60B Orchard
Road, #06-18, Tower 2, The Atrium@Orchard

—eS™M™, 781 XYM WALl e E>'eeS
Regulatory Authority of Singapore, al n.
197401143C, il cui capitale €& interamente
detenuto dal Ministero delle Finanze di
Singapore.

indica il D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come
successivamente modificato e integrato.

indica Venezio Investments Pte Ltd., societa
costituita ed esistente ai sensi del diritto di
Singapore, con sede legale in 60B Orchard Road
#0618 Tower 2, The Atrium@0Orchard,
Singapore, 238891, Singapore, iscritta
—Zee EE " Z—e' —el S—el Ze7eS
Singapore al n. 200913043C, il cu capitale &
interamente e indirettamente detenuto da
Temasek.
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el ™s7@Z—eZ1+¢ " EZ7-7—-+"DOcuménte Biforiativd’ « i1l 1 oeeSe”1™>7¢’ e ™ " @e~1S
i™7 Mdncler 1°"1S—ESHAetB 11 S’'1eZ—oe’'leZee S>eil[1721 —aldEU—*">—"+¥
See eeZeSe" 1710701l Ze"eS—-7—2"1Se"0eSe"1eS1 "— @ " <1E " —1eZ2+<Z>S1—i1
SeeS1eSeSleZel™s7@Z—+721 ~E 7-REgolaminto-GonsoB s V1L "1 E - 1S'1eZ—ce’]
W X 1 « ZAre&etiura per la disciplina delle parti correlaleS e "eeSeS1eSeeS1 "E'Ze¥1Z1eS17ee’'—
'—1¢Se81 1-See’PlogadWa LBISH~— 157> -7 — "~ 1 S@pefd¥iaheS 8 I'E Z1IE"— e’ ce
—Zes SEE72'+"01¢S1™S5>eZ1e’]1 "—(EeZ581+'172—S1™MSH>eZE ™MIH5L-21 M
Co-™S—¢1 i™MPWIIBL e " E’'Ze¥1l ¢'+"¢S>71 ¢Ze1 -S>E'’"1 «"—Z1 +S—+*9d
—YZcee-—7Z—+0 Venzb «>1 #nftecipazione Venezio 1 Z1 €S8ripravendita Venezio 1d1
YZ'E"e"1 ' '—eZ>S—-7—71 M"eeZez+"1+S1 Z-SceZ”1 Temdseks deperdun’ Y SeZ (i
E™>>'@M™Zee’ Y1IE —-™eZeae'Y 1'—1E"~—-S Cortisgttitve \leBezid > Ik B4V V ViV V
pagato con le modalita di seguito descritte alla data del closing 0’ <Closing i1eZeeS1 "—™>SY 7 —«’
Venezio e della Compravendita Soci Rivetti (come infra definita).

™Z>SE " —Z1E e 2’ CEZL el E —™eZeS—7Z—e"1eZes "™MZ,S£"" 71’1
100% del capitale di SPW e, piu in generale, del progetto di aggregazione di SPW in Moncler.

Al riguardo si rammenta infatti che, in data 6 dicembre 2020, il Consiglio di Amministrazion e della
TETZe¥O1I™HZY 1"’ YSeT1™S57571SY > ZY "7 1 Parére Qperazione Soci’l ">>7 e
Rivetti 001'S1S™ ™, YV Se"1See 7—S—"—"e¥1’e1™3%eZ0ee"1e’1See7eSE'"—71e"1
0'lle SESZ2' e 81+S1™S5e71e’1 "—(E+Z>01'172—S1™MS>eZE/MZELE 711 ™
™Z751°¢1[VOW—-1¢Z¢1ES™ «SRUcteS LIV BRI 1Zi¥2i1E ™ —+7E < CRLEA 1T~ 1
per il restante 19,9% da altri membri della Famigli S1 'Y Z +Pateitil 1Zd1E " —e+'7—S-7Z—+71S1
"1Soci Rivetti 1Z1872Z0es'12e’' = 81 E~—+'2—+SSAI-SPWIL (81 MZ7E?-81 B >>'ce ™
E"-™eZere'Y 1l '—1 E"—+S—e'1 ™S>’1 FPhrtedipidioreV Qo¢iV RivetlV VA1 QeS11
Compravendita Soci Rivetti 1 Z 1Certispettivo Soci Rivetti 1010’ 01’«1>72' —YZaee'—Z—<"1"
da parte dei Soci Rivetti, di una parte del Corrispettivo Soci Rivetti, sottoscrivendo per un importo

pari al 50% del medesimo corrispettivo! la porzione a loro riservata di un aumento di capitale a

pagamento della SocietA E~— 172 Ee72@'~—Z1eZele’s’ee™1e’1"™ME " _71S" 1007 —0e’]
@&’ Y iAuimento di Capitale 1010 U1’ e1E " —eZ>'—Z—e"1'—1 7ee’'—'1 S>eZE " ™MSE" "
da Remo Ruffini per il tramite di Ruffini Partecipazioni Holding S.r.l., di seguito, rispettivame nte,

RP 1 ZRPH (1801 +S1 ™S>e71 7’1 "E'1 'YZeo'8d1l eZeoeZ1SE"—"'1 "—EeZ>15'(
7—-7—e<"11 S ™ DpémazibriesSoci Rivetti 1 Z 1Ceriferimento Soci Rivetti Ui

In pari data, a valle della predetta riunione del Consiglio di Amministrazione, Moncler e i Soci

"WZeo'1'S——"1@ e E>'ee"17-ACHIE Gadt6 18D Y2+ 02S1e’eE ™’ —S>71
E~"—e'£'"—'1e7¢eS1 "—™,SYZ7Z—<’«S1 ~“E’ 1r0 NaZaltresildefitdEo® tomfrdvaioges

™Z51e SESZ2'e"1¢Ze1WVV-1e¢Ze1ES™'eSeZ71 @ " E'SeZ1+'1 1’ —1-"2>
™SZY' e 17— 1™ZsEH>® 1IE —'Y' e 1Y ee"1See SESZ' ®'E'"—Z1+Z++S1:
pari al 30% del capitale sociale, detenuta in SPW da Temasek per il tramite di Venezio {(e. la

>0 7E ™MEE 1 Z—ZE " U018ee EE >+"1 75+ shldancrdass agitefedt 17 — ¢
0+"3PA Soci Rivetti (i81>72¢Se’YS1 See SES7'@e"1¢S1 ™S>e71¢’1 "—EeZ>127Ze
o707 —7¢51¢S1 'YZ7i10721S’'1 S>7Z—'31S10eZe7'e " 1eZee ZeZ>ECE'"d1S1
vendita previsto dallo statuto di SPW e dalle pattuizioni parasocialiin es ce Z> Zbahaldng 8171 E 72’1

1 Per effetto dei necessari arrotondamenti del prezzo di emissione delle nuove aioni Moncler,la ™ ~>£'~— Z1eZee 72-7—0o"1
di Capitale riservata ai Soci Rivetti non sara esattamente pari al 50% dé Corrispettivo Soci Rivetti ( i.e. Euro 402.500.000)
bensi pari a Euro 402.500.552,7048.



cfr. infra).

EE 5271 2Se571Z71«"1 1 "E’'1 'YZeo’l™>72Y2e2YS—"1E"'Z1 "EEYZ>17Z

confirmatoria al fine di verificare, in particolare, i risultati economici e la situazio ne finanziaria del
Gruppo SPW al 31 ottobre 2020 sulla base del bilancio consolidato definitivamente approvato dalla

"E'Ze¥01See Z@'eT1e’10Se71See’ YV e¥1l T—EeZ>1SY>Z<<Z1SYZeT1 el e > 0.
Compravendita Soci Rivetti qualora alcuni valori fossero stati inferiori, per piu di determinati
importi / percentuali, rispetto alle soglie individuate nel Accordo Quadro e nello SPA S oci Rivetti.
Tale attivita di due diligence é stata completata nel corso del mese di gennaio e dalla stessa hon sono
emerse criticitatalida e ZeZ>—"—S>7Z1e Z@®Z>E £’ "1eZele’s ee" 1’ 1>7ZEZE"

— 05781 —1eSeS1\1e EZ->Z1IXVXVEL 121 Z-"1 zee’—"1082Z200e Zes' -~
¢S17—1+Se"81721°1 "E’'1 'YZee'1Z1 1087272 e 70¢'—="1S'1@"¢’1e’'—"1'1S-C
sottoscritto un accordo di investimento volto a disciplinare i termini e le condizioni del
“—eZ>'—7—e"1 "E’'1 'YZee'171°15>Z2Se’Y’1>5S™M ™54’ 1 §7SACtordS@i’L e >0
Investimento Soci Rivetti U7

Si rinvia al documento informativo pubblicato dalla Societa in data 13 dicembre 2020 per ulteriori

e =S E T —"1'—1-75>"4"1SeeS1 "-™8Y 7 —e'eS1 "E'1 'YZee'1Z81™ U1 — 1
0’ «Cocumento Informativo Soci Rivetti (181 +'ce ™~ —' ¢’ «Z 108 lefate odi” MorSlér 8.4.A.

(Milano, via Stendhal n. 47), sul sito internetdi Moncler (www.monclergroup.com) e sul meccanismo

e’lee " EESee’"1S7e">'E£E£Se”1T W —e™ 110 TW' —e" 777

7S—e"1See ™MZ3SE'" 71 eeZee 1 o701l M7 ®@7Z—eZ21 ~EZ2z-Zeziohanne-+">—Se’
negoziato i termini e le condizioni di un sale and purchase agreemesiativo alla Compravendita

Z—Z£ "19PK Venezio U01 E"—e">—Z-72—721S182S—+"1 ™57’ @e"1See EC
Venezio € stato negoziato sulla base della bozza di SPA Soci Rivetti trasmessa a Venezio in allegato

alla noticecon la quale é stato offerto anche a Venezio, mediante esercizio del Tag-along, di cedere

la propria partecipazione in SPW e dunque di partecipare al complessivo progetto di aggregazione.

In particolare 81«1 1 Z—ZE£' "1 ™>72YZe721E'2Z1 Z—2£'"01S—Se"eS—7—e71S51
oZee ™Z5SE'" 71 "E’'1 'YZee'81>2'— Y Z e parlaeita il 50k del Chirisp&tivd” ~> £~ —
Venezio? @ ee " E>'YZ—+"1721™SeS—e"1SeeS1eSeS1e7e] o7 @’'—el1eS1™ £ "
stesso riservata, ricevendo in cambio un numero complessivo di 4.599.050 nuove azioni ordinarie

Moncler (per maggiori dettagli sullo SPA Venezio, cfr. infra subpar. 2.1.2).

—"ee>7Z81—Zeo S—<’e"1eZes ™MZ,8£" 710E ®ELIE"-Z1Z+'—'+S1S1Zc’
Z—Z7£ 7017215 00™Z¢e"18187S—e"175'¢'—85'S_7—e7Z1™57Y ' ®@e"1S'10Z—
'YZee'd1l 121 Z-"1 7ee’ —'1037 Zinkdi atcuneprévisidnie da’un lato, i Soci Rivetti

Z1 10877 Z2ee'="1S’1@"¢’'1e’—"1¢'1SeE7—721™>7ZY'’"—"Ui01eSee Seer™
‘§——"1 ™M>7ZY "1 eS1 7" E>E " —Z1 1 72—1 SEE">+Adcordb 'di-YZoee —
Investimento SOCi SPW (1 1Y ee~1S1e’@E ™o’ —S>71'1eZ>—"—" 171« 3dolRivetty, £'~— 1
del conferimento da parte di VenezioiNnRP ¢Z+eZ1SE'~"—'1 "—E+eZ>1> ' ®ZY2421See Ze'*
S ™’ eSe7Z ICdnferimento Venezio 1 Z1 E~—+'7—+S - AnfeMmdnt& «Joci  Rivetti il
Conferimento (el relativi rapporti quali soci diretti e indiretti di RP. Al riguardo si precisa che, ai
®eZ—@'leZee EE > 1’1l —YZ@e'—=Z—<"1 "E’1l dlce’'l —eEE>+"1e"le"
Investimento Soci Rivetti e (ii) con decorrenza dal (e subordinatamente al) Closing il patto

2 7517200700712’ 1 —7ZEZ®@ES>’1S>>7¢ " —eS_7 _e'1eZe1™>ZEL£IEIZ>E b0 @1 ™ L 2o/l Zp" Y
di Capitale riservata a Venezio non sara esattamente pari al 50% delCorrispettivo Venezio (i.e. Euro 172.500.000) bensi
pari a Euro 172.500.247,59.



parasociale (come rinnovato da ultimo in data 3 agosto 2020) volto a disciplinare i rapporti di RPH
e Venezio nella loro qualita di soci di RP. PZ>1 —See’ "5’ 1 eZeeSee’1 e 7 ewestn@nio Sotis ' 1
SPW, cfr.infra subpar. 2.1.2.

Il Consiglio di Amministrazione di Moncler ‘S1S™ ™,~Y Se~ 1« AVrth& pefgquahtbbeeorrer
possa, la sottoscrizione dello SPA Soci Rivetti, in data 23 febbraio 2021. Sempre in data 23 febbraio
2021 (i) Moncler e i Soci Rivetti hanno sottoscritto lo SPA Soci Rivett?; (i) Moncler e Venezio hanno
®Tee"@@E>’ee" 1™l 1 Z—ZE£7010°701 1721 Z-"1 Zee'—'103¥ZAY RS
daun «Se” 81’1 "E’'1 'YZeo'1Z1 10872720 Z2ee'—="1S’1@ ¢’ 1le’—"1'1SeEz—21T
+See See371eSe"1S—E>S81'S——"1@ " @®@E>'ee"1le EE >+ 1’1l —VZ0e -
—1¢SeS1IXY1eZ<¢>S""IXVXW1le ™Z7,S£'"—71  ltosdefe SotistaemddiariellaZ ;e S1 —
sleez®'"T—Z781S’ 1 Zdel®Redolaiments (UENNNGIB/2014 (S>"Z+1 <ZeZ1 ZNARSs),"—d1
di due comunicati stampa, uno di Moncler e uno di RPH.

™Z75SE " —71 1@eSeS1ce " ™" eREDISHEN Chosob'd alld FEozedusas in via
prudenziale, in ragione del coinvolgimento di Remo Ruffini, di RP e di RPH, nonché, sempre in via

prudenziale, per la posizione di Venezio quale socio di minoranza di SPW e socio di minor anza di
RP, come meglio descritto ai successivi par. 1.1 e 2.2.

—"ee>781" —1E"— @ *Z>SE' " —Z1Ze10Z™Z>S-Z—e"1eZee'l'—e' E'1™>2Y

T— @ 1S 1 —"1eZee '— 'Y 'ezSE 71001l "™MZ5SET "1 1-SS{LVWHIANLL' .
Z1 XiXi1 arazibre &"tata approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societa previo
—"e'¥Se"1 ™MS5,7571 eSY " >ZY"eZ1 ¢Ze¢1 "—'¢Se”1 Sse’1l ">>7¢Se71 S'1 27—
Regolamento Consob e degli art. 5.8(ii) e 8.1 della Procedura, rilasciato in data23 febbraio 2021 (il
Parere 101 0''U1 "—@E+Z>1 ‘S1 ™5 YYZe72e"1 S1 ™M5Ze’@™™55721 721 S1 —Zee2Z>

"EZ-Z—"1 —e =S’V 81 —1 E"—e">—"e¥1 See Sseil [1 201l Ze"eS_7 "
Procedura.
Il presente Documento Informativo € messo a disposizione del pubblico in data 2 marzo 2021 presso
la sede legale di Moncler S.p.A. (Milano, via Stendhal n. 47), sul sitointernet di Moncler S.p.A.

0 i—"—EeZ>e> " 2™MIE -1—"—E'-1ez*1-7ZEES—" cEfdrketBmrajeEIES ¢’ "1 S
data 2 marzo 2021.

3 Al riguardo, si segnala che, ai sensi dello SPA Soci Rivetti sottoscrittoin data 23 febbraio 2021, le relative parti hanno
eeScie’e”le’l>' @Y Z>Z21e EE™>*"1 2Se>7i
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1. AVVERTENZE
11 TR EVIET——Z20e.®’'1S' 1™ e Z —£ 'S 1 E " —es’ee’ 1ol —eZ57@@Z1LeZ>""

“—Z1eZes"81le ™Z>SE T —Z1E @ ZREZL'VIE -™MeZeS 7 —e"1 eZee "M
"—EeZ>01eZee —e7Z>"1 ES™ eSe710'1 1Z1« EE >¢"1 2S¢>"1SYZYS1-.
s SES2' @1 Z+1WVV-1+Ze1ES™’'eSe71 @ " E'SeZleZ2+eS1-Z2eZ@i-S1 7.
"TEES®'T—Z1 «Zee S™ MOpefaSidne -Sdcl Rietti, il Comitato e il Consiglio di
Amministrazione avevano +'¥1 YSe7eSe™1 ™M "@'e’YS_7 —e71 ¢ '—e75700@7Z1 *Z++S1
progetto di aggregazione, nonché la convenienza delle relative condizioni economiche (che, come
Y' e 81> 02eeS—"17ZwZ5210 " 00*S—£'Se—7—071S—Se ' 7215187707217
Tuttavia, si segnala che, rispetto a quanto indicato nel Parere Operazioni Soci Rivetti e nel
Documento Informativo Soci Rivetti (nonché nei comunicati del 7 dicembre 2020), Venezio ha
rappresentato la volonta di partecipare al progetto di aggregazione di SPW in Moncler e, con cio, la
volonta di accrescere e dare continuita al proprio investimento in Moncler, attraverso la
®Tee"®ESE T —21'1—72"YZ1SE " —"1 "—EeZ>1—Ze1E " —eZs " 1eZes 7-7—
S1E H>ES1’+1[V-1Z+1 "> e ™iégrale/Cahfefimentd di Hette azieni in RP, al pari di
§72S—e"1™57ZY'@e"1™Z51'1 "E'1l 'YZee'd1l elezes 1 E " =Z15Z2+"eSe 1 —Zes
Come indicato nel successivo paragrafo 2.1.1, le azioni Moncler di nuova emissione rivenienti dalla
porzione di Aumento di Capitale riservato a Venezio saranno soggette a un vincolo di lockup, con
finalita di stabilizzazione del titolo, per il periodo di 12 (dodici) mesi dalla data del Closing, fermo
restando che, alla scadenza di tale periodo, taldock-uptrovera applicazione per ulteriori 6 (sei) mesi
(e, dunque sino alla scadenza del diciottesimo mese dalla data del Closing) limitatamente al 50%
delle azioni di nuova emissione.

Pertanto, sebbenelo 1 Z—Z£' 710" cee’'Sles SEE ™ >+"1E "7 dbriFattual&a-StiL@ " - 2721 ™ &
— " —1YZeS1872SeZ1E —e>"™S>e7Z1E " —>See7Se717—1 eeZee"1 ' —Esze"
T—EeZ>1 E =212 —"eZ1eSee S>eilY1eZesS1 >"EZe7>S1 —1E " —e">- 0¥
Consob, si € comunque ritenuto opportun o . in via prudenziale, al fine di garantire la massima tutela

oZee’l’—e757Z@®'le’]l "—E+Z>12172'107271SE " —" @' 1S 1E-™S5Z71-+"1
la correttezza sostanziale e procedurale del progetto di acquisizione complessivamente considerato
L ETeeT™MT5 71 e ™Z5SET 715’1 ™MsZe’e’l 'l E2'1Sel ZeTeS—-Z—+"1 "—aq

continuita con quanto accaduto nel corso della procedura di approvazione, da parte del Consiglio

di Amministrazione di Moncler, dell ™Z>SESeeiRivetti,. 1 E 4AleZ—72¢"1E " —+e"1E'Z1le (
Investimento Soci SPW . pur non annoverando Moncler quale parte contrattuale . prevede il

E™' V" ee'mZ—e"1—Zee ™MZ,EE 7140

- RP, societa indirettamente controllata da Remo Ruffini, Presidente e Amministratore
Delegato della Societa, per il tramite di RPH. In particolare RP, in quanto societa beneficiaria
del Conferimento Venezio e gia titolare di una partecipazione significativa in Moncler quale
assetunico del proprio patrimonio, acquisira le azioni Moncler di nuova emissione
sottoscritte dai Soci SPW in sede di aumento di capitale della Societa ai medesimi riservato;

- RPH, societa il cui capitale e interamente detenuto da Remo Ruffini; nonché

- Remo Ruffini, il quale . oltre a ricoprire le predette cariche nella Societa . indica nelle
E -72—" ESE"—'1>20721S'1eZ—@’'1eZ+s S>+si1WXV1 17—1ET1—e>"se
RP e RPH;

- Venezio che riveste la pcsizione di socio di minoranza di SPW e socio di minoranza di RP.
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Valutata, per i fini che precedono, « ™Z>SE£'"—Z71 —Z7¢1 ®72"1 ' —®’'Z-721 0E"-™>7
"M, SYZ—e'eS1 Z—7£7810e’S1e Zellaporriend risefVdtaSe ¥dnezio, sia il
Conferimento Venezio 181 See Za’e 1 eZeeZ1YZ> ¢ ®'Z1 020071 E " —™Ze7—0’1 7 —
SEEZ>¢Se"1'e1 0Z™Z5S—Z—e"1eZee’1 ' —e'E’1 ™57V ee’l ¢See seZeSe"1 )
oZee ' — 'Y e7SE 71 eZee71 "™MZ5SE "1 e'1 —See’" 5715 «ZYS—£S 1781
>’ ¢ ZYS—£SL1eZee See’ V7
Al riguardo, si ricorda che in data 23 febbraio 2021 il Comitato Parti Correlate . in quanto organo
deputato ai sensi degli articoli 5.8(ii) e 8.1 della Procedura a rilasciare un parere motivato
®Zes '—eZ57Z@®®Z1e’L T—EeZ>1SelE-™ -7 —e"1e'1"™MZ,SE " " 1TE"—1™E
nonché sulla convenienza e correttezza sostanziale e procedurale delle relative condizioni . ha
espressoSee 7 —S 241 6%75781SeeZeSe”1Se1 ™77 —e71 "E7-7Z—+"1 —e¢">-Se
In pari data, il Consiglio di Amministrazione di Moncler, preso atto del Parere del Comitato, ha
0Ze¢'<Z>Se71e’1S™M™,"YS571e ™Z3SE T 71781 —1™Sse’ E eSnah8HEsS1 e
per quanto occorrer possa, la sottoscrizione dello SPA Soci Rivetti (cfr. par. 2.8 del preserd
Documento Informativo).

Sempre in data 23 febbraio 2021 (i) Moncler e i Soci Rivetti hanno sottoscritto lo SPA Soci Rivetti; (ii)

T—@EeZ>1721 Z—7£71'S——"1@ " e@E>’ee"1e71 1 Z—Z£70107700 171
fini di alcune previsioni), da un lato, i Soci Rivettie C 108Z2Z0es Zee' —="1S'10e ¢’ 1e’—"1+'1SeE?
eSee See>"1eSe"3171 Z—Z£ "81eSee See>"1eSe"1S—E>S81'S——"10 "
SPW.

In data 23 febbraio 2021« ™ 7> S £’ ~ — Zdltrelsbeesd nSta al mercato dalla Societa mediante la

diffusione,ai ;e Z—oe’leZee S>¢i1W]1l 81¢'1¢2Z1E -72—" ES+'1e+S-™S517—"1
T—EeZ>15'0Z—21E'Z1e ™MZ>SE T —71—"—1™570Z—"'1™S5e'®B"2S5'1>’

interesse diversi da quelli tipicamente inerenti ad operazioni tra parti correlate, né rischi diversi da

guelli tipicamente inerenti a operazioni di analoga natura.
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2. INFORMAZIONI RELATIVE
2.1 Caratteristiche, modalita, termini e condizioni ¢Zee ™Z>Sg'~"—7
211 e>7ee7>S1eZee ™Z5SE'T_7

"—Z1S—e'E ™Sl —1 > Z-ZHGE T 0 ™ZIREEZ L7l ET-™MeZeS -7 —e"1 70
acquisto, da parte di Moncler, del 100% del capitale di SPW e, piu in generale, del progetto di
aggregazione di SPW in Moncler . E~— ce’ ce » Z 1 — A eslaZa@mpravenditd Wenezio), da parte
di Moncler, della Partecipazione Venezio, per un corrispettivo complessivo in contanti pari a Euro

345.000.000i(e. il Corrispettivo Venezio) che sara pagato alla data del Closing con le modalita di
seguito descritte.

Lo SPA Venezio prevede che Venezio reinvesta in Moncler una porzione pari a circa il 50% de
Corrispettivo Venezio* ce“e¢ " 0@ E>’'YZ—¢"12Z1™SeS —e"1SeeS1eSeS1e701 e"02'—eleS
Capitale allo stesso riservata, ricevendo in cambio un numero complessivo di 4.599.050 nuove azioni

ordinarie Moncler valorizzate, in base agli accordi raggiunti, in misura pari a Euro 37,5078 per

azione, corrispondente al prezzo di emissione delle nuove azioni Moncler rivenienti dal predetto

Aumento di Capitale 5.

1 ST eT1-

©15>'07S5e"831™27515 E">eS—e"1E 'Z1le 2-2—e"1+'1 S™M'«eS¥EISLZ
liberarsi in denaro, si segnala che le parti dello SPA Venezio e le parti dello SPA Soci Rivetti haano
convenuto che sia prevista la predisposizione . su base meramente volontaria . di una perizia volta
ad attestare che il valore del 50% del capitale di SPW (ossia della quota del capitale sociale di SPW
corrispondente alla porzione del corrispettivo che i Soci SPW reinvestiranno in Moncler) sia almeno
™S5’1See '—T™M 3671 eZ0e 77 —e"1e'1 S ™I[a&Qu gretlisfosizibrie & stdio $hdaridatsd > 1
dai Soci SPW il prof. Pietro Mazzola, verra messa a disposizione dei soci di Moncler con congruo
S—e'E "™ 15’e™Zee"1SeeS1eSeS1e70e emZ—cieBreaupRietdaulen®dl E S-S

Le azioni Moncler di nuova emissione rivenienti dalla porzione di Aumento di Capitale riservato a
Venezio saranno soggette a un vincolo dilockup (soggetto a specifiche eccezioni per consentire il
trasferimento delle azioni ricevute a holding o veicoli controllati o partecipati da Venezio mediante
operazioni effettuate fuori mercato), con finalita di stabilizzazione del titolo, per il periodo di 12
(dodici) mesi dalla data del Closing, fermo restando che, alla scadenza di tale periodo, talelockup
trovera applicazione per ulteriori 6 (sei) mesi (e, dunque sino alla scadenza del diciottesimo mese
dalla data del Closing) limitatamente al 50% delle azioni di nuova emissione ¢.

2.1.2 Sintesi degli accordi

Con specifico riferimento al e+ S1e " E 7 -7 —¢SE" " —Z1E " —e>See7Se7d1—7ee S23'e"1e7e

4 Per effetto dei necessari arrotondamenti del prezzo di emissione delle nuovZ 1S £~ —'1 "—E+Z>81«S1™ £~ 717
di Capitale riservata a Venezio non sara esattamente pari al 50% delCorrispettivo Venezio (i.e. Euro 172.500.000) bensi
pari a Euro 172.500.247,59.

5 Come gia indicato nel Documento Informativo Soci Rivetti, per eff Zee~“1eZeeS1 e ee " @ E>' £ "—Z1e¢ZeeS1 ™ £~
di Capitale a loro riservata . sempre al prezzo di Euro 37,5078 per ciascuna azione di nuova emissione. i Soci Rivetti

deterranno invece azioni Moncler come segue: Rivetex, per n. 7.680.413 aziu; Mattia Rivetti Riccardi, per n. 779.732 azioni;

Ginevra Alexandra Shapiro, per n. 779.732 azioni; Pietro BrandoShapiro, per n. 779.732 azioni; Alessandro Gilberti, per n.

711.507 azioni.

6 Analogo vincolo di lockup, con le medesime finalita, & previsto anche con riferimento alle azioni Moncler di nuova
emissione riservate in sottoscrizione ai Soci Rivetti.
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febbraio 2021 é avvenuta:
(i) eSSl ee"@E>'E " —718S1™S>e71¢’1 "—(E+Z581517—1S"5171+'1
Venezio il quale disciplina i termini e le condizioni della Compravendita Venezio;

(ii) ¢S1 @ e E>E T —Z1 oZee EE >l o’1 —YZoee'-Z—+"1 "E’1 1

08270 Zee'—"1S"1@ ' 1e' —'1’1Se®2—2Z21™>72Y’ @'~ —'iBdS1¥S:1-S"
@ el —"1'1SeE®2—21 ™>ZY'’"—"1U81 +Sees See>"1Se78121 Z—7F
disciplinare i termini e le condizioni del conferimento in RP da parte dei Soci Rivetti e di

Z—7E£ " 1eZ¢¢71SE"—'1 "—@EeZ>1>"EZY72+21S e+ Vadl Gorffarfnentof —Z —+~ 1

e i relativi rapporti quali soci diretti e indiretti di RP. Come detto, per effetto della

@ ee"@E>E T —Z1eZee EE >e"1le’'l —YZoee'-Z—+"1 "TE'l loe'l —eZ-
e EE > 1’1l —YZoee' —-Z—+"1 "E'1 'YZeo'01lZ10" U1 E " —1ZE >>7Z-
Closing, il patto parasociale (come rinnovato da ultimo in data 3 agosto 2020) volto a
disciplinare i rapporti di RPH e Venezio nella loro qualita di soci di RP.

Inoltre, in pari data, i Soci Rivetti e Moncler hanno sottoscritto lo SPA Soci Rivetti, a termini e

condizioni sostanzialmente equivalenti a quelli gia esaminati e approvati dal Consiglio di
Amministrazione del 6 dicembre 2020 previo parere favorevole del Comitato. Si rinvia al Documento

Informativo Soci Rivetti per ulteriori informazioni in merito allo SPA Soci Rivetti. Infine, ai sensi

oZee”1 1 "E’'Ll 'YZeo'8310Z215>2Se’YZ1™S>e’1'S——"1@eSc’e’eT 1’1’7V

€) Specifiche previsioni rilevanti dello SPA Venezio

Con riferimento alle ulteriori previsioni contrattuali dello SPA Venezio, si segnala altresi quanto
segue.

Locked Box

Lo SPA Venezio prevede che, in caso di Leakage (quali pagamenti, impegni, disposizioni a beneficio

di Venezio o soggetti al medesimo legati, il tutto come meglio precisato nello SPA Venezio) (i) tra il

31 ottobre 20XV 1Z1eS1eSeSle’le e " ®@E>'£'"—Z1eZee"1 1 Z—72£701"YVYZ>"1

data del Closing, Venezio sia tenuto a corrispondere a Moncler, come riduzione del Corrispettivo
Z—Z7E£71 2>71™Z51 25781 =™ e"1 ™S, ] S e & Svarsd/BdaSuell ¥t 7" & 10"

Al riguardo si segnalache, E~"—Z1¢’¥1™5>7Y’ ' cee"1eSee EE >¢"1 7Se>"17Zchmee"1 1

consentito dallo SPA Venezio, prima della data del Closing SPW distribuira ai suoi azionisti un

dividendo straordinario pari a Euro 17.140.000, evento qualificato quale Leakage consentito (tale,

dunque, da non determinare una riduzione del Corrispettivo Venezio). Nella valutazione dei

02> —"1 ZE " —"—"E'1 eZes ™Z>SE£"—71 71 «Z++S1 7251 E"-™eZee'YS.

« 7 «+ ’attdel pagamento del suddetto dividendo straordinario.

Dividendo Moncler 2020

"_Z1°¥1 ™57V e 1eSes EE >+"1 25571710 SPAVENezZD prévete che, ove

070 <7581 eSee @Z—<272S172'1 @ E'1e'l "—(EeZ>81'¢1 ™MSeS_7__e"17
See Z@Z>E 'E£""1IXVXVLISY>¥1e7 el ™751872S—e"1™M " ee’'<'+Z818517—S1-.
maniera tale che anche le azion 1’1 —7"YS1Z-"cee’'"—Z1>'YZ—"'"7Z—e'1eSee 37 "]

anche a Venezio ricevano tale pagamento; nel caso in cui il pagamento del dividendo relativo
See Z®@Z>E £ "IXVXVLIS<<'S1L' —YZEZ1+27+ 1™ —-S1eZeeS1eSefaeddel « e’
Moncler, quale aggiustamento del Corrispettivo Venezio e a integrazione dello stesso, un
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ammontare equivalente al dividendo che sara pagato per ciascuna azione moltiplicato per il numer o
di azioni di nuova emissione dallo stesso sottoscritte a esito e Zse z—Z—e"1e'1 S™’eSe 7]

Dichiarazioni e garanzie

oo Ze'e" 102021 —72"E'SET—"1E —1 Z—2£ 7817212 —2+"1E —e"1eZssS
istituzionale dello stesso, si & convenuto che Venezio rilasci alcune dichiarazioni e garanzie c.d.
fundamentallad esempio, in relazione alla piena proprieta della Partecipazione Venezio); a fronte di
cio, lo SPA Rivetti prevede che gli obblighi di indennizzo assunti dai Soci Rivetti in rela zione alle
dichiarazioni e garanzie aventi a oggetto i bilanci di SPW coprano il 100% (in luogo del 70%
originariamente previsto) dei danni eventualmente patiti dalla stessa SPW (e/o da Moncler) per
effetto della violazione delle predette dichiarazioni e garanzie.

Interim period

Lo SPA Venezio prevede ches Sce ez —£'"—Z1e'1eSez—717+'<Z2>721¢S1™S>371’1 ~-
eZ—£S1'e1E " —eZ—0e 1«1l Z—ZE£ " 1°YYZ>"1'e1YZ>'« ES>e’'le ZA— ~™7
E"—-™">e’1le SEE7''E'"—7281S1™S5e71’1875e0e’Se’']l MefraiesensiS1 17—
eZee SHei1IXY[ 81 E " —-S1WBS1—11W1Z1—i1lX1E +i1E YilQZ1E'Z1-SEE
™~ _ 7Y Z>72172— "ee750851 ™7’ ES1e'1SESZ’ o121l "—E+Z>U01E~— ez
Venezio.

Condizioni per il Closing della Compravendita Venezio

Il Closing della Compravendita Venezio e subordinato al fatto che entro il 14 ottobre 2021 (c.d. Long
Stop Daté siano state compiute tutte le azioni e operazioni che devono essere effettuate alla data del
Closing ai sensi dello SPA Soci Rivetti (incluso il pagamento del Corrispettivo Soci Rivetti e la
sottoscrizione e pagamento da parte dei Soci Rivetti della porzione di Aumento di Capitale agli stessi
riservata).

Al riguardo si precisa che tale condizione potra essere rinunciata, in tutto o in parte, congiuntamente
da Moncler e da Venezio in forma scritta entro il 14 ottobre 2021.

(b) yZY' @'"—"1>'e7ZYS—e'1eZee EE">e"1e’'1l —YZcoee'-Z—+"1 "E’'1

"—Z210"™>S1S—e'E " ™MSe"31 171 Z-"1 Zee'—'108727Z0e 75210 *I1S0k 7e11:
¢eSe™31'1 "E’'1 'YZee'1Z1 1087270 Zee'—-"1S’'1 @'l —'1e' 15-ELF-FIL ™
eSee Seery”1eSe"1S —E">S31'S——"1Sees7Z@E1™>7Y @e"1eS1le ™ ee"E>' £ " —

al fine di disciplinare, subordinatamente al Closing della Compravendita Soci Rivetti e della

Compravendita Venezio, i termini e le condizioni del Conferimento Soci Rivetti e del Conferimento

Venezio, nonché i relativi rapporti quali soci diretti e indiretti di RP.
e1>'02S>e710’'1ZY ' Z—£'S1E'Z810Z2<«<Z2—71 "—EeZ>1—"—1@'S1BS>e71¢.

tale accordo si inserisce nel contesto della complessiva operazione di aggregazione quale

espressione concreta della condivisione del progetto industriale e del disegno strategico sottostante

7 Si tratta delle delibere riguardanti (i) un aumento di capitale (fatta ZEEZE'~—Z1™Z>1e 7-7—e"1e¢'1 S™ eSe717
di azioni al servizio di piani di stock optiorio 1 0’11 el e>SeZ>' —Z—e"1e7eeS1 77210 " E'SBte"l ~—E
acquisizione o fusione nella misura in cui la target "1e Z—+Z1E" —1E72’1,1™>ZY’ centSrfirise Valamapererd 1 S<<’S17-
al 10% della capitalizzazione di mercato di Moncler alla data del 6 dicembre 2020; e (iv) qualsiasi operazione che preveda

la cessione di attivita aventi un fair market valuesuperiore al 10% della capitalizzazione di mercato di Moncler alla data del

6 dicembre 2020.
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See "™MZ5SE'""—71-220"'-S1721™Z>eS—¢"81S"1¢ —'1’'17—S10I"«7V¥é7S1>
7570 @' 1IE T —Y"ee’31’'1®eZe—S+S1ETBPW: EE > 1’1 —YZe'—Z—"
@) disciplina, subordinatamente al Closing della Compravendita Soci Rivetti e della
Compravendita Venezio, alcuni elementi propedeutici alla realizzazione della
"™ SYZ—e'eS1 "E’'1 'YZeo'1Z1eZeeS1 "—™>SYZ—+'+eS1 JegidcE’"d1e>S
di RPH e Venezio (ciascuno per quanto di propria competenza) a far si che RP partecipi,
Z@®™> 7 —e 1Y e"1eSY " >ZY"¢7281 See ®®Z-<+Z2S1'1 "—E+Z>1E"S
See 7-7—+"1e’1 S™'eSe70

(b) disciplina inoltre . subordinatamente al Closing della Compravendita Soci Rivetti e della

Compravendita Venezio . i termini e le condizioni: (i) del Conferimento, ossia il
conferimento in RP da parte dei Soci SPW (Venezio e i Soci Rivetti, questi ultimi attraverso
7—S1e " E'Z+¥1+'1 —72"VEAWES R Uz e ZAFBIE'"—"'1 5" —S8>'721 "—E+Z

Z-" @@ "—Z1>'YZ—"72—¢"1Ses 7-7—e"1e'1 S™M'eSe71710 e @E>" s
SPA Soci Rivetti e dello SPA Venezio; (ii) il regime applicabile alle azioni Moncler di nu ova
emissione fino al Conferimento; nonché (iii) i loro reciproci rapporti quali soci di RP.

Poiché per effetto della sottoscrizione da parte dei Soci Rivetti e di Venezio delle azioni di emissione
>’YZ—'7Z—e'1eSee 7-7—e"1e'1 S™M'eSe731’1 "E’1 'Y Zeeriddelld propid~10S —a
partecipazione detenuta al di fuori di RP), RP e Remo Ruffini (per le azioni direttam ente possedute
dallo stesso rivenienti dai piani di incentivazione) verrebbero a detenere insieme una partecipazione

'—1 T—EeZ>1®Z™Z> " 5721SeeS1 @ ee’S15 eZYS—eZ1S 1 —"1eZodES e T 1
SES7'ee”1e7eeZ1SE " —"1e70eS1 "E'Ze¥10'T1271"'e1X[-1Z¢1ES™ «Se71’1
SPW prevede, al fine di escludere il sorgere di tale obbligo di OPA e in coerenza con quato
comunicato al mercato in data 7 dicembre 2020, che RP. nel periodo tra la data di sottoscrizione
oZes EE >+ 1le’'l —YZoee'—=Z—e"1 "E’1 10XY1eZ<>S'"1IXVXWaidaalsS1le'—
di superamento della predetta soglia (i.e. la data di assegnazione a Venezio e ai Soci Rivetti delle
azioni di nuova emissione) . @ S>¥1e7Z—7¢S1S1Y 7 —+ Bel-Dowil « 112 >F1S+71-T > "1’ 1SE""
Moncler pari a 8.200.000 rappresentanti una partecipazione pari al 2,996% del capitale sociale di
Moncler, post Aumento di Capitale. Qualora la vendita non dovesse aver luogo integralmente prima

o700 7R T—72102e 7N NZNVZLESELS e 77— d& Dartilsi SONG rSpednate a
farsicheR 1@’ 1SYYSeeS1eZes Z700Z—£'"—21S1—">-S1eZeeS1eZ¢e7>S1720i81+2Z
Sceez—Z—e"1e '—™Z7e "1 1YZ—07572181™S5¢’1 —"—1E">>2¢Se721+21SE""
25% entro i dodici mesi successivi.

—"ee5781S’ 1 e Z-daeli hvestimendd GOt SPW:

() alla data del Conferimento Venezio (ossia il terzo giorno lavorativo che segue la successiva
tra: (a) la data di completamento del Sell-Down e (b) la data in cui, a seguito del Closing, le
azioni di nuova emissione destinate a Venezio saranno liberamente trasferibili e ammesse a
guotazione sul MTA ):
- RPH e Venezio (ciascuno per quanto di propria competenza) faranno in modo che si
o7 —+S17— SeeZ—<eZS1e'1 1E‘'Z1eZ+'<Z>5>’10'0U12—1S72-2—+"1"1
sZ—oe'l 7+ BisetddXAV\,Wa liberarsi mediante conferimento in RP di tutte le

SE'"—'1 "—EeZ>1927—271eS1 Z—7£'"01S1le>"—eZ1eZee Z-"r0R’"
o7e¢7>-"—S5e8S1S'1eZ—0e’leZse EE >¢ 1’1 —YZcee' —duowi 1l “E’'1
eSS "1 ETE 'S 1 —1E" —e">—"e¥1SeeZ1e’ ™ " @'E'"—"1eZee EE"~
ES—<«'S—7Z—e"1eZeeS1e7—"—"—SE'"—710"E'SeZ1«’1 01l0'YUle S
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- Z—Z7£ 1@ " E>'YZ>¥1Ze1Z0@Ze72'>¥1"'—eZe>Se—7—ochilad S7-7—

precedente punto.
(i) alla data del Conferimento Soci Rivetti (che avra luogo successivamente al Sell-Down e &

Conferimento Venezio e, in ogni caso, entro il 30 aprile 2022, nella data comunicata dai Soci

Rivetti a RPH e a Venezio con un preavviso di almeno 15 giorni lavorativi, fatto salvo il caso

in cui il Closing sia posticipato):

- RPH e Venezio (ciascuno per quanto di propria competenza) faranno in modo che si
¢Z—eS17— Se®Z—«+Z2S1e'l 1E'Z1eZ¢'<Z>'10'1012-NaEDSki—+" 1" 1¢
eZ—ce'leZe+biS codl Xz "0 liberarsi mediante conferimento in RP di tutte le

SE'""—'"1 "—(EeZ>1e2¢7—7971S1 Z "1 01S1le>"—eZ1e7ee 7Z—"020e'"-
leZeZ>—"'—SeS1S'1eZ—ce'leZee EE >+~ 1le'1l pofidaodeinubvi—+~"1 ~E"’
“>eS—"1E"E’'Se1l —1E " —ee">—"e¥1SeeZle’@™ " R'E'"—"1eZee EE":

— "o e’ ESL1eZe1—7"Y"10eSeze"l —1E —ee">—"e¥1SeeZ1 ™7V &'~ —"
SPW al fine di riflettere la posizione di NewCo S;

- i Soci Rivetti faranno in modo che Newco S sottoscriva ed esegua integralmente
¢ S7-Z—+"1¢ 1 ES™ eSeZ71e’1 1¢'1EZ'1Se1™>ZEZeZ—2Z21™7—e"¢
Investimento Soci SPW.

Ad esito del Sell-Down nonché dei successivi conferimenti in RP delle nuove azioni Moncler
sottoscritte da Venezio e dai Soci Rivetti (i.e. Conferimento Venezio e Conferimento Soci Rivetti), RP
. alla data del presente Parere titolare del 22,5% del capitale sociale di Moncler. sara titolare di una
partecipazione pari a circa il 24,2% del capitale sociale di Moncler fully diluted (escludendo dal
computo del capitale le azioni proprie detenute da Moncler exart. 44-bis, comma 1 del Regolamento
Emittenti); il capitale sociale di RP sara quindi suddiviso tra RPH (con una quota pari al 6 6,7% del
capitale sociale), Venezio (con una quota pari al 16,8% del capitale sociale) e i Soci Rivetti (con una
guota pari al 16,5% del capitale sociale).Tenuto anche conto delle azioni detenute da Venezio e da

Remo Ruffini al di fuori di RP, la partecipazione complessivamente riferibile a RP, Remo Ruffini,
Venezio e ai Soci Rivetti . sempre ad esito del Sell-Down . sara pari al 24,8% del capitale sociale di
Moncler fully diluted (escludendo dal computo del capitale le azioni proprie detenute da Moncler ex
art. 44-bis comma 1, del Regolamento Emittenti).

EE >e" 1’1l —YZee'-Z—*"1 "E'1 1™>7ZYZeZ1E ‘201’ —"1Sel ~—e7Z>'—
fare in modo che RPH non acquisti o trasferisca azioni e strumenti finanziari Moncler (fatta ec cezione
per il Sell-Down); (ii) RP si impegni a non trasferire la propria partecipazione in RP; (ii i) Venezio si
impegni a non trasferire la propria partecipazione in RP e a non esercitare il diritto di re cesso dalla
stessa.

EE >e"1 1 —YZoee'-Z—+"1 “dBe le prdvision? (& 'sss6 tontenute sono volte
unicamente a fornire ai Soci SPW (e, dunque a Venezio e ai Soci Rivetti tramite NewCo S), quali
partner del progetto di aggregazione, determinati diritti di minoranza qualificata relativi alla loro
partecipazione in RP senza pregiudicare la capacita di RPH (e indirettamente di Remo Ruffini
attraverso RPH) di esercitare un controllo su RP in continuita con la situazione attuale.

251720075 "> 1" — e >—SE'"—"1"—1-7>"9"1SeeZ1™>7Y e’ 06ci'IPY skrindRE ~ >+~ 1
alle informazioni essenziali pubblicate in data 27 *Z<<>S’ "1 XVXW1S'1eZ—0c’'leZes S>eil
relative disposizioni regolamentari, nonché disponibili sul sito internet della Societa
(www.monclergroup.com , Sezione Governance/Documenti e procedure/Patti parasociali).
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213 Z-™'ee'ES1eZes ™Z>SE "7
Si prevede che il Closing avvenga entro il 31 marzo 2021.

Il Consiglio di Amministrazione di Moncler tenutosi in data 23 febbraio 2021 ha deliberato di
E"—Y ES>7Z1e e@Z—-<2Z2S1ee>S"5¢"—5>'S1e7¢eS1 "E'Z¥1E"'SpB+S1Se1"
il 25 marzo 2021.

Si rinvia al precedente paragrafo 2.1.2 lett. b) per la tempistica del Conferimento Venezio, del Sell-
down e del Conferimento Soci Rivetti.

2.2 S>e’1E ™ >>2¢SeZ1E"" —VY"eeZ1—7e¢e ™7 8" _781—S¢7>S1e7¢¢S1E">
"—e7>70@0e’'le’ 168’1 ™S el —Zee ™7 §f__7

Come indicato al precedente paragrafo 1.1, « ™Z>SE'"—71 E " @e'+s2'EZ1 '+1 E°
oZes "MZ3SET—71e'1SEEZ ®e"01eS1I™SseZ1e’'l T—(EeZ>81eZee '—eZ>"1E
SYZYS1e'¥1eZe'—'e"1'¢1E"—e>"YS+">71 ™apitdle sSHB@AIS Heda mMddeZima BRI —1+Z«1
Si rammenta al ri*2S>¢"1 E'Z81 '—1 "EES®'"—Z1 ¢Zee SMM™M,"YSE " _ 71 ¢Zeo

T—'eSe71Z71e1 T—e'ee’ 10l —— —'@®@e>SET—Z1SYZVYS—"1¥1YSezeSe"1"
Societa al complessivo progetto di aggregazione, nonché la convenienza delle relative condizioni
ZE"— —E'Z10E'ZB1E"-Z21Y +"d1>'ZesS—"1ZceeZ>Z21 " +S—£'Se—7-

Tuttavia, si segnala che, rispetto a quanto indicato nel Parere Operazioni Soci Rivetti e nel
Documento Informativo Soci Rivetti (nonché nei comunicati del 7 dicembre 2020), Venezio ha
rappresentato la volonta di partecipare al progetto di aggregazione di SPW in Moncler e, con cio, la

volonta di accrescere e dare continuita al proprio investimento in Moncler, attraverso la
sottoscrizione dinuovea £’ —'1 " — EeZ>1—Ze1E " —eZ e " 1eZee 77— 1’1 S™ &S
S1IE H>ESL1’e1[V-1eZ¢1 5>’ @™Zee’'Y 1 Z—7£' 7171 —eZ7e5Se7Z1E " —e7Z> —1
§72S—e"1™57ZY' "1 ™Z51'1 "E'1l 'YZe+e'd1 el ezes"1 Efimehio>Loci SPW.1 —Z
Come indicato nel paragrafo 2.1.1, le azioni Moncler di nuova emissione rivenienti dalla porzione di

Aumento di Capitale riservato a Venezio saranno soggette a un vincolo di lockup, con finalita di
stabilizzazione del titolo, per il periodo di 12 (dodici) mesi dalla data del Closing, fermo resta ndo

che, alla scadenza di tale periodo, talelockup trovera applicazione per ulteriori 6 (sei) mesi (e,

dunque sino alla scadenza del diciottesimo mese dalla data del Closing) limitatamente al 50% delle

azioni di nuova emissione.

Pertanto, sebbene lo SPA Venezio non veda quale controparte contrattuale un soggetto incluso ne
—"YZ>"1eZeeZ1 ™Sse’1E">>72SeZ 1’1 "—EeZ>1E " —Z1eZe¢ —'e7Z1¢See S>e
See ee7e¢Se”"1W1eZnth COR3ELS si2 comunque ritenuto opportuno . in via prudenziale, al
fine di garantire la massima tutela degli interessi di Moncler e dei suoi azionisti al compimento
oZee ™Z>SET 781 —"—E'-1+'1S0e® E2>5521S1 E " >>Z++Z£A6 Hice @S-
acquisizione complessivamente considerato . G ~ee" ™ 5571 ¢ ™Z,8£'" 71 $'1 ™57’
Regolamento Consob e alla Procedura, anche in continuitd con quanto accaduto nel corso ded
procedura di approvazione, da parte del Consiglio di Amministrazione di Moncler, dell ™Z7>SET—7
Soci Rivettiil 1 E'aleZ—7"1E " —+"1E‘Z1+ ESET SPW s plir rotY dhooverande «~
Moncler quale parte contrattuale . ™M>ZYZeZ1'e1E™" — Y ee’' 7 —e"1—7ee ™Z,S£"~" 71
- RP, societa indirettamente controllata da Remo Ruffini, Presidente e Amministratore

Delegato della Societa, per il tramite di RPH. In particolare RP, in quanto societa beneficiaria

del Conferimento e gia titolare di una partecipazione significativa in Moncler quale asset
unico del proprio patrimonio, acquisira le azioni Moncler di nuova emissione sottoscritte dai
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Soci SPW in sede di aumento di capitale della Societa ai medesimi riservato. Come sopra
detto, ad esito del Sell-Down nonché dei successivi conferimenti in RP delle nuove azioni
Moncler sottoscritte da Venezio e dai Soci Rivetti (i.e. Conferimento Venezio e Conferimento
Soci Rivetti), RP . alla data del presente Parere titolare del 22,5% del capitale sociale di
Moncler . sara titolare di una partecipazione pari a circa il 24,2% del capitale sociale di
Moncler fully diluted (escludendo dal computo del capitale le azioni proprie detenute da
Moncler ex art. 44-bis, comma 1 del Regolamento Emittenti); il capitale sociale di RP sara
quindi suddiviso tra RPH (con una quota pari al 66,7% del capitale sociale), Venezio (con uina
guota pari al 16,8% del capitale sociale) e i Soci Rivetti (con una quota pari all16,5% del
capitale sociale). Tenuto anche conto delle azioni detenute da Venezio e da Remo Ruffinal
di fuori di RP, la partecipazione complessivamente riferibile a RP, Remo Ruffini, Venezio e
ai Soci Rivetti . sempre ad esito del Sell-Down . sara pari al 24,8% del capitale sociale di
Moncler fully diluted (escludendo dal computo del capitale le azioni proprie detenute da
Moncler exart. 44-bis comma 1, del Regolamento Emittenti);

- RPH, societa il cui capitale € interamente detenuto da Remo Ruffini; nonché

- Remo Ruffini, il quale . oltre a ricoprire le predette cariche nella Societa . indica nelle
E -2—" ESE"—"1>200721S'1eZ—ce’ 172+« SHdilloMcleyder il ttamiteldiE ~ — o> oo
RP e RPH;

- Venezio che riveste la posizione di socio di minoranza di SPW e socio di minoranza di RP.

Se7¢SeS81 ™MZ751 '1 o'—'1 E'Z1 M>ZEZe"—"81 ¢« ™Z>SE"—71 —Z7¢1 07271
"™y SYZ—e'eS1 Z—7£ 781 0'S1le 7-7Z—e"1e¢1 S™ eSe7]1 ™M751S1 ™M"5£"
Conferimento Venezio (i 81 Sitoe d&lle verifiche delle competenti funzioni della Societa, & stato
SEEZ>2Se"1'¢1 @7Z2™Z>8S—-7—e"1 eZee’1l ' —e'E'L M>7Y 0ce’l eSee ee7eSe™1 )
eZee ' — 'Y e7SE'" 71 07071 "MZ3SE" "1 '] —See’"371 >'e7ZYS—£E£S 1781
rilevanza sZee See’'Y"i

2.3 e YSET—"1ZE" —"—"E'Z1Z1E " —YZ—"Z—£S1eZee ™Z>SE£ "7

Come indicato in Premessa, | ™Z>S £’ " —Z7Z1E e’ 2’ ®@EZL ¢1E " —™eZeS_7 —e 10700
da parte di Moncler, del 100% del capitale di SPW e, piu in generale, del progetto di aggregazione

di SPW in Moncler, il quale, nel suo complesso, & finalizzato S1>7Z S+’ ££ S>7 1 e deblisins’ ~

del Gruppo SPW e quello del Gruppo Moncler.

Tale aggregazione, in particolare, che si prevede esseraccretivein dalla sua realizzazione, € volta a
perseguire la creazione di valore per tutti gli azionisti, attraverso il potenziamento della capacita del
Gruppo di assumere una crescenteleadershimel mercato del luxury . in particolare nel segmento in
»S ™' e S 1 E>Z mdl @iy Zrafforzando il potenziale di crescita dei brandcoinvolti.

T—le '—eZe>SE T —71e>S1'1™s7e7Z0s’le7™M™M 5] o551 Seqmddd Pidne-oT—"1—
>’ ™Zee"1eZ0e71 e —e'o¥171e70e S7¢6"—"-"S1e7'1-S>E"’1 "—E#Z>121 "
culture imprenditoriali, manageriali e creative, oltre al know-howtecnico di prodotto, per rafforzare
la competitivita dei brande accelerare il percorso di sviluppo di entrambe le aziende.

Anche il reinvestimento della Famiglia Rivetti e di Venezio in Moncler (0Z—'e¢S—7Z—+7Z1See '—e57¢
CR nel Consiglio di Amministrazione di Moncler) si iscrive in questa direzione, quale segn o
tangibile della condivisione del progetto industriale e del disegno strategico sottostante
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« See>7eS£e] petanto, consentira il rafforzamento delle prospettive di lungo periodo del
complessivo progetto di integrazione.

24 “eSe'e¥le'leZeZs —SE'T—71eZel1E 5>’ @™Zee’Y 1eZee ™MZTI0SESL 71
congruita rispetto ai valori di mercato di operazioni similari
241 “eSe’e¥le'leZeZ5 —SE 7171 E>>’@™MZee' Y LeZee ™MZ/SA" 71

Consiglio di Amministrazione della Societa circa la sua congruita rispetto ai valori di
mercato di operazioni similari

Come anticipato, | & E ~ Quadro ha definito il controvalore per « S E § Malel00% del capitale
sociale di SPWin misura pari a Euro 1.150.000.000; pertanto, conformemente a quanto previsto
—Ze+ (E @Juadio, il Corrispettivo Venezio per « SE37 de e pate di Moncler, della
Partecipazione Venezio é pari a Euro 345.000.000,00.

Inoltre, lo SPA Venezio prevede che Venezio reinvesta in Moncler una porzione pari a circa il 50%

del Corrispettivo Venezio 8 ce“ee e E>'YZ—+"12Z1™SeS —e"1SeeS1eSeS1e7e¢]1 ¢"'—-1
di Capitale allo stesso riservata, ricevendo in cambio un numero complessivo di 4.599.050 nuove

azioni ordinarie Moncler valorizzate, in base agli accordi raggiunti, in misura pari a Euro 37,5078

per azione, corrispondente al prezzo di emissione delle nuove azioni Moncler rivenienti dal p redetto

Aumento di Capitale °.

Come gia riportato nel Documento Informativo Soci Rivetti, nella valutazione in merito alla
valorizzazione di SPW, il Consiglio di Amministrazione si é avvalso del supporto di Citigroup
Global Markets Europe AG QCitigroup @ In data 5 dicembre 2020 Citigroup ha rilasciato, a
beneficio del Consiglio di Amministrazione (in quanto tale) ai fini del suo processo decisionale, la
propria fairness opiniorfla Fairness Opinion Citigroup 0. sulla base di, e soggetta a, alcuni fattori,
assunzioni, limitazioni e procedure specificate nella medesima Fairness Opinion . quanto alla
congruita per Moncler, da un punto di vista finanziario, del corrispettivo per « ' — sGapitale sociale
di SPWo, Citigroup non ha agito come esperto ai sensi del Regolamento Consob ela Fairness
Opinion non e rivolta al Comitato Parti Correlate, il quale ha comunque concluso cheal Consiglio
di Amministrazione erano state messe a disposizione informazioni appropriate e adeguate e,
pertanto, non era necessario o opportuno richiedere una autonomaopinion Citigroup ha impiegato
metodologie in linea con la prassi nazionale e internazionale (quali metodo Discounted Cash Flowd
metodo comparable companieg metodo precedent transactionsiapplicando quelle ritenute piu
appropriate prendendo in considerazione le finalita «Z++ S —I8 speifithe caratteristiche delle
societa eil tipo di operazione.

8 Z>17Ze0Z20¢7 172’1 —72EZ@®S>'1S855" ¢ " —eS_7 o’ 1eZe1IM5ZEA 1AL >@D2'SLTF D7 §eZA 107V
di Capitale riservata a Venezio non sara esattamente pari al 50% delCorrispettivo Venezio (i.e. Euro 172.500.000) bensi
pari a Euro 172.500.247,59.

9 Come gia indicato nel Documento Informativo Soci Rivetti, per effetto della sottosc rizione della ™~ >£'~—Z1eZee 7-7—o"1
di Capitale a loro riservata . sempre al prezzo di Euro 37,5078 per ciascuna azione di nuova emissione. i Soci Rivetti

deterranno invece azioni Moncler come segue: Rivetex, per n. 7.680.413 azit; Mattia Rivetti Riccardi, per n. 779.732 azioni;

Ginevra Alexandra Shapiro, per n. 779.732 azioni; Pietro BrandoShapiro, per n. 779.732 azioni; Alessandro Gilberti, per n.

711.507 azioni.

10 1 E >>'@™Zee’'Y 1 ™7Z510 "—e75"1ES™’eSe71'1 1’ —EE2v51E2bhebS-hfronteZ>"1+'185
oeZeeS1e " ee" e E>' £ —Z1e200 S7—-7—¢"1e'1ES™MIWGeZ1e'1EZ'1Se1™>ZEZeZ—+721™S3>i1X
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™Z75SE"—71 "TE'L 'YZee' 10781 —1™Ss>e’E"eS>781S1e e E>E " —27]
Rivetti) & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 6 dicembre 2020, previo parere
favorevole del Comitato Parti Correlate.

Il Consiglio di Amministrazione di Moncler ha ampiamente discusso e considerato la particolare
YSeZ—£S1ce->Spérazi@s di-aggregazione e, sul piano finanziario, ha ritenuto in ogni caso
congruo il corrispettivo anche sulla base delle risultanze della Fairness Opinion Citigroup,
adottando le metodologie di valutazione ritenute piu appropriate secondo la prassi nazionale e
internazionale. Si rinvia al par. 2.4.1 del Documento Informativo Soci Rivetti per una descrizione di
tali metodologie di valutazione.

2>187272«1E®'Z1E"—EZ>—71+ H#pizzo dilemibsiSn® del-iéve azioni ordinarie
Moncler é stato determinato in Euro 37,5078 (comprensivo di Euro 37,3078 di sovrapprezzo) nel
rispetto di quanto pre Y’ cee"1eSeleZe"1E " —<6dleides S>«i1XZZW1

Il Consiglio di Amministrazione ha conferito a Mediobanca - Banca di Credito Finanziario S.p.A.
OMediobanca (i1« '—ES>’E"1 «’ lifyuZlita @i ™dvisa indipendente, una fairness opinion

circa la congruita dal punto di vista finanziario del prezzo di emissione delle nuove azioni Moncler

—Ze1 E~—eZ2e+"1 «7Z - apital& risefviato’ 4i Soci SPW. Mediobanca, che ha dichiarato

e ' — e 7 e o’ warori Edrdomiche, patrimoniali e finanziarie con la Societa tali da pregiudicare

la propria indipendenza e autonomia di giudizio, ha rilasciato la propria fairness opinionn data 23

febbraio 2021 0 » $dirness Opinion Mediobanca {ila quale ha adottato come metodi di valutazione

principali: i) il discounted cash flovl’’ 1le S—eS—Z —e" 17’1 ™>7££ 1’ 1< >@S1e’1 ~—(
multipli di mercato; e (iv) come metodo di valutazione di controllo i prezzi obiettivo pubblicati dagli

analisti di ricerca di brokerse banche di investimento (c.d. target pricg. La Fairness Opinion
Mediobanca ha concluso . tenuto conto delle limitazioni indicate nella medesima Fairness Opinion
Mediobanca e sulla base di specifiche assunzioni ivi illustrate - per la congruita, dal punto di vista

finanziario, del prezzo di sottoscrizione alla data di riferimento della Fairness Opinion Mediobanca

(4 dicembre 2020), in coerenza con la data di determinazione del prezzo di sottoscrizione stesso, e

Zee' ="1e>—"1e"1¢H>@S1S™Z50S1S—eZEZeZ—+721Se+S1eSeS1+’13a—7—CE
Fairness Opinion Mediobanca & allegata al presente Documento Informativo quale A e+ 7« SB™.1

Il Consiglio di Amministrazione ha condiviso i contenuti della Fairness Opinion Mediobanca e ha
preso atto del fatto EZ1’'«1™>Z££7 1’1 2>"1Y]8[V] 1™ ™>S1>' ™ seSefahge’ 1 E " ee"
di valore delle varie metodologie utilizzate. Inoltre, il prezzo di Euro 37,5078 risulta superiore al

prezzo medio per azione di Moncler degli ultimi 6 mesi precedenti | S — — 7 — Epérhzidne di
aggregazione (pari a Euro 35,60).

Inoltre, la societa incaricata della revisione legale dei conti, KPMG S.p.A., esprimera le proprie
considerazioni sulla congruita del prezzo di emissione delle azioni ordinarie di Moncler rivenie nti
oSee 7-7—9e"1¢'1 S™'eSe71 '0Z>YSe"1—Z+eS1>7+SE ispisizied ti>alir'+Z>ce’ 1
See S>ei11XZZWOI1E " CNSTIBlwZSIEIW[ 1eZe1l i1 SeZ1>7Z+SE'"—71®S>¥1
dei soci di Moncler nei termini previsti dalla normativa vigente.
25170075751 —e " >-SE"—"1"—1-75"+"1Se+ (elaivevdldtazibni3i& CoBsiglia Z1Se+7 1
di Amministrazione della Societa si rinvia alla relazione illustrativa sulla proposta di Aumento  di
S™'eSe7157¢8¢e851S'1eZ—00'1eZ¢e S>eilXZZWBAE+1-S1Xa2 " SHE 1Y MO11
Regolamento Emittenti che sara messa a disposizione nei termini e con le modalita di legge.

Il Consiglio di Amministrazione del 23 febbraio 2021 ha rinnovato le proprie considerazioni circa la
YSeZ—£S10e>SeZe’ES1eZee ~™ 7, BES0pidhd finariiasioZheSrEeniuto £angruo il
Corrispettivo Venezio essendo inlineaal E~—>"YSe™>Z1™ 751« S @ Zapmitalé Sociadd Vv V V —
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SPWgideZe' — o1 —7Zes EE > "1 28571721 o7+~ 16i/GiigdupSanche/pmrdal ™' — "

porzione che sara pagata S¢*>SYZ>0e"1 e« Z—"oe'"—Z1 1 —2"YZ1SE£'~"—'1 "> —S§
eSee F_7—e"1e’1 S™ «Se71Se1™;FeptAtd,aeCAMsiIia ti-Am@Brazione, previo
™S57521 ¢Ze1 "“—eSe”1 Sse’1l ">>7¢S¢781 ‘S1 S™M™,"YSe"1 S_(ElAZ1l + ™,

sottoscrizione dello SPA Venezio), nonché, per quanto occorrer possa, la sottoscrizione dello SPA
Soci Rivetti, SYZ—+"1SEEZ>+S+"1e '—eZs57200wZ1leZ++S1 “~E' Z¢¥anShélleE~"— ™" -
convenienza e correttezza sostanziale e procedurale delle relative condizioni.

2.4.2 Parere del Comitato Parti Correlate

Il Comitato Parti Correlate, S esito della propria attivita di analisi e alla luce delle valutazioni

ZeeZ0072SeZ1E~— 15 7> -7 —inTdathdel 73 Ebl8d0 2027 Bspresso il proprio parere

oSY ™ >ZY eZ1 zes '—eZ>Z®@®Z1 *Z**S1 "E'Ze¥1 Sel ET-™'—Z —e"1leZee T

sottoscrizione dello SPA Venezio), nonché sulla convenienza e correttezza sostanziale e procedurale

delle relative condizioni. Si rinvia al Parere allegato al presente Documento Informativo come
ee7e¢Se™1 1™7517—S1eZ0E> £'~— 71« héRilurtddustdsene Held ahdlidile— " — E

valutazioni del Comitato.

2.5 eeZee’17E " —"—E'31™Se>' -~ —'Se’171¢’—S—£'S>'1eZee ™78 " _7
Come indicato in precedenza, gli '— ¢’ E’1 ™M>7ZY 0ee’'l1eSee eeZ7eSe”1Y1eZel Ze " eS_7-
oZee ' — 'Y eZSE T —Z1eZ0eZ1 "™MZ>SE T 17ALSe I ™MZY"EYS>ZBEe T — o EZ

e 7+« Seefi¥dlthno superiori alla soglia del 5%.

* k% %

Si segnala che Moncler ha aderito al regime di semplificazione (c.d. regime diopt ou) previsto dagli

articoli 70, comma 8 e 71, comma 1bis, del RE, avvalendosi della facolta di derogare agli obblighi di

™7 o' ESE "—Z12'1e " E2-72—<"1"—¢>-SeY'1 ™, HgNamentd ESittentisinZ+Se"1Y
"TEESe’T—781>S1e Seesy”31e’1"™MZ5SE "1 02’ e— MOEEIBr BYesdnerdtaS E S 7’ ce
eSee Tcce’eT 10’1 ™7 o’ (E SHdformZ the fiorSsonb quindi esposti nel presente Documento
Informativo.

2.6 — E'eZ—£S1eZee ™MZSE " 71072 1IE -™MZ—®'1eZ’'1E —™M"—Z7Z "1
della Societa e/o di societa da questa controllate

Alla data del presente Documento Informativo, ¢¢’1SEE ">’ 1>7Z«Se’' Y IrdmpretedonS8 £’ ~— 71
variazioni nei compensi degli attuali E~—™~—7 —¢’1eZee "5eS_"14'1 SMericler edo>S£'~—.
delle societa da questa controllate ' — 1 E~— e Z*72Z—£S1eZee ™Z7,SE' "7

2.7 Interessi dei componenti degli organi di amministrazione e di controllo, direttori generali
edirigenti eZee —'eeZ —e71—7ee ™78 " __7

Fatto salvo quanto precisato ai precedenti par. 1.1 e 22,1 ™MZ>SE'"—71—"—1E" —Y " +eZ081" -
parti correlate, i componenti del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e/o dirigenti
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di Moncler.

28 dter «’1S™ MY SE T Z1eZee ™Z5SET 7
"—Z1'ee7@e>SeT1l—Z"1™>ZEZeZ—'1™S5Se5Se’1eZe1l ™77 —eAAEAEZ-Z—
sottoposta ai presidi previsti dal Regolamento Consob e dalla Procedura per le operazioni con parti
E">5Z2SeZ1’'1 —See’ "> Ze]l dUNFUEB LHRS 11 S™ ™, YSE' " —71 ™) Z8l@ellas™ 1L eZse
Procedura nel rispetto del Regolamento Consob.
—1 ™S5 E" e BIWAL Y F>e"EZ2>S1 ™>7Y 7«7 1dR ‘sOttopostdt Esusivamente
ale S™M™,~YSE'" 71 «7e«IAniministraziofid ehd delibera al riguardo nel rispetto della
Procedura, del Regolamento Consob e della normativa di tempo in tempo vigente, previo parere
motivato favorevole e vincolante del Comitato ceZee '—e«7>[FceSmcieta «af compimento
+ Z « sperazione.

"loeZ+—S+«S81S — Herdaend la@stifiéndo il completamento del progetto di aggregazione
di SPW in Moncler iniziato con la Compravendita Soci Rivetti . era gia considerata nele EE >~ 1
Quadro, il quale prevedev S17 —1™Z>E >~ 1E"~—-«' Y’ ce " 1der»00% 8el cafit@cSsotmes '~ — 7 1
di SPW, e quindi anche della Partecipazione Venezio . ai medesimi termini e condizioni economici
eZee SESZ7'e"1 ¢ZeeS1 S>eZE&’' ™ S £’ duridue,” G Ivalutata« edine. rispondente
See "—e757@@Z10Z2%¢S1 "E'Ze¥1Sel-"—7Z—+ 171> +S c0feradioRISOtS>e217
Rivetti.
In ogni caso la Societa ha informato il Comitato rispetto alle trattative e in merito alla com plessiva
struttura «Zee ™ 7> S £ 5] pridclpdlilelementi necessari alla valutazione dei relativi termini e
condizioni.

1E =™ —Z—e'1eZel "—'eSe”1'S— "1, (Eellidadl z—1 —Z» " -OffRrvsel
S—E&'Z1—Z7Z++ Sruriend é& Gdbsiglio di Amministrazione del 18 febbraio 2021.
Inoltre, i componenti del Comitato, nella loro qualita di membri del Consiglio di Amministrazione,
hanno ricevuto, in vista della riunione consiliare del 23 febbraio 2021, tutta la documentazione
propedeutica See Sce@Z—E£' " —Z1 eZeeZ1 eZ¢'<Z>SE’~—"&, il ERstiColAre, Iina ™ 7Z>Sf
presentazione dei principali termini e condizioni dei documenti contrattuali relativi alla
Compravendita Venezio e alla Compravendita Soci Rivetti, la bozza della relazione illustrativa sulla
™S ™M geS1e’]l 7-Z— 1’1 S™’eSe7157¢5+eS1S'1Z—’1eZes SerilXZZV
del TUF Z1eZee S>eil]X1eZel Ze+"«S—7-Faifriess Opidien MdilbHahe& correlata dalla
relativa presentazione a supporto.

Il Comitato, — Z e+« S -dell& propria istruttoria, si & avvalso del supporto del managemene delle
strutture interne della Societa, con i quali & stato intrattenuto un proficuo dialogo . a partire dal
coinvolgimento del Comitato e fino See S ™ ™~ \H8|fPdrere/. volto alla rappresentazione di
taluni profili rilevanti  «Ze+e ™ 75 S By felaziode ai quali il Comitato ha avuto modo di richiedere
delucidazioni e approfondimenti, ricevendo adeguato riscontro alle proprie richieste informative.

E stata altresi fornita a beneficio del Comitato una esauriente informativa relativamente alle
previsioni «Z e+ @& i dmvestimento Soci SPW che ¢ stato oggettali una negoziazione separata

tra RPH, i Soci Rivetti e Venezio (senza che Moncler fosse direttamente coinvolta);e Zee ZY ~eZ2£'~—7
delle negoziazioni relative See & E dieInvestimento Soci SPW il Comitato & stato
tempestivamente informato rispetto ai profili rilevanti ai fini della disciplina  in materia di operazioni

con parti correlate.
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1™y —E ™MSe’]l eZ>—"—"17Z1E —e' £ "—'1eZee ™MZ,S£" " 710 "—"1 S’
—Zee S—’eTleZee710EZRE’~—"1" —7>Y ZnilcHrbo-della Bunbhetenliesi <> S’ 71 X
indata XY1¢Z<H> S "IXVXWI1I0—"—E"'-1—Zee S—c «" 1+ hiichehelcordoditai’~—'1 " —
riunioni, il Comitato ha avuto modo di formulare, ai soggetti appositamente invitati dal medesimo
Comitato, puntuali osservazioni e richieste di chiarimenti in merito ai profili piu rilevanti
eZee ™Z5SE' 7]

oo 7o 107071 —7E®Z0eS>'Z1YZ> o E'Z1ZcoBPYsH dagli-Amimindstraorl *e1 ~— e
Indipendenti Marco De Benedetti, Diva Moriani, Guido Pianaroli e Virginie Morgon , nella riunione
del 23 febbraio 2021 S1S™ ™,V Se~1 See Parefedl>S¥Y @S —¢"1e "—eZ7570c@Z17
E"—™'—Z—e"1eZee ™Z,8£' " 7107281 —1 ™S dellESPA VEGRTIS e SVermds ««~ e E >
accertato la convenienza e correttezza delle relative condizioni economiche.

In data 23 febbraio 2021 il Consiglio di Amministrazione di Moncler, preso atto del Parere reso

See 7—S—"—e¥1 7’1 @ COMitatdl32"°S1 eZ¢'«Z>Se”1 1 S™M™,~Y Fo7ifh o ™75

particolare, la sottoscrizione dello SPA Venezio), nonché, per quanto occorrer possa, la

sottoscrizione dello SPA Soci Rivetti, conferendo al Presidente e Amministratore Delegato, Remo
Zee'—'81 See ——'—"ee+>S+" ChiefZCap&atel & Supply OfficerLuciano Santel e

See ——'—"@e>Se"> 7 ICHeMalctihg@ & Operating OfficeRoberto Eggs, in via disgiunta tra

loro, ogni piu ampio potere necessario od opportuno. Alla predetta riunione consiliare erano

presenti tutti i componenti del Consiglio e tutti i membri effettivi del Collegio Sindacale. Prima di

procedere alla votazione, il Presidente del Consiglio di Amministrazione Remo Ruffini, richiamando

el ET—VTee'—Z —e"1 0’1l 1 —Zes ™Z585£" _781'S1eE"S>Se"1e'1 2@l

«Z e+« S5 JoH. X4V .\Wald®libera relativa & stata assunta con il voto favorevole di tutti i Consiglieri.

Su invito del Presidente, erano altresi presenti alcuni Dirigenti della Societa nonché gli advisordella

Societa coinvolti nella Operazione e, in particolare, i rappresentanti di Mediobanca, di Gatti Pavesi

Bianchi Ludovici, advisor legale, e di Cornelli Gabelli e Associati (advisor finanziario

oZes ™MZ5SET 700

Sempre in data 23 febbraio 2021 (i) Moncler e i Soci Rivetti hanno sottoscritto o SPA Soci Rivett,

(i) Moncler e Venezio hanno ce“ee~ @ @E>’ee" 1”1 1 Z—ZE£'7010°°01 121 Z-"1 Zee’-

@71l e’—"1e'1SeE2—Z2Z1™>ZY'®’"—"081+517—1+S"81’1 "E' FWZ+21271
™5ZY'e’"—"UU81 +See See>"1 oSe"31 21 Z—Z£ 781 eSee Seer  IEEHLHEU-E">

Investimento Soci SPW.

In data 23 febbraio 2021« ™ 7> S £'~ — Zdltrelsbeesa nbta al mercato dalla Societa mediante la

diffusione, ai ce Z— e’ 1« ZMARS d dlde/ddrhunicati stampa, uno di Moncler e uno di RPH.

2.9 Selarilevanzadels ™ Z>SE'"—71¢7>'YS1eSe1E7-7"81S"1eZ—02’'1eZ¢e S>e
TMZ5SETT—1ET-™'7e71—71E > 1eZee ZZ>E'ET1IE —17—S1ee:
E">>2+S+’10©’'S1S1387Z0 2°¢'—=S10’'S1SeeS1@ " E'Z+¥81eZ1'ti-e">-SE
devono essere fornite con riferimento a tutte le predette operazioni

S1eSee’@™ZE'Z1eZeE>'*+S1—"—1 1S™MM™MeESc'«Z1See ™Z>SE'"—7j

11 Al riguardo, si segnala che, ai sensi dello SPA Soci Rivetti sottoscritb in data 23 febbraio 2021, le relative parti hanno
stabilito di risolvere « EE">¢"1 z2S+>7i
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Milano, 2 marzo 2021
30
Moncler S.p.A.

e« 7+Se+~1 Pdiere del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate di Moncler SgeR23 febbraio
2021

e« 7 «S e+~ 1 Fairness Opinion Mediobanca del 23 febbraio 2021.
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PARERE DEL COMITATO PER LE OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE DI MONCLER
S.P.A.

1. PREMESSA

II' Comitato per le Operazioni con Parti Correlate (il “Comitato” o anche il
“Comitato Parti Correlate”) di Moncler S.p.A. (“Moncler” o anche la “Societa”) &
chiamato ad esprimere nel presente documento il proprio parere (il “Parere”) in merito
all’operazione descritta al Paragrafo 2 che segue, in ottemperanza agli artt. 5.8(ii) e 8.1
della “Procedura per la discipling delle parti correlate” adottata dalla Societa e da ultimo
modificata in data 9 maggio 2019 (la “Procedura”) e all’art. 8 del Regolamento
approvato con delibera Consob n. 17221/2010, nella versione vigente alla data del

presente Parere (il “Regolamento Consob”).

Z. DESCRIZIONE DELL’OPERAZIONE
2.1 Struttura dell’Operazione

L’operazione sottoposta all’esame del Comitato (I’”Operazione”) consiste
nell’acquisto, da parte di Moncler, di una partecipazione pari al 30% del capitale di
Sportswear Company S.p.A. (“SPW”), societa titolare del marchio Stone Island,
detenuta da Venezio Investments Pte Ltd (“Venezio”, la “Partecipazione Venezio” e
la “Compravendita Venezio”), veicolo interamente posseduto da Temasek Holdings
(Private) Limited (“Temasel”) per un corrispettivo complessivo in contanti pari a Euro
345.000.000 (il “Corrispettivo Venezio”) che sara pagato con le modalita di seguito
descritte alla data del closing (il “Closing”) della Compravendita Venezio e della

Compravendita Soci Rivetti (come infra definita).

L’Operazione costituisce il completamento dell’operazione di acquisto, da parte
di Moncler, del 100% del capitale di SPW e, pilt in generale, del progetto di
aggregazione di SPW in Moncler.

Al riguardo si rammenta infatti che, in data 6 dicembre 2020, il Consiglio di
Amministrazione della Societa, previo motivato parere favorevole del Comitato Parti
Correlate (il “Parere Operazione Soci Rivetti”), ha approvato all'unanimita il progetto
di aggregazione di SPW in Moncler e, in particolare: (i) I'acquisto, da parte di Moncler,
di una partecipazione pari al 70% del capitale di SPW detenuta per il 50,1% del capitale
da Rivetex S.r.l. (“Rivetex”), societa riconducibile a Carlo Rivetti (“CR”), e per il




restante 19,9% da altri membri della Famiglia Rivetti (i “Parenti” e, congiuntamente a
Rivetex, 1 “Soci Rivetti” e questi ultimi, congiuntamente a Venezio, i “Soci SPW”), per
un corrispettivo complessivo in contanti pari a Euro 805.000.000 (la “Partecipazione
Soci Rivetti”, la “Compravendita Soci Rivetti” e il “Corrispettivo Soci Rivetti”); (ii)
il reinvestimento in Moncler, da parte dei Soci Rivetti, di una parte del Corrispettivo
Soci Rivetti, sottoscrivendo per un importo pari al 50% del medesimo corrispettivo! la
porzione a loro riservata di un aumento di capitale a pagamento della Societa con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5, cod. civ. (I'”Aumento
di Capitale”™); (iii) il conferimento in Ruffini Partecipazioni S.r.1. (societa controllata da
Remo Ruffini per il tramite di Ruffini Partecipazioni Holding S.r.l, di seguito,
rispettivamente, “RP” e “RPH”), da parte dei Soci Rivetti, delle azioni Moncler ricevute
all’esito del predetto Aumento di Capitale (I'“Operazione Soci Rivetti” e il

“Conferimento Soci Rivetti”).

In pari data, a valle della predetta riunione del Consiglio di Amministrazione,
Moncler e i Soci Rivetti hanno sottoscritto un accordo quadro (I'“Accordo Quadro”),
volto a disciplinare i termini e condizioni della Compravendita Soci Rivetti. L.’Accordo
Quadro ha altresi definito il controvalore per I'acquisto del 100% del capitale sociale di
SPW in misura pari a Euro 1.150.000.000,00 e ha previsto un percorso condiviso volto
all'acquisizione della residua partecipazione di minoranza, pari al 30% del capitale
sociale, detenuta in SPW da Temasek per il tramite di Venezio (i.e. la Partecipazione
Venezio); all’Accordo Quadro ¢ stata allegata una bozza di sale and purchase agreement
(lo “SPA Soci Rivetti”), relativa all’acquisto da parte di Moncler della partecipazione
in SPW detenuta da Rivetex (e dai Parenti, a seguito dell’esercizio, da parte di questi
ultimi, del diritto di co-vendita previsto dallo statuto di SPW e dalle pattuizioni

parasociali in essere, il “Tag-along”, su cui cfr. infra).

Inoltre, in data 6 dicembre 2020, RPH e Remo Ruffini (questultimo ai soli fini
di alcune previsioni), da un lato, e i Soci Rivetti e CR (questultimo ai soli fini di alcune
previsioni), dall’altro lato, hanno sottoscritto un accordo di investimento volto a
disciplinare i termini e le condizioni del Conferimento Soci Rivetti e i relativi rapporti

quali soci diretti e indiretti di RP (I'“Accordo di Investimento Soci Rivetti”).

Quanto all’Operazione sottoposta all'esame del Comitato e oggetto del presente
Parere, Moncler e Venezio hanno negoziato i termini e le condizioni di un sale and
purchase agreement relativo alla Compravendita Venezio (lo “SPA Venezio”);
conformemente a quanto previsto dall’Accordo Quadro, lo SPA Venezio e stato

negoziato sulla base della bozza di SPA Soci Rivetti trasmessa a Venezio in allegato alla

1 Per effetto dei necessari arrotondamenti del prezzo di emissione delle nuove azioni Moncler, la porzione
dell’ Aumento di Capitale riservata ai Soci Rivetti non sara esattamente pari al 50% del Corrispettivo Soci
Rivetti (i.e. Euro 402.500.000) bensi pari a Euro 402.500.552,7048.




notice con la quale ¢ stato offerto anche a Venezio, mediante esercizio del Tag-along, di
cedere la propria partecipazione in SPW e dunque di partecipare al complessivo

progetto di aggregazione.

In particolare, lo SPA Venezio prevede che Venezio, analogamente a quanto
previsto nell’ambito dell’'Operazione Soci Rivetti, reinvesta in Moncler una porzione
pari a circa il 50% del Corrispettivo Venezio? sottoscrivendo e pagando alla data del
Closing la porzione dell’Aumento di Capitale allo stesso riservata, ricevendo in cambio
un numero complessivo di 4.599.050 nuove azioni ordinarie valorizzate, in base agli
accordi raggiunti, in misura pari a Euro 37,5078 per azione, corrispondente al prezzo
di emissione delle nuove azioni Moncler rivenienti dal predetto Aumento di Capitale?

(per maggiori dettagli sullo SPA Venezio, cfr. infra sub par. 2.2)

Alriguardo, purricordando che I’ Aumento di Capitale & un aumento di capitale
a pagamento da liberarsi in denaro, si segnala che le parti dello SPA Venezio e le parti
dello SPA Soci Rivetti hanno convenuto che sia prevista la predisposizione — su base
meramente volontaria — di una perizia volta ad attestare che il valore del 50% del
capitale di SPW (ossia della quota del capitale sociale di SPW corrispondente alla
porzione del corrispettivo che i Soci SPW reinvestiranno in Moncler) sia almeno pari
all'importo dell’ Aumento di Capitale. Tale perizia, per la cui predisposizione ¢ stato
incaricato dai Soci SPW il prof. Pietro Mazzola, verra messa a disposizione dei soci di
Moncler con congruo anticipo rispetto alla data dell’ Assemblea straordinaria chiamata

a deliberare sul predetto aumento.

Le azioni Moncler di nuova emissione rivenienti dalla porzione di Aumento di
Capitale riservato a Venezio saranno soggette a un vincolo di lock-up (soggetto a
specifiche eccezioni per consentire il trasferimento delle azioni ricevute a holding o
veicoli controllati o partecipati da Venezio mediante operazioni effettuate fuori
mercato), con finalita di stabilizzazione del titolo, per il periodo di 12 (dodici) mesi
dalla data del Closing, fermo restando che, alla scadenza di tale periodo, tale lock-up
trovera applicazione per ulteriori 6 (sei) mesi (e, dunque sino alla scadenza del
diciottesimo mese dalla data del Closing) limitatamente al 50% delle azioni di nuova

emissione?,

2 Per effetto dei necessari arrotondamenti del prezzo di emissione delle nuove azioni Moncler, la porzione
dell’Aumento di Capitale riservata a Venezio non sara esattamente pari al 50% del Corrispettivo Venezio
(i.e. Euro 172.500.000) bensi pari a Euro 172.500.247,59.

* Per effetto della sottoscrizione della porzione dell’Aumento di Capitale a loro riservata — sempre al
prezzo di Euro 37,5078 per ciascuna azione di nuova emissione — i Soci Rivetti deterranno invece azioni
Moncler come segue: Rivetex, per n. 7.680.413 azioni; Mattia Rivetti Riccardi, per n. 779.732 azioni; Ginevra
Alexandra Shapiro, per n. 779.732 azioni; Pietro Brando Shapiro, per n. 779.732 azioni; Alessandro Gilberti,
per n. 711.507 azioni.

* Analogo vincolo di lock-up, con le medesime finalita, & previsto anche con riferimento alle azioni Moncler
di nuova emissione riservate in sottoscrizione ai Soci Rivetti.




Inoltre, nellambito dell’Operazione (cosi come definita a esito delle
interlocuzioni intercorse con Venezio) e rispetto a quanto originariamente previsto ai
sensi dell’ Accordo di Investimento Soci Rivetti, RPH e Remo Ruffini (questultimo ai
soli fini di alcune previsioni), da un lato, i Soci Rivetti e CR (quest'ultimo ai soli fini di
alcune previsioni), dall’altro lato, e Venezio, dall’altro lato ancora, hanno previsto la
sottoscrizione di un accordo di investimento e parasociale (I'”Accordo di Investimento
Soci SPW”) volto a disciplinare i termini e le condizioni del Conferimento Soci Rivetti,
del conferimento da parte di Venezio in RP delle azioni Moncler ricevute all’esito
dell’ Aumento di Capitale (il “Conferimento Venezio” e congiuntamente al
Conferimento Soci Rivetti il “Conferimento”) e i relativi rapporti quali soci diretti e
indiretti di RP. Al riguardo si precisa che, ai sensi dell’ Accordo di Investimento Soci
SPW, si intendono risolti in via anticipata (i) I’Accordo di Investimento Soci Rivetti e
(ii) con decorrenza dal (e subordinatamente al) Closing il patto parasociale (come
rinnovato da ultimo in data 3 agosto 2020) volto a disciplinare i rapporti di RPH e
Venezio nella loro qualita di soci di RP. Per maggiori dettagli sull'Accordo di
Investimento Soci SPW, cfr. infra sub par. 2.2.2.

2.2 Sintesi degli accordi

Con specifico riferimento alla documentazione contrattuale, nell’ambito

dell’Operazione e prevista:

(i) la sottoscrizione da parte di Moncler, da un lato, e di Venezio, dall’altro lato,
dello SPA Venezio il quale disciplina i termini e le condizioni della

Compravendita Venezio;

(i) la sottoscrizione dell’Accordo di Investimento Soci SPW tra RPH e Remo
Ruffini (quest'ultimo ai soli fini di alcune previsioni), da un lato, i Soci Rivetti e
CR (quest'ultimo ai soli fini di alcune previsioni), dall’altro lato, e Venezio,
dall’altro lato ancora, volto a disciplinare i termini e le condizioni del
conferimento in RP da parte dei Soci Rivetti e di Venezio delle azioni Moncler
ricevute all’esito dell’Aumento di Capitale (i.e. il Conferimento) e i relativi
rapporti quali soci diretti e indiretti di RP. Come detto, per effetto della
sottoscrizione dell’ Accordo di Investimento Soci SPW si intendono risolti in via
anticipata (i) I’ Accordo di Investimento Soci Rivetti; e (ii) con decorrenza dal (e
subordinatamente al) Closing, il patto parasociale (come rinnovato da ultimo in
data 3 agosto 2020) volto a disciplinare i rapporti di RPH e Venezio nella loro
qualita di soci di RP.

Inoltre, si prevede che, in pari data, i Soci Rivettie Moncler sottoscrivano lo SPA

Soci Rivetti, a termini e condizioni sostanzialmente equivalenti a quelli gia esaminati e




approvati dal Consiglio di Amministrazione del 6 dicembre 2020 previo parere
favorevole del Comitato (i.e. il Parere Operazione Soci Rivetti). Infine, ai sensi dello

SPA Soci Rivetti, le relative parti hanno stabilito di risolvere I’Accordo Quadro.

2.2.1 Specifiche previsioni rilevanti dello SPA Venezio

Locked Box

Lo SPA Venezio prevede che, in caso di Leakage (quali pagamenti, impegni,
disposizioni a beneficio di Venezio o soggetti al medesimo legati, il tutto come meglio
precisato nello SPA Venezio) (i) tra il 31 ottobre 2020 e la data di sottoscrizione dello
SPA Venezio; ovvero (ii) tra quest'ultima data e la data del Closing, Venezio sia tenuto
a corrispondere a Moncler, come riduzione del Corrispettivo Venezio Euro per Euro,

I'importo pari al/ai Leakage avvenuto/i (ove diverso/i da quelli consentiti).

Al riguardo si segnala che, come gia previsto dall’ Accordo Quadro e dallo SPA
Soci Rivetti e come consentito dallo SPA Venezio, prima della data del Closing SPW
distribuira ai suoi azionisti un dividendo straordinario pari a Euro 17.140.000, evento
qualificato quale Leakage consentito (tale, dunque, da non determinare una riduzione
del Corrispettivo Venezio). Nella valutazione dei termini economici dell'Operazione e
della sua complessiva convenienza si & tenuto conto dell'impatto del pagamento del

suddetto dividendo straordinario.

Dividendo Moncler 2020

Come gia previsto dall’Accordo Quadro e dallo SPA Soci Rivetti, lo SPA
Venezio prevede che, ove deliberato dall’ Assemblea dei soci di Moncler, il pagamento
del dividendo di Moncler relativo all’esercizio 2020 avra luogo, per quanto possibile, a
una data successiva a quella del Closing, in maniera tale che anche le azioni di nuova
emissione rivenienti dall’ Aumento di Capitale riservato anche a Venezio ricevano tale
pagamento; nel caso in cui il pagamento del dividendo relativo all’esercizio 2020 abbia
invece luogo prima della data del Closing, Venezio avra diritto a ricevere da Moncler,
quale aggiustamento del Corrispettivo Venezio e a integrazione dello stesso, un
ammontare equivalente al dividendo che sara pagato per ciascuna azione moltiplicato
per il numero di azioni di nuova emissione dallo stesso sottoscritte a esito

dell’ Aumento di Capitale.

Dichiarazioni e garanzie

All'esito delle negoziazioni con Venezio, e tenuto conto della natura di
investitore finanziario e istituzionale dello stesso, si & convenuto che Venezio rilasci
alcune dichiarazioni e garanzie c.d. fundamental (ad esempio, in relazione alla piena

proprieta della Partecipazione Venezio); a fronte di cio, lo SPA Rivetti prevede che gli




obblighi di indennizzo assunti dai Soci Rivetti in relazione alle dichiarazioni e garanzie
aventi a oggetto i bilanci di SPW coprano il 100% (in luogo del 70% originariamente
previsto) dei danni eventualmente patiti dalla stessa SPW (e/o da Moncler) per effetto

della violazione delle predette dichiarazioni e garanzie.

Interim period

Lo SPA Venezio prevede chel’assunzione di talune delibere da parte di Moncler
e delle controllate’® senza il consenso di Venezio ovvero il verificarsi di un’operazione
(diversa dall'Operazione) che comporti l'acquisizione, da parte di qualsiasi persona o
ente, del controllo su Moncler ai sensi dell’art. 2359, comma 1, n. T e n. 2 cod. civ. (e che
faccia scattare, in entrambi i casi, I'obbligo di promuovere un’offerta pubblica di

acquisto su Moncler), consenta a Venezio di recedere dallo SPA Venezio.

Condizioni per il Closing della Compravendita Venezio

Il Closing della Compravendita Venezio & subordinato al fatto che entro il 14
ottobre 2021 (c.d. Long Stop Date) siano state compiute tutte le azioni e operazioni che
devono essere effettuate alla data del Closing ai sensi dello SPA Soci Rivetti (incluso il
pagamento del Corrispettivo Soci Rivetti e la sottoscrizione e pagamento da parte dei

Soci Rivetti della porzione di Aumento di Capitale agli stessi riservata).

Al riguardo si precisa che tale condizione potra essere rinunciata, in tutto o in

parte, congiuntamente da Moncler e da Venezio in forma scritta entro il 14 ottobre 2021.

2.2.2  Previsioni rilevanti dell’Accordo di Investimento Soci SPW

Come sopra anticipato, RPT e Remo Ruffini (quest'ultimo ai soli fini di alcune
previsioni), da un lato, i Soci Rivetti e CR (quest'ultimo ai soli fini di alcune previsioni),
dall’altro lato, e Venezio, dall’altro lato ancora, hanno altresi previsto la sottoscrizione
dell’Accordo di Investimento Soci SPW al fine di disciplinare, subordinatamente al
Closing della Compravendita Soci Rivetti e della Compravendita Venezio, i termini e
le condizioni del Conferimento Soci Rivetti e del Conferimento Venezio, nonché i

relativi rapporti quali soci diretti e indiretti di RP.

Al riguardo si evidenzia che, sebbene Moncler non sia parte dell’Accordo di
Investimento Soci SPW, tale accordo si inserisce nel contesto della complessiva

operazione di ageregazione guale espressione concreta della condivisione del progetto
5616 H

5 Si tratta delle delibere riguardanti (i) un aumento di capitale (fatta eccezione per I’Aumento di Capitale
/o 'emissione di azioni al servizio di piani di stock option); (ii) il trasferimento della sede sociale di Moncler
all'estero; (iii) qualsiasi acquisizione o fusione nella misura in cui la target o I'ente con cui & prevista la
fusione abbia un enterprise value superiore al 10% della capitalizzazione di mercato di Moncler alla data
del 6 dicembre 2020; e (iv) qualsiasi operazione che preveda la cessione di attivita aventi un fair market
valite superiore al 10% della capitalizzazione di mercato di Moncler alla data del 6 dicembre 2020.
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industriale e del disegno strategico sottostante all'operazione medesima e pertanto, ai
fini di una compiuta rappresentazione e valutazione degli interessi coinvolti, si segnala
che I’Accordo di Investimento Soci SPW:

(a) disciplina, subordinatamente al Closing della Compravendita Soci Rivetti e
della Compravendita Venezio, alcuni elementi propedeutici alla realizzazione
della Compravendita Soci Rivetti e della Compravendita Venezio, tra cui, in
particolare, I'impegno di RPH e Venezio (ciascuno per quanto di propria
competenza) a far si che RP partecipi, esprimendo voto favorevole,
all’ Assemblea di Moncler chiamata a deliberare in merito all’Aumento di

Capitale;

(b) disciplina inoltre — subordinatamente al Closing della Compravendita Soci
Rivetti e della Compravendita Venezio — i termini e le condizioni: (i) del
Conferimento, ossia il conferimento in RP da parte dei Soci SPW (Venezio e i
Soci Rivetti, questi ultimi attraverso una societa di nuova costituzione, “NewCo
§”) delle azioni ordinarie Moncler di nuova emissione rivenienti dall’ Aumento
di Capitale e sottoscritte ai sensi, rispettivamente, dello SPA Soci Rivetti e dello
SPA Venezio; (ii) il regime applicabile alle azioni Moncler di nuova emissione

fino al Conferimento; nonché (iii) i loro reciproci rapporti quali soci di RP.

Poiché per effetto della sottoscrizione da parte dei Soci Rivetti e di Venezio delle
azioni di emissione rivenienti dall’ Aumento di Capitale, i Soci Rivetti, Venezio (anche
in considerazione della propria partecipazione detenuta al di fuori di RP), R e Remo
Ruffini (per le azioni direttamente possedute dallo stesso rivenienti dai piani di
incentivazione) verrebbero a detenere insieme una partecipazione in Moncler
superiore alla soglia rilevante ai fini dell’obbligo di promuovere un’offerta pubblica di
acquisto sulle azioni della Societa (i.e. il 25% del capitale di Moncler), I’ Accordo di
Investimento Soci SPW prevede, al fine di escludere il sorgere di tale obbligo di OPA e
in coerenza con quanto comunicato al mercato in data 7 dicembre u.s., che RP — nel
periodo tra la data di sottoscrizione dell’Accordo di Investimento Soci SPW (23
febbraio 2021) e la fine del 12° mese successivo alla data di superamento della predetta
soglia (i.e. la data di assegnazione a Venezio e ai Soci Rivetti delle azioni di nuova
emissione) — sara tenuta a vendere sul mercato (“Sell-Down”) un numero di azioni
Moncler pari a 8.200.000 rappresentanti una partecipazione pari al 2,996% del capitale
sociale di Moncler, post Aumento di Capitale, Qualora la vendita non dovesse aver
luogo integralmente prima dell’emissione delle nuove azioni rivenienti dall’Aumento
di Capitale, le parti si sono impegnate a far si che RP si avvalga dell’esenzione a norma
della lettera e), dell’art. 49 del Regolamento Emittenti assumendo I'impegno di vendere
a parti non correlate le azioni in eccesso rispetto alla soglia del 25% entro i dodici mesi

successivi.




(i)

(ii)

Inoltre, ai sensi dell’ Accordo di Investimento Soci SPW:

alla data del Conferimento Venezio (ossia il terzo giorno lavorativo che segue

la successiva tra: (a) la data di completamento del Sell-Down e (b) la data in cui,

a seguito del Closing, le azioni di nuova emissione destinate a Venezio saranno

liberamente trasferibili e ammesse a quotazione sul MTA):

RPI e Venezio (ciascuno per quanto di propria competenza) faranno in
modo che si tenga un’assemblea di RP che deliberi (i) un aumento di
capitale riservato a Venezio ai sensi dell’art. 2481-bis, cod. civ., da liberarsi
mediante conferimento in RP di tutte le azioni Moncler detenute da
Venezio, a fronte dell’emissione di una partecipazione in RP determinata
ai sensi dell’Accordo di Investimento Soci SPW; (ii) la nomina dei nuovi
organi sociali in conformita alle disposizioni dell’Accordo di Investimento
SPW; (iii) il cambiamento della denominazione sociale di RP; (iv)

l"adozione del nuovo statuto;

Venezio sottoscrivera ed eseguira integralmente I'aumento di capitale di

RP di cui al precedente punto.

alla data del Conferimento Soci Rivetti (che avra luogo successivamente al Sell-

Down e al Conferimento Venezio e, in ogni caso, entro il 30 aprile 2022, nella

data comunicata dai Soci Rivetti a RPH e a Venezio con un preavviso di almeno

15 giorni lavorativi, fatto salvo il caso in cui il Closing sia posticipato):

RPH e Venezio (ciascuno per quanto di propria competenza) faranno in
modo che si tenga un’assemblea di RP che deliberi (i) un aumento di
capitale riservato a NewCo S ai sensi dell’art. 2481-bis, cod. civ., da liberarsi
mediante conferimento in RP di tutte le azioni Moncler detenute da NewCo
S, a fronte dell'emissione di una partecipazione in RP determinata ai sensi
dell’Accordo di Investimento Soci SPW; (ii) la nomina dei nuovi organi
sociali in conformita alle disposizioni dell’Accordo di Investimento SPW;
(iif) la modifica del nuovo statuto in conformita alle previsioni dell’ Accordo

di Investimento SPW al fine di riflettere la posizione di NewCo S;

i Soci Rivetti faranno in modo che Newco S sottoscriva ed esegua
integralmente 1’aumento di capitale di RP di cui al precedente punto,

nonché aderisca all’ Accordo di Investimento Soci SFW.

Ad esito del Sell-Down nonché dei successivi conferimenti in RP delle nuove

azioni Moncler sottoscritte da Venezio e dai Soci Rivetti (i.e. Conferimento Venezio e

Conferimento Soci Rivetti), RP — alla data del presente Parere titolare del 22,5% del

capitale sociale di Moncler — sara titolare di una partecipazione pari a circa il 24,2% del

capitale sociale di Moncler fully diluted (escludendo dal computo del capitale le azioni




proprie detenute da Moncler ex art. 44-bis, comma 1 del Regolamento Emittenti); il
capitale sociale di RP sara quindi suddiviso tra RPII (con una quota pari al 66,7% del
capitale sociale), Venezio (con una quota pari al 16,8% del capitale sociale) e i Soci
Rivetti (con una quota pari al 16,5% del capitale sociale). Tenuto anche conto delle
azioni detenute da Venezio e da Remo Ruffini al di fuori di RP, la partecipazione
complessivamente riferibile a RP, Remo Ruffini, Venezio e ai Soci Rivetti — sempre ad
esito del Sell-Down — sara pari al 24,8% del capitale sociale di Moncler fully diluted
(escludendo dal computo del capitale le azioni proprie detenute da Moncler ex art. 44-

bis, comma 1, del Regolamento Emittenti).

L’Accordo di Investimento Soci SPW prevede che, fino al Conferimento
Venezio (i) RP si impegni a fare in modo che RPH non acquisti o trasferisca azioni e
strumenti finanziari Moncler (fatta eccezione per il Sell-Down); (ii) RPH si impegni a
non trasferire la propria partecipazione in RP; (iii) Venezio si impegni a non trasferire

la propria partecipazione in RP e a non esercitare il diritto di recesso dalla stessa.

L’ Accordo di Investimento Soci SPW precisa che le previsioni in esso contenute
sono volte unicamente a fornire ai Soci SPW (e, dunque a Venezio e ai Soci Rivetti
tramite NewCo S), quali partner del progetto di aggregazione, determinati diritti di
minoranza qualificata relativi alla loro partecipazione in RP senza pregiudicare la
capacita di RPH (e indirettamente di Remo Ruffini attraverso RPII) di esercitare un

controllo su RP in continuita con la situazione attuale.

Infine, si segnala che I"Accordo di Investimento Soci SPW contiene alcune
previsioni che saranno oggetto di pubblicazione ai sensi dell’art. 122 TUF e delle

relative disposizioni di attuazione nei termini previsti dalle medesime previsioni.

23  Tempistica indicativa dell’Operazione

Secondo quanto riferito al Comitato, si prevede che: (i) il Consiglio di
Amministrazione di Moncler chiamato a esprimersi in merito all’Operazione
deliberera altresi in merito alla convocazione dell’Assemblea straordinaria della
Societa chiamata ad approvare I’Aumento di Capitale; (ii) il Closing avvenga entro il

31 marzo 2021.

Si rinvia al precedente paragrafo 2.2.2 per la tempistica del Conferimento

Venezio, del Sell-Down e del Conferimento Soci Rivetti.

3 PRESUPPOSTI E RAGIONI DELL'INTERVENTO DEL COMITATO




Come detto, I'Operazione costituisce il completamento dell’operazione di
acquisto, da parte di Moncler, dell'intero capitale di SPW e I’Accordo Quadro aveva
gia definito il controvalore per I'acquisto del 100% del capitale sociale della medesima
SPW. Si rammenta al riguardo che nell'ambito del Parere Operazione Soci Rivetti il
Comitato aveva gia valutato positivamente l'interesse della Societa al complessivo
progetto di aggregazione, nonché la convenienza delle relative condizioni economiche

(che, come visto, risultano essere sostanzialmente analoghe a quelle dell'Operazione).

Tuttavia, si segnala che, rispetto a quanto indicato nel Parere Operazioni Soci
Rivetti (nonché nel relativo documento informativo e nei comunicati del 7 dicembre
u.s.), Venezio ha rappresentato la volonta di partecipare al progetto di aggregazione di
SPW in Moncler e, con cio, la volonta di accrescere e dare continuita al proprio
investimento in Moncler, attraverso la sottoscrizione di nuove azioni Moncler nel
contesto dell’Aumento di Capitale per una porzione pari a circa il 50% del Corrispettivo
Venezio e I'integrale conferimento di dette azioni in RP, al pari di quanto previsto per
i Soci Rivetti, il tutto come regolato nell’Accordo di Investimento Soci SPW. Come
indicato nel Paragrafo 2.1, le azioni Moncler di nuova emissione rivenienti dalla
porzione di Aumento di Capitale riservato a Venezio saranno soggette a un vincolo di
lock-up, con finalita di stabilizzazione del titolo, per il periodo di 12 (dodici) mesi dalla
data del Closing, fermo restando che, alla scadenza di tale periodo, tale lock-up trovera
applicazione per ulteriori 6 (sei) mesi (e, dunque sino alla scadenza del diciottesimo

mese dalla data del Closing) limitatamente al 50% delle azioni di nuova emissione.

Pertanto, sebbene lo SPA Venezio non veda quale controparte contrattuale un
soggetto incluso nel novero delle “parti correlate” di Moncler come definite dall’art. 3
della Procedura in conformita all’Allegato 1 del Regolamento Consob, si ¢ comunque
ritenuto opportuno — in via prudenziale, al fine di garantire la massima tutela degli
interessi di Moncler e dei suoi azionisti al compimento dell’'Operazione, nonché di
assicurare la correttezza sostanziale e procedurale del progetto di acquisizione
complessivamente considerato - sottoporre 1'Operazione ai presidi di cui al
Regolamento Consob e alla Procedura, anche in continuita con quanto accaduto nel
corso della procedura di approvazione, da parte del Consiglio di Amministrazione di
Moncler, dell’Operazione Soci Rivetti. E cio tenuto conto che I"’Accordo di Investimento
Soci SPW - pur non annoverando Moncler quale parte contrattuale — prevede il

coinvolgimento nell’Operazione di:

- RP, societa indirettamente controllata da Remo Ruffini, Presidente e
Amministratore Delegato della Societa, per il tramite di RPH. In particolare RP,
in quanto societa beneficiaria del Conferimento e gia titolare di una
partecipazione significativa in Moncler quale asset unico del proprio

patrimonio, acquisira le azioni Moncler di nuova emissione sottoscritte dai Soci
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SPW in sede di aumento di capitale della Societa ai medesimi riservato. Come
sopra detto, ad esito del Sell-Down nonché del Conferimento Venezio e del
Conferimento Soci Rivetti, RP — alla data del presente Parere titolare del 22,5%
del capitale sociale di Moncler — sara titolare di una partecipazione pari a circa
il 24,2% del capitale sociale di Moncler fully diluted (escludendo dal computo
del capitale le azioni proprie detenute da Moncler ex art. 44-bis comma 1 del
Regolamento Emittenti); il capitale sociale di RP sara invece suddiviso tra RPH
(con una quota pari al 66,7% del capitale sociale), Venezio (con una quota pari
al 16,8% del capitale sociale) e i Soci Rivetti (con una quota pari al 16,5% del
capitale sociale). Tenuto anche conto delle azioni detenute da Venezio e da
Remo Ruffini al di fuori di RP, la partecipazione complessivamente riferibile a
RP, Remo Ruffini, Venezio e ai Soci Rivetti — sempre ad esito del Sell-Down-
sara pari al 24,8% del capitale sociale di Moncler fully diluted (escludendo dal
computo del capitale le azioni proprie detenute da Moncler ex art. 44-bis,

comma 1, del Regolamento Emittenti);
RPH, societa il cui capitale & interamente detenuto da Remo Ruffini; nonché

Remo Ruffini, il quale - oltre a ricoprire le predette cariche nella Societa — indica
nelle comunicazioni rese ai sensi dell’art. 120 TUF un controllo di fatto di

Moncler per il tramite di RP e RPH;

Venezio che riveste la posizione di socio di minoranza di SPW e socio di

minoranza di RP.

Valutata, per i fini che precedono, 1'Operazione nel suo insieme (compresi
P

quindi sia la Compravendita Venezio, sia I'Aumento di Capitale per la porzione

riservata a Venezio, sia il Conferimento Venezio), all’esito delle verifiche delle

competenti funzioni della Societa, ¢ stato accertato il superamento degli indici previsti

dall’ Allegato 3 del Regolamento Consob ai fini dell'individuazione delle “operazioni

di maggiore rilevanza” e, in particolare, dell’indice di rilevanza dell’attivo. Pertanto:

(1)

(ii)

4.

il Consiglio di Amministrazione della Societa deliberera in merito all’Operazione
previo motivato parere favorevole e vincolante del Comitato sull'interesse della
Societa al compimento dell’Operazione nonché sulla convenienza e correttezza

sostanziale e procedurale delle relative condizioni;

in conformita all’art. 5 del Regolamento Consob e all’art. 12 della Procedura sara
pubblicato, nei termini previsti da tali disposizioni, il documento informativo

relativo all'Operazione.

LA FASE ISTRUTTORIA
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Il Comitato osserva anzitutto che I'Operazione — costituendo il completamento
del progetto di aggregazione di SPW in Moncler iniziato con la Compravendita Soci
Rivetti — era gia considerata nell’Accordo Quadro, il quale prevedeva un percorso
condiviso volto all’acquisizione del 100% del capitale sociale di SPW, e quindi anche
della Partecipazione Venezio — ai medesimi termini e condizioni economici
dell’'acquisto della Partecipazioni Soci Rivetti — e, dunque, gia valutata come
rispondente all’'interesse della Societa al momento del rilascio da parte del Comitato

del Parere Operazione Soci Rivetti.

In ogni caso il Comitato ¢ stato informato rispetto alle trattative e in merito alla
complessiva struttura dell'Operazione e ai principali elementi necessari alla

valutazione dei relativi termini e condizioni.

[ componenti del Comitato hanno ricevuto un’informativa preliminare in
merito all'Operazione anche nell'ambito della riunione del Consiglio di

Amministrazione del 18 febbraio 2021.

Inoltre, i componenti del Comitato, nella loro qualita di membri del Consiglio
di Amministrazione, hanno ricevuto in vista della riunione consiliare del 23 febbraio
2021, tutta la documentazione propedeutica all’assunzione delle deliberazioni relative

all'Operazione e, in particolare:

- una presentazione dei principali termini e condizioni dei documenti
contrattuali relativi alla Compravendita Venezio e alla Compravendita Soci
Rivetti;

- la bozza della relazione illustrativa sulla proposta di Aumento di Capitale
redatta ai sensi dell’art. 2441, comma 6, cod. civ., dell’art. 125-ter del TUF e
dell’art. 72 del Regolamento Emittenti; e

- la fairness opinion di Mediobanca - Banca di Credito Finanziario S.p.A. (la
“Fairness Opinion Mediobanca” e “Mediobanca”), correlata dalla relativa
presentazione a supporto. In particolare, Mediobanca ¢ stata incaricata dal
Consiglio di Amministrazione al fine di predisporre, in qualita di advisor
indipendente, la Fairness Opinion Mediobanca circa la congruita dal punto di
vista finanziario del prezzo di emissione delle nuove azioni Moncler nel
contesto dell’Aumento di Capitale riservato ai Soci SPW. Mediobanca, che ha
dichiarato l'insussistenza di relazioni economiche, patrimoniali ¢ finanziarie
con la Societa tali da pregiudicare la propria indipendenza e autonomia di
giudizio, nella Fairness Opinion Mediobanca ha concluso - tenuto conto delle
limitazioni indicate nella medesima Fairness Opinion Mediobanca e sulla base
di specifiche assunzioni ivi illustrate - per la congruita, dal punto di vista

finanziario, del prezzo di sottoscrizione alla data di riferimento della Fairness




Opinion Mediobanca (4 dicembre 2020), in coerenza con la data di
determinazione del prezzo di sottoscrizione stesso, e ultimo giorno di borsa
aperta antecedente alla data di annuncio dell’operazione di aggregazione. La
Fairness Opinion Mediobanca ha adottato come metodi di valutazione
principali: i) il discounted cash flow; ii) 'andamento dei prezzi di borsa di
Moncler; iii) il metodo dei multipli di mercato; e come metodo di valutazione
di controllo i prezzi obiettivo (c.d. target price) pubblicati dagli analisti di ricerca

di brokers e banche di investimento.

11 Comitato, nell’ambito della propria istruttoria, si & avvalso del supporto del
management e delle strutture interne della Societa, con i quali ¢ stato intrattenuto un
proficuo dialogo — a partire dal coinvolgimento del Comitato e fino all'approvazione
del presente Parere — volto alla rappresentazione di taluni profili rilevanti
dell'Operazione, in relazione ai quali il Comitato ha avuto modo di richiedere
delucidazioni e approfondimenti, ricevendo adeguato riscontro alle proprie richieste

informative.

E stata altresi fornita a beneficio del Comitato una esauriente informativa
relativamente alle previsioni dell’ Accordo di Investimento Soci SPW che e stato oggetto
di una negoziazione separata tra RPH, i Soci Rivetti e Venezio (senza che Moncler fosse
direttamente coinvolta); dell’evoluzione delle negoziazioni relative all’Accordo di
Investimento Soci SPW il Comitato & stato tempestivamente informato rispetto ai

profili rilevanti ai fini della disciplina in materia di operazioni con parti correlate.

I principali termini e condizioni dell'Operazione sono stati esaminati e discussi
dal Comitato nell’ambito delle discussioni intervenute in data 22 febbraio 2021 e nel
corso della riunione tenutasi in data 23 febbraio 2021 (nonché nell’ambito di ulteriori
riunioni informali); anche nel corso di tali riunioni, il Comitato ha avuto modo di
formulare, ai soggetti appositamente invitati dal medesimo Comitato, puntuali

osservazioni e richieste di chiarimenti in merito ai profili pitt rilevanti dell'Operazione.

All'esito delle necessarie verifiche e approfondimenti il Comitato, composto
dagli Amministratori Indipendenti Marco De Benedetti, Diva Moriani, Guido Pianaroli
e Virginie Morgon, nella riunione del 23 febbraio 2021 ha approvato all'unanimita il
presente Parere, ravvisando I"interesse della Societa al compimento dell’Operazione (e,
in particolare, alla sottoscrizione dello SPA Venezio) e avendo accertato la convenienza

e correttezza delle relative condizioni economiche.

5. ANALISI E VALUTAZIONI
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5.1 Sull'interesse della Societa al compimento dell’Operazione

I Comitato rileva come I'Operazione costituisca il completamento
dell’operazione di acquisto, da parte di Moncler, del 100% del capitale di SPW e, pilt in
generale, del progetto di aggregazione di SPW in Moncler, il quale, nel suo complesso,
¢ finalizzato a realizzare I'integrazione del business del Gruppo SPW e quello del

Gruppo Moncler.

Come gia osservato nel Parere Operazione Soci Rivetti, tale aggregazione &
volta a perseguire la creazione di valore per tutti gli azionisti, attraverso il
potenziamento della capacita del Gruppo di assumere una crescente leadership nel
mercato del luxury — in particolare nel segmento in rapida crescita del “new luxury” —

rafforzando il potenziale di crescita dei brand coinvolti.

Con l'integrazione tra i predetti gruppi, tra 'altro, vengono messi a fattor
comune — ma nel pieno rispetto delle identita e dell’autonomia dei marchi Moncler e
Stone Island (di cui ¢ titolare SPW) — culture imprenditoriali, manageriali e creative,
oltre al know-how tecnico di prodotto, per rafforzare la competitivita dei brand e

accelerare il percorso di sviluppo di entrambe le aziende.

Anche il reinvestimento della Famiglia Rivetti e di Venezio in Moncler
(unitamente all'ingresso di CR nel Consiglio di Amministrazione di Moncler) si iscrive
in questa direzione, quale segno tangibile della condivisione del progetto industriale e
del disegno strategico sottostante l'aggregazione e, pertanto, consentird il
rafforzamento delle prospettive di lungo periodo del complessivo progetto di

integrazione.

Infine, il Comitato ha ritenuto che I'operazione di aggregazione sia accretive fin
da subito e, valutandola dal punto di vista della sua valenza strategica, ha ritenuto che
la stessa sia coerente con gli obiettivi strategici che il Consiglio di Amministrazione

della Societa ha discusso e definito negli ultimi mesi e anni.

5.2 Sulla convenienza e correttezza sostanziale e procedurale dell’Operazione

Come anticipato, I’Accordo Quadro ha definito il controvalore per I'acquisto
del 100% del capitale sociale di SPW in misura pari a Euro 1.150.000.000; pertanto,
conformemente a quanto previsto nell’Accordo Quadro, il Corrispettivo Venezio per
l'acquisto, da parte di Moncler, della Partecipazione Venezio (pari al 30% del capitale
di SPW) e pari a Euro 345.000.000,00.

Inoltre, lo SPA Venezio prevede che Venezio reinvesta in Moncler una porzione
pari a circa il 50% del Corrispettivo Venezio sottoscrivendo e pagando alla data del

Closing la porzione dell’Aumento di Capitale allo stesso riservata, ricevendo in cambio
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un numero complessivo di 4.599.050 nuove azioni ordinarie Moncler valorizzate, in
base agli accordi raggiunti, in misura pari a Euro 37,5078 per azione, corrispondente al
prezzo di emissione delle nuove azioni Moncler rivenienti dal predetto Aumento di

Capitale (cfr. il precedente par. 2.2).

II Comitato ritiene che tale modalita di pagamento del Corrispettivo Venezio
(i.e. in parte in contanti e in parte in azioni Moncler di nuova emissione), analoga a
quella prevista per il Corrispettivo Soci Rivetti, garantisca I'equilibrio finanziario che
ha sempre caratterizzato la Societa e sia compatibile con i piani di sviluppo di Moncler

e della sua politica di dividendo.

Inoltre il Comitato, gia in vista del rilascio del Parere Operazione Soci Rivetti,
aveva esaminato la fairness opinion rilasciata da Citigroup Global Markets Europe AG,
advisor finanziario a supporto del Consiglio di Amministrazione della Societa nella
valutazione dell’Operazione, quanto alla congruita per Moncler, da un punto di vista
finanziario, del corrispettivo per l'intero capitale sociale di SPW. Al riguardo il
Comitato conferma di condividere i metodi di valutazione utilizzati e, con particolare
riferimento al metodo “comparable companies”, rammenta di aver verificato che anche
I'ampliamento dei peers ad altre societa confrontabili avrebbe ulteriormente confermato
la congruita del corrispettivo per il 100% del capitale di SPW e, dunque, anche del

Corrispettivo Venezio.

Il Comitato ha altresi valutato le condizioni dell’ Aumento di Capitale ritenendole
congrue, tenuto conto che il prezzo pattuito ¢ in linea o superiore alla media dei 12, 6 e 3
mesi precedenti 'annuncio (dicembre 2020), considerando la volatilita del titolo e
I'impegno di stabilizzazione dei titoli di nuova emissione (sotto forma di lock-up a
scalare), come gia evidenziato nel Parere Soci Rivetti. Inoltre, le valutazioni del Comitato
hanno tenuto conto della Fairness Opinion Mediobanca (advisor indipendente
incaricato dal Consiglio di Amministrazione) che ha adottato come metodi di
valutazione principali: (i) I'andamento dei prezzi di borsa di Moncler; (ii) il discounted
cash flow (DCF); (iii) il metodo dei multipli di mercato; (iv) come metodo di valutazione
di controllo i prezzi obiettivo pubblicati dagli analisti di ricerca di brokers e banche di

investimento (c.d. target price).

La Fairness Opinion Mediobanca ha concluso — tenuto conto delle limitazioni
indicate nella Fairness Opinion Mediobanca medesima e sulla base di specifiche
assunzioni ivi illustrate — per la congruita, dal punto di vista finanziario, del prezzo di
sottoscrizione alla data di riferimento della Fairness Opinion Mediobanca (4 dicembre
2020), in coerenza con la data di determinazione del prezzo di sottoscrizione stesso, e
ultimo giorno di borsa aperta antecedente alla data di annuncio dell’operazione di

aggregazione. Si rinvia per una compiuta analisi delle valutazioni dell'advisor alla
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Comitato stesso.

Milano, 23 febbraio 2021

Dolt, M3 Ye Benedett

R —

Dott. Guido Pianaroli
9

Dott.ssa Virginie Morgon

e
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