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LETTERA AGLI STAKEHOLDER

Abbiamo iniziato il nostro percorso di sostenibilitd molti anni fa con in mente tre chiare convinzioni: la volonta
di avere un dipartimento di sostenibilita non isolato ma pienamente integrato con il resto dell’azienda, la
determinazione ad includere progressivamente considerazioni ambientali e sociali in tutte le decisioni di
business ed infine la consapevolezza che non ci sarebbe mai stato un traguardo finale ma un percorso di
miglioramento continuo.

Abbiamo mosso i primi passi definendo ruoli e responsabilitd all'interno di ogni dipartimento aziendale,
affinché ognuno potesse imparare a lavorare in un modo nuovo, considerando gli impatti ambientali e sociali
associati ad ogni decisione.

Sin dall’inizio abbiamo, inoltre, delegato ad un Comitato interno al Consiglio di Amministrazione la

supervisione delle tematiche di sostenibilita affinché fosse da stimolo continuo alle nostre ambizioni.

Abbiamo infine definito un Piano di Sostenibilita pensando che ad ogni obiettivo raggiunto, dovesse seguirne
uno successivo ancora piU sfidante.

Questo approccio ci ha permesso di raggiungere molti traguardi e migliorare molti aspetti del nostro modo di
fare impresa. Sono orgoglioso delle tappe che hanno segnato questi anni e quelle che hanno caratterizzato il
nostro 2022: tra tante, il mantenimento della carbon neutrality presso le nostre sedi, la progressiva introduzione
di materiali a pit basso impatto ambientale nelle collezioni, il riciclo di tutti gli scarti produttivi di nylon delle
nostre fabbriche, la quasi totale eliminazione della plastica vergine monouso.

Ma sono anche ben consapevole che non possiamo considerarci perfetti, che abbiamo ancora molto da fare e
che le grandi sfide che ci attendono, non possono pi0 aspettare.

Pio di ogni altra cosa perd sono felice della cultura che stiomo vedendo crescere nel nostro Gruppo e che
stiamo condividendo con gli attori della nostra filiera. Una cultura che ogni giorno ci sta facendo crescere ed
imparare e che ci fa guardare avanti con I'umilta di chi sa che il cammino & ancora lungo e in alcuni punti
ancora da tracciare, ma anche con la convinzione che la volonta e I'impegno collaborativo possano portarci
ovunque.

REMO RUFFINI
PRESIDENTE E AMMINISTRATORE DELEGATO



| RISULTATI DEL NOSTRO IMPEGNO

PRIMO POSTO

per il quarto anno consecutivo negli indici Dow Jones Sustainability World e Europe nel settore Textiles,
Apparel & Luxury Goods

~90%

dell’energia elettrica utilizzata nelle sedi aziendali nel mondo proveniente da fonti rinnovabili

CARBON NEUTRAL

in tutte le sedi aziendali nel mondo

> 17%

del nylon e del poliestere utilizzati nelle collezioni PE e Al 2022 sono costituiti da materiali riciclati

RICICLATO IL100% DEGLI SCARTI DI NYLON

delle sedi produttive dirette del Gruppo

ELIMINATA QUASI COMPLETAMENTE LA PLASTICA
VERGINE MONOUSO

51%

la presenza femminile nel management

+44%

vs 2021 le ore di formazione erogate per i dipendenti



100%

dei dipendenti coinvolto nel corso ‘Unconscious Bias’

100%

i fornitori di capospalla auditati su aspetti etico-sociali nel triennio 2020-2022"

2,7 milioni

di Euro I'investimento a sostegno della comunita

1.600

dipendenti coinvolti in attivitd di volontariato durante I'orario lavorativo

108 mila

persone in difficolta protette dal freddo nel corso degli ultimi sei anni (2017-2022)

"1l dato include anche gli audit su aspetti etico-sociali svolti da Stone Island prima dell’integrazione nel Gruppo Moncler.
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VALORI E PURPOSE

Marchio Moncler

Moncler & per sua natura un‘azienda sempre in evoluzione, proiettata alla reinvenzione e allo sviluppo
continuo, i cui valori con il tempo, si sono arricchiti di nuovi significati pur rimanendo sempre fedeli all’identita

del Marchio.

Moncler ha una cultura aziendale molto forte e un‘unicita che é caratterizzata dalla capacita di far emergere
lo straordinario che si nasconde in ognuno di noi.

Un’unicita fatta di impegno a porsi obiettivi sempre piG sfidanti, di volonta a celebrare il talento di ciascuno,
di consapevolezza che ogni azione ha degli impatti sulla societa e sull’lambiente, di capacita di creare calore
in ogni relazione.

PUSH FOR HIGHER PEAKS

Cerchiamo sempre di fare meglio, come individui e come azienda. Ispirati dalla continua ricerca
dell’eccellenza, non ci stanchiamo mai di imparare e di ridefinire le regole. Non ci accontentiamo mai.

ONE HOUSE, ALL VOICES

Viviamo di molteplicitd e dialoghiamo con tutte le generazioni celebrando la libertd di espressione. Lasciamo
che il talento di ciascuno si esprima e per questo celebriamo ed incoraggiomo le prospettive di tutti. Nella
diversita troviamo grande armonia.

EMBRACE CRAZY

Siamo unici e non convenzionali. Diamo spazio al nostro genio interiore e crediamo nel potere della creativita.
Con grande rigore trasformiamo in realtd sogni coraggiosi e idee che possono sembrare irraggiungibili. Spesso

sono le idee piu folli che si rivelano geniali e alimentano la nostra energia.

BE WARM

Siamo nati per proteggere dal freddo e ogni giorno portiamo il calore delle relazioni umane in tutto quello che

facciamo perché & I'emozione che ricerchiamo. Celebriamo i grandi e piccoli risultati con empatia e fiducia.

CREATE AND PROTECT TOMORROW

Crediamo in un domani autentico, coraggioso e responsabile. Aspiriamo ad essere portatori di un cambiamento
reale e significativo. Guardiamo lontano per disegnare un futuro che risponda con azioni concrete alle sfide
sociali e ambientali che il mondo e la societa devono affrontare.

IL PURPOSE DI MONCLER E UNLEASH THE EXTRAORDINARY IN EVERYBODY



Marchio Stone Island

Stone Island & assieme LAB e LIFE. E ricerca continua, & identitd e comunitd. Stone Island & un marchio
trasversale, autentico, che ha nel prodotto il suo fondamento.

LAB LIFE CULTURE

LAB & la ricerca costante, profonda e senza frontiere, sulla trasformazione e sulla nobilitazione di fibre e tessuti
che porta a scoprire materiali e tecniche produttive mai utilizzati prima dall'industria dell’abbigliamento.

LIFE & il vissuto, I'identita, lo status percepito da chi indossa Stone Island. E I'estetica forte e riconoscibile che
trae origine dallo studio delle uniformi e degli abiti da lavoro, rielaborato in base a nuove esigenze d’uso, per
definire un progetto in cui la funzione del capo non & mai solo estetica.

Questa é la cultura di Stone Island, in cui ognuno vive di ricerca costante e continua, e crede nella funzionalita

come espressione di bellezza unica ed inimitabile.

ENDLESS PASSION FOR ENDLESS KNOW-HOW

Passione e know-how infiniti, nel design come nel prodotto, sono da sempre i cardini di Stone Island e i principi
fondanti per tutti gli stakeholder del Marchio. L'ethos prodotto-centrico infatti permea non solo le collezioni
ma tutti coloro che vivono il Brand ogni giorno, dentro e fuori I’Azienda.
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STRATEGIA DEL GRUPPO

Il Gruppo Moncler si pone come obiettivo strategico lo sviluppo dei propri marchi, in modo autentico e
valorizzandone la forte unicita, anche attraverso una contaminazione costante delle diverse culture

imprenditoriali e manageriali oltre che delle conoscenze di business e del know-how tecnico.

La strategia del Gruppo si fonda su quattro pilastri.

DIVENTARE LEADER NEL SEGMENTO DEL NUOVO LUSSO

Il Gruppo Moncler, con i suoi due brand — Moncler e Stone Island — & I'espressione di un nuovo concetto di
lusso, lontano dai canoni tradizionali e caratterizzato da esperienzialitd, inclusivitd, senso di appartenenza ad
una comunitd e contaminazione di significati e mondi diversi come quello dell’arte, della cultura, della musica
e dello sport.

Uniti dalla filosofia "beyond fashion, beyond luxury", Moncler e Stone Island, intendono consolidarsi nel
segmento del nuovo lusso, rafforzando la propria capacitd di essere interpreti delle evoluzioni dei codici
culturali delle nuove generazioni.

CREARE UN GRUPPO IN GRADO DI VALORIZZARE APPIENO LE POTENZIALITA DEI PROPRI
MARCHI A LIVELLO GLOBALE

Sotto la guida di Remo Ruffini, Moncler da sempre ha seguito una strategia di crescita ispirata a due principi

fondamentali: diventare un Marchio globale e avere un approccio diretto verso i consumatori.

Il Gruppo Moncler vuole mettere a disposizione dei suoi marchi conoscenze e esperienze per valorizzarne il
potenziale di crescita globale, mantenendo ognuno il proprio posizionamento unico e rafforzando il proprio

approccio diretto verso i consumatori.

SVILUPPARE TUTTI | CANALI DISTRIBUTIVI IN UN’OTTICA DI OMNICANALITA, SOSTENUTA DA UNA
FORTE CULTURA DIGITALE

Avere un rapporto diretto con i propri clienti, attraverso ogni canale e touch point, riuscire a coinvolgerli
capendo le loro aspettative anche le pid inespresse, creare nei propri negozi esperienze uniche e distintive,
sono i capisaldi del rapporto che il Gruppo Moncler ha voluto sviluppare con la propria community. Il Gruppo
ha abbracciato una strategia di sviluppo integrato dei propri canali distributivi sapendo che pensare, definire

ed attuare la propria strategia in chiave digitale & fondamentale per sostenerne lo sviluppo futuro.

PERCORRERE UNA CRESCITA SOSTENIBILE CHE PORTI VALORE A TUTTI GLI STAKEHOLDER

Da tempo Moncler ha rafforzato il proprio impegno verso uno sviluppo sostenibile, responsabile e integrato
nella strategia, un impegno pienamente condiviso anche da Stone Island. Cinque le priorita strategiche su cui
si sviluppa il Piano del Gruppo: cambiamenti climatici, economia circolare, catena di fornitura responsabile,

valorizzazione della diversita e supporto alle comunita locali.
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IL GRUPPO MONCLER: UNA STORIA DI INNOVAZIONE
NELLA TRADIZIONE

II'T aprile 2021 nasce il Gruppo Moncler che, con i suoi due brand — Moncler e Stone Island — & I'espressione
di un nuovo concetto di lusso, caratterizzato da esperenzialitd, inclusivitd, senso di appartenenza ad una
comunitd e contaminazione di significati e mondi diversi come quello dell’arte, della cultura, della musica e
dello sport. Uniti dalla filosofia "beyond fashion, beyond luxury”, i due brand rafforzano la loro capacita di

essere interpreti delle evoluzioni dei codici culturali delle nuove generazioni.

Pur mantenendo le identita dei propri brand fortemente indipendenti e basate sull’autenticita, sulla costante
ricerca di unicitd e su un legame straordinario con le community di consumatori, il Gruppo intende mettere a
fattor comune le proprie culture imprenditoriali e manageriali oltre alle conoscenze di business e al know-how
tecnico per rafforzarne la competitivitd e valorizzarne il grande potenziale di crescita, condividendo inoltre la
cultura della sostenibilita.

Marchio Moncler

Il marchio Moncler nasce nel 1952 a Monestier-de-Clermont, sulle montagne vicino a Grenoble, con una

vocazione per i capi sportivi destinati alla montagna.

A partire dal 2003, con l'ingresso di Remo Ruffini nel capitale del Gruppo, ha inizio un percorso di
riposizionamento del Marchio attraverso il quale i prodotti Moncler assumono un carattere sempre pid unico
per evolversi da una linea di prodotti a destinazione d'uso prettamente sportivo, a linee versatili che clienti di
ogni genere, etd, identitd e cultura possono indossare in qualunque occasione e dove il capospalla, pur essendo
il capo identificativo del Brand, viene gradualmente e naturalmente affiancato da prodotti complementari.
Sotto la sua guida, Moncler persegue infatti una filosofia volta a creare prodotti di altissima qualita, versatili,
e in continua evoluzione ma al contempo sempre fedeli al DNA del Marchio in linea con il motto “nasce in

montagna, vive in citta”.

Tradizione, unicitd, qualitd, coerenza ed energia, sono da sempre i caratteri distintivi di Moncler che negli anni
ha saputo evolversi pur rimanendo coerente al proprio DNA, alla propria tradizione e all'identita del Marchio,
in una continua ricerca di un dialogo aperto con i propri molteplici consumatori nel mondo. Ed & proprio da
questa costante ricerca che nel 2018 nasce un nuovo progetto creativo e comunicativo, Moncler Genius - One
House, Different Voices: una nuova casa per menti creative capaci di reinterpretare il brand Moncler sempre
coerentemente alla sua storia e al suo DNA, adottando un nuovo modo di operare.

Marchio Stone Island

Cultura della ricerca, sperimentazione e funzione d’uso sono le matrici che da sempre definiscono Stone Island;
marchio di abbigliamento informale nato nel 1982 per merito di Massimo Osti e Carlo Rivetti a Ravarino — un
piccolo paese in provincia di Modena — e destinato a diventare simbolo della ricerca estrema su fibre e tessuti,

applicata a un design innovativo.

E proprio attraverso lo studio della forma e la “manipolazione” della materia, che Stone Island trova un
linguaggio proprio, che ha come pilastri fondanti ricerca estrema e funzionalitd massima. Ogni capo Stone

Island nasce da una sintesi perfetta tra sperimentazione e funzione d'uso, tra studio dei tessuti e razionalita.



Lo studio delle uniformi e degli abiti da lavoro diventa I'osservatorio di Stone Island nel definire un progetto in

cui la funzione del capo va oltre I'estetica.

Una costante indagine sulla trasformazione e nobilitazione di fibre e tessuti e sulla capacita unica di intervenire

sul capo finito attraverso continue sperimentazioni di fintura ha portato Stone Island a scoprire, negli anni,

materiali e tecniche produttive mai utilizzati in precedenza e a mettere a punto pid di 60.000 ricette di tinture

diverse.

2022

Il fatturato del Gruppo supera i 2,6 miliardi di Euro

Per il quarto anno consecutivo Moncler & confermata in cima al settore Textiles, Apparel & Luxury Goods
negli indici Dow Jones Sustainability World e Europe

Moncler ha otftenuto il punteggio A- nel CDP Climate Change questionnaire, & stata valutata AA da MSCI
ESG Research, ha ottenuto il Sustainalytics 2023 Industry Top-Rated Badge cosi come il Regional Top-
Rated Badge e si & classificata al secondo posto nel settore Specialised Retail esaminato da Moody’s ESG
Solutions nella graduatoria ESG Overall Score con punteggio di 62/100

Moncler aderisce a RE.CREA il consorzio fondato per organizzare la gestione dei prodotti del settore tessile
e moda a fine vita e per promuovere la ricerca e lo sviluppo di soluzioni di riciclo innovative

Moncler aderisce al UN Global Compact, iniziativa volontaria delle Nazioni Unite e si impegna a
condividere, sostenere e rispettare i dieci principi universali relativi a diritti umani, standard lavorativi, tutela
dell’ambiente e lotta alla corruzione

Moncler si impegna a raggiungere emissioni nette zero (net zero) entro il 2050

Moncler integra il Piano Strategico di Sostenibilita a livello Gruppo con obiettivi di maggior utilizzo di
filati e tessuti a pio basso impatto

Moncler celebra il suo 70° anniversario

Stone Island celebra il suo 40° anniversario

2021

Il fatturato del Gruppo supera i due miliardi di Euro
Moncler realizza circa il 30% dei capispalla Genius 2021 interamente con tessuti sostenibili

Moncler comunica che non utilizzera pit pelliccia a partire dalle collezioni 2024 e Stone Island, che gia dal
2018 non utilizza pelliccia, conferma questo impegno anche per il futuro

Moncler lancia la nuova campagna di comunicazione We used fo climb mountains. Now we must move them
per confermare la promessa di proteggere le persone e il pianeta

Per il terzo anno consecutivo Moncler & confermata in cima al settore Textiles, Apparel & Luxury Goods negli
indici Dow Jones Sustainability World e Europe

Moncler per la prima volta partecipa al CDP Climate Change questionnaire oftenendo il punteggio A-, &
stata valutata A da MSCI ESG Research ed ha ottenuto il Sustainalytics 2022 Industry Top-Rated Badge
cosi come il Regional Top-Rated Badge

Moncler definisce il nuovo Piano Strategico di Sostenibilita a livello Gruppo

Moncler ha concluso il progetto di internalizzazione del canale e-commerce (.com)

Moncler annuncia la realizzazione del nuove headquarter entro il 2024, un progetto all'insegna di
esperienza, benessere e sostenibilita

Moncler contribuisce alla realizzazione del pid grande hub vaccinale di Italia e dona device e relative
connessioni alle scuole materne, elementari e medie di Milano (ltalia)

Stone Island entra a far parte di Moncler dal 1 aprile 2021
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2020

Moncler sostiene I'emergenza sanitaria da Covid-19 con donazioni, produzione di mascherine chirurgiche e
applicazione di uno stretto protocollo salute e sicurezza a beneficio di dipendenti, clienti e fornitori

Moncler & confermata per il secondo anno consecutivo negli indici Dow Jones Sustainability World e
Europe, come Industry Leader del settore Textiles, Apparel & Luxury Goods

Moncler rinnova il suo impegno per uno sviluppo sostenibile e presenta il suo Piano Strategico di
Sostenibilita Moncler Born to Protect

Moncler lancia la selezione di giacche Born To Protect realizzate interamente con materiali sostenibili

Moncler costituisce il Comitato per la Diversita, Equita e Inclusione

2019

Moncler & inclusa per la prima volta negli indici Dow Jones Sustainability World ¢ Evrope, come Industry
Leader del settore Textiles, Apparel & Luxury Goods e ha ricevuto i riconoscimenti Gold Award e Industry
Mover Award da parte di S&P Global

Moncler aderisce al The Fashion Pact

Moncler realizza il Progetto "Path” per la definizione del purpose aziendale e dei valori

Moncler lancia sul mercato il piumino BIO-based e carbon nevtral ideato con materiali di origine vegetale
e naturale e una gamma di prodotti realizzati con materiali riciclati per la linea Grenoble

Moncler organizza il primo Hackathon, una vera e propria maratona digitale di 24 ore durante la quale
450 dipendenti provenienti da tutto il mondo si uniscono in un generatore ed acceleratore di innovazione

Moncler estende a livello globale la certificazione OHSAS 18001

2018

Moncler lancia il nuovo progetto creativo Moncler Genius - One House Different Voices, un hub di creativi
che, operando insieme pur mantenendo la loro individualita, reinterpretano I'essenza del brand Moncler

Moncler estende la certificazione OHSAS 18001 a tutti gli uffici e negozi in Europa e Stati Uniti e la ISO
14001 alle sedi corporate italiane e alla sede logistica di Castel San Giovanni (Piacenza)

Moncler ottiene da RobecoSAM I'Industry Mover Sustainability Award nel settore Textiles, Apparel &
Luxury Goods e l'inclusione in alcuni indici ECPI focalizzati su aspetti sia finanziari sia ESG

2017

Moncler ottiene la certificazione OHSAS 18001 e I1SO 14001 per |'unita produttiva in Romania

Moncler aggiorna il Codice Etico di Gruppo in linea con le migliori best practice

2016

Moncler conclude il processo di costituzione dell’'unita produttiva in Romania, con l'obiettivo di creare
un polo industriale-tecnologico di ricerca e sviluppo sul capospalla in piuma e di verticalizzare una parte
della produzione

Il fatturato del Gruppo supera la soglia del miliardo di Euro

Moncler ottiene la certificazione OHSAS 18001 per gli uffici e i negozi in ltalia

2015

Moncler predispone il suo primo Piano e Bilancio Sostenibilita

Costituita una joint venture in Corea. Moncler raggiunge il controllo diretto su tutti i mercati in cui opera
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Si perfeziona l'acquisizione di una prima unitéa di confezionamento in Romania con |'obiettivo di creare un
polo industriale-tecnologico di ricerca e sviluppo sul capospalla in piuma e di verticalizzare una parte della
produzione

2014

Moncler fornisce I'equipaggiamento tecnico al team della spedizione K2 — 60 Years Later che, dopo 60
anni, celebra la conquista italiana del K2

2013

A dicembre 2013 Moncler si quota sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa
Italiana ad un prezzo di quotazione di Euro 10,20 per azione

2007

Moncler apre a Parigi, nella centralissima Rue du Faubourg Saint-Honoré, il suo primo negozio in citta

Negli anni successivi il Marchio apre nelle principali strade mondiali del lusso e della moda a partire da

Milano (2008), New York (2010), Hong Kong (2012)

2003

Remo Ruffini entra nel capitale del Gruppo ed ha inizio un percorso di riposizionamento del Marchio volto
alla creazione di prodotti unici, di altissima qualita, “senza tempo”, versatili e innovativi, che possono essere
indossati in qualunque occasione

‘80
| capi a marchio Moncler si diffondono, diventando di uso quotidiano in contesti urbani: da subito

protagonisti di un vero fenomeno di moda tra i clienti pid giovani, in particolare in Italia, Francia e
Giappone

1968

Moncler diventa fornitore ufficiale della squadra francese di sci alpino in occasione delle olimpiadi
invernali di Grenoble

1954

Moncler realizza il primo piumino di nylon e piuma

| prodotti Moncler vengono scelti dalla spedizione italiana sul K2 e nel 1955 dalla spedizione francese sul

Makalo

1952

Sulle montagne vicino a Grenoble, a Monestier-de-Clermont, René Ramillon e André Vincent fondano il
marchio Moncler con una vocazione per i capi sportivi destinati alla montagna
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PRESENZA SUL MERCATO

Marchio Moncler

Moncler & presente in tutti i pio importanti mercati sia attraverso il canale retail, costituito da punti vendita
monomarca a gestione diretta (Directly Operated Store, DOS?), dal negozio online e dalle e-concession, sia
attraverso il canale wholesale, rappresentato da punti vendita multimarca, da shop-in-shop all’interno di
department store del lusso e di importanti aeroporti, cosi come anche da siti online specializzati nella vendita

di beni di lusso (e-tailer).

La strategia di Moncler si pone come obiettivo il controllo della distribuzione, sia essa retail, wholesale o

digitale, dove opera attraverso un’organizzazione diretta.

Al 31 dicembre 2022, la rete di negozi monomarca del marchio Moncler pud contare su 251 DOS, in aumento
di 14 unita rispetto al 31 dicembre 2021. Tra i negozi piu importanti aperti nell’anno si contano Disseldorf,
Madrid, Miami Design District, Shanghai Swire, Seoul Galleria, Chengdu SKP, Niigata Isetan e alcune
importanti relocation/expansion tra le quali Chicago e Macau Galaxy. Moncler gestisce anche 63 SiS
wholesale.

MARCHIO MONCLER - RETE NEGOZI MONOMARCA

NUMERO Aperture Nette
31/12/2022 31/12/2021 Esercizio 2022

Asia 125 17 8

EMEA 88 84 4

Americhe 38 36 2

RETAIL 251 237 14

WHOLESALE 63 64 -1

Nell’esercizio 2022 il marchio Moncler ha realizzato ricavi pari a Euro 2.201,8 milioni con una crescita del

19% cFX rispetto al 2021.

MARCHIO MONCLER - RICAVI PER AREA GEOGRAFICA

MILIONI DI EURO Ricavi® % Var. vs 2021 a cambi |Var. vs 2021 a cambi |Var. vs 2019 a cambi
correnti costanti costanti

Asia 1.029,3 46,8 +15% +14% +45%

EMEA 804,4 36,5 +29% +29% +27%

Americhe 368,1 16,7 +21% +12% +35%

Totale 2.201,8 100,0 +21% +19% +36%

2 Include free standing store (negozi su strada), concession (negozi nei department store/mall), travel retail store (negozi

aeroporti), factory outlet.

3 Dati arrotondati all’'vltima cifra rappresentata.

negli
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Marchio Stone Island

Il marchio Stone Island & distribuito globalmente sia attraverso il canale wholesale che attraverso una presenza
diretta (retail). Inoltre, in alcuni mercati il Marchio & gestito tramite confratti di distribuzione con partner
qualificati e di lunga data, selezionati sulla base delle loro elevate conoscenze del settore fashion. Il Marchio
attualmente & presente nei pit importanti department store mondiali, anche con spazi dedicati (shop-in-shop),
nelle migliori boutique multimarca e nei principali e-tailer, oltre ad avere sviluppato una rete di 72 negozi
monomarca direttamente gestiti e il negozio online.

In linea con la strategia del Gruppo volta allo sviluppo integrato dei propri canali distributivi, Stone Island ha
iniziato un percorso che porterd il Brand ad un maggiore controllo della distribuzione sui mercati internazionali,
attraverso una progressiva gestione diretta dei mercati attualmente gestiti da distributori attraverso
I'espansione del canale DTC. Infatti, dal 1 gennaio 2022 é stata internalizzata la distribuzione nel mercato
coreano e dal 1 agosto 2022 nel mercato giapponese, tramite la costituzione di due joint venture sempre a
maggioranza Stone Island che gestiscono direttamente il business nei rispettivi Paesi. Mentre, nel Regno Unito
I'implementazione di tale strategia ha visto il passaggio a gestione direfta del canale DTC, costituito al
momento dall’e-commerce e del negozio fisico di Londra.

Al tempo stesso, I’Azienda sta attuando una politica di stretto controllo e di selezione dei punti vendita del
canale wholesale, canale di importanza strategica per Stone Island, con 'obiettivo di elevare ulteriormente il

posizionamento del Marchio stesso.

Nel 2022, il canale wholesale ha generato il 63% del fatturato, mentre il restante 37% é stato generato da
negozi gestiti direttamente e dal canale online. Al 31 dicembre 2022, la rete di negozi monomarca Stone Island
si compone di 19 punti vendita wholesale (shop-in-shop) e di 72 punti vendita diretti (DOS). Nel quarto trimestre
é stato aperto a Chicago il primo DOS con il nuovo concept che verrd implementato a seguire nel resto del
mondo nei prossimi anni.

MARCHIO STONE ISLAND - RETE NEGOZ| MONOMARCA

NUMERO Aperture Nette
31/12/2022 31/12/2021 Esercizio 2022
Asia 44 4 40
EMEA 21 20 1
Americhe 7 6 1
RETAIL 72 30 42
WHOLESALE 19 58 -39

MARCHIO STONE ISLAND - RICAVI PER AREA GEOGRAFICA

Nel 2022, Stone Island ha generato ricavi pari a Euro 401,1 milioni, in crescita del 28% cFX rispetto ai Euro
310,0 milioni registrati nei 12 mesi 2021 pro-forma (di cui Euro 88,1 milioni generati nel primo trimestre del 2021
non consolidati nei risultati di Gruppo), e del +63% cFX rispetto al 2019.

MILIONI DI EURO Ricavi® % Var. vs 2021 a cambi |Var. vs 2021 a cambi |Var. vs 2019 a cambi
correnti costanti costanti

Asia 278,7 69,5 +16% +16% +42%

EMEA 80,2 20,2 +101% +101% +210%

Americhe 42,3 10,5 +46% +34% +69%

Totale 4011 100,0 +29% +28% +63%
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PERFORMANCE ECONOMICA

RISULTATI

Nell’esercizio 2022 il Gruppo Moncler ha realizzato ricavi consolidati pari a Euro 2.602,9 milioni in crescita
del 25% cFX rispetto al 2021. Tali risultati includono i ricavi del marchio Moncler pari a Euro 2.201,8 milioni e

quelli del marchio Stone Island pari a Euro 401,1 milioni.

ANALISI DEI RICAVI DEL MARCHIO MONCLER E DEL MARCHIO STONE ISLAND
Marchio Moncler

Nell’esercizio 2022 il marchio Moncler ha realizzato ricavi pari a Euro 2.201,8 milioni con una crescita del
19% cFX rispetto al 2021. Nell’esercizio 2022 il canale distributivo Direct-To-Consumer (DTC ) ha conseguito
ricavi pari a Euro 1.773,0 milioni in crescita del +22% cFX rispetto al 2021, nonostante il rallentamento della

Cina continentale nel quarto trimestre dovuto alle misure di contenimento della pandemia.

Il canale wholesale ha registrato ricavi pari a Euro 429,8 milioni con una crescita del +6% cFX rispetto al
2021 e del +14% cFX rispetto al 2019. Nel quarto trimestre i ricavi generati da questo canale sono stati in
linea con l'ultimo trimestre del 2021 (+1% cFX).

Marchio Stone Island

Nel 2022, Stone Island ha generato ricavi pari a Euro 401,1 milioni, in crescita del 28% cFX rispetto ai Euro
310,0 milioni registrati nei 12 mesi 2021 pro-forma {(di cui Euro 88,1 milioni generati nel primo trimestre del
2021 non consolidati nei risultati di Gruppo), e del +63% cFX rispetto al 2019.

Il canale wholesale, che rappresenta la maggior parte dei ricavi (63% del totale), con Euro 252,0 milioni
nel 2022, & cresciuto del 7% cFX rispetto al 2021 pro-forma, grazie all’'ottimo apprezzamento delle

collezioni in tutti i mercati e nonostante le conversioni a retail avvenute durante I'anno.

Il canale DTC (37% del totale dei ricavi) ha registrato Euro 149,2 milioni di vendite, +93% cFX rispetto al
2021 pro-forma, guidate dalla gia citata conversione del mercato coreano e giapponese e dall’ottima
crescita a doppia cifra del mercato europeo e americano. Il canale online diretto ha continuato a registrare
una forte crescita a doppia cifra.

L'EBIT & stato pari a Euro 774,5 milioni con un margine del 29,8%, rispetto a Euro 603,14 milioni nel 2021
(29,5% di margine).

Il risultato netto di Gruppo & stato quindi pari a Euro 606,7 milioni, rispetto a Euro 411,4 milioni nel 2021.

4 Al netto dell'impatto degli aggiustamenti per la Purchase Price Allocation (PPA) e degli altri costi legati all’acquisizione del
marchio Stone Island nel primo semestre 2021.
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HIGHLIGHT FINANZIARI DI GRUPPO?
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°La nota si applica a tutto il documento: i dati includono gli impatti dell'implementazione del principio contabile IFRS 16 a partire dal

2019. La posizione finanziaria netta esclude i debiti finanziari per leasing. Numeri arrotondati al primo decimale.



CREAZIONE DI VALORE PER GLI STAKEHOLDER

Il valore economico generato e distribuito rappresenta la capacitéd di un‘azienda di creare ricchezza e di
ripartire la stessa tra i propri stakeholder. Nel 2022, il valore economico generato dal Gruppo Moncler é stato
pari a 2.620 milioni di Euro, con una crescita di circa il 27% rispetto al 2021. Tali dati comprendono i risultati
di Stone Island per l'intero esercizio 2022 e per nove mesi dell’esercizio 2021. |l valore economico distribuito
dal Gruppo & passato quindi da 1.584,9 milioni di Euro del 2021 a 2.046,6 milioni di Euro nel 2022, con un
aumento del 29%. Circa il 78% del valore creato dal Gruppo Moncler & stato distribuito agli stakeholder, sia
interni che esterni, e il restante 22% & stato trattenuto all’interno del Gruppo.

VALORE ECONOMICO DISTRIBUITO

0,1%

m Fornitori (6)

m Collaboratori

m Azionisti (7)

m Pubblica amministrazione (8)

Finanziatori

m Collettivita
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IL VALORE ECONOMICO GENERATO E DISTRIBUITO

MIGLIAIA DI EURO Gruppo Moncler

2022 2021
Valore economico generato dal Gruppo 2.620.602 2.060.123
Ricavi 2.602.890 2.046.103
Altri proventi 18.589 13.421
Proventi finanziari 3.455 2.960
Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
Svalutazione crediti -1.323 -1.510
Differenze di cambio -4.480 -1.332
Proventi/oneri dalla vendita di attivitd materiali ed immateriali 1.389 380
Rettifiche di valore di attivita materiali ed immateriali 82 101
Valore economico distribuito dal Gruppo 2.046.666 1.584.855
Valore economico distribuito ai fornitori¢ 1.234.976 955.463
Valore economico distribuito ai collaboratori 336.417 272.391
Valore economico distribuito ai finanziatori 26.273 23.336
Valore economico distribuito agli azionisti’ 301.083 161.288
Valore economico distribuito alla pubblica amministrazione® 146.945 169.616
Valore economico distribuito alla collettivita 971 2.761
Valore economico trattenuto dal Gruppo 573.936 475.268
Ammortamenti 264.917 246.519
Accantonamenti 3.396 -3.516
Riserve 305.623 232.265

STRUMENTI FINANZIARI LEGATI A PERFORMANCE DI SOSTENIBILITA

Anche nell’ambito dei prodotti finanziari, Moncler sta sperimentando e adottando nuovi meccanismi legati
a performance di sostenibilita. A luglio 2020, Moncler ha sottoscritto un accordo di finanziamento che
prevede la concessione di una linea di credito di tipo sustainability-linked revolving credit facility con un
meccanismo premiante legato al raggiungimento di specifici obiettivi di riduzione dell'impatto ambientale.
Inoltre, a novembre 2020 Moncler ha siglato un accordo per le coperture di rischio di cambio che prevede
un premio in termini di miglioramento dello strike di hedging sulle valute in base al riconoscimento di elevati

standard di sostenibilitd da parte di un ente di valutazione esterno ed indipendente.

51l dato si riferisce ai fornitori di beni e servizi.

7 Per il 2022 I'importo & stimato sulla base del dividendo proposto. Per il 2021 I'importo & stato rettificato sulla base del dividendo
effettivamente pagato.

81l valore economico distribuito alla pubblica amministrazione include anche le imposte differite.
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GESTIONE
RESPONSABILE DEL
BUSINESS



Una solida corporate governance, una
gestione infegrata deirischi, il dialogo con gli
stakeholder, obiettivi chiari e trasparenti,
devono essere alla base dell’agire quotidiano

di ogni azienda.

Infatti, il modo in cui viene condotto il
business, il contributo dato alla societa nel suo
complesso e il rispetto degli impegni assunti
sono aspetti fondamentali per creare valore

che dura nel tempo.
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MODELLO DI GOVERNANCE

CORPORATE GOVERNANCE

Il sistema di corporate governance adottato da Moncler S.p.A. (Moncler) riveste un ruolo centrale per il chiaro
e responsabile svolgimento dell’'operativitd del Gruppo Moncler (il Gruppo), contribuendo significativamente
alla creazione di valore sostenibile nel medio-lungo periodo sia per gli azionisti che per tutti gli stakeholder,

nel rispetto dei migliori principi di responsabilita sociale applicabili in tutti i Paesi in cui I’Azienda opera.

Moncler ha adottato un modello tradizionale di governance societaria costruito in conformitd alle disposizioni
normative e regolamentari e alle raccomandazioni del Codice di Corporate Governance per le societd quotate
approvato dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa ltaliana S.p.A. (il “Codice di Corporate

Governance”) — cui Moncler aderisce — e si fonda su quattro pilastri:

A il ruolo centrale degli organi di amministrazione e controllo;

A refficaciaela trasparenza delle scelte gestionali;

A un monitoraggio attento e consapevole delle operazioni con parti correlate e del trattamento delle
informazioni privilegiate;

A I'insieme dei valori definiti, riconosciuti e condivisi, fissati nel Codice Etico e nelle politiche aziendali.

Moncler ha adottato il sistema di amministrazione e controllo tradizionale di cui agli artt. 2380-bis e seguenti
del Codice Civile nell’'ambito del quale al Consiglio di Amministrazione viene affidata la gestione aziendale e
al Collegio Sindacale le funzioni di controllo e vigilanza.

Il sistema di governance garantisce un costante confronto tra il management e gli azionisti, dettagliato come

segue:

A I'Assemblea degli Azionisti & un organo con funzioni esclusivamente deliberative le cui competenze
sono per legge circoscritte alle decisioni di maggior rilievo della vita sociale;

Al Consiglio di Amministrazione (CdA) riveste un ruolo centrale nella guida e nella gestione della
Societd e del Gruppo. Oltre alle attribuzioni ad esso spettanti ai sensi di legge e dello Statuto, al
Consiglio @ riservata in via esclusiva la competenza in relazione alle decisioni pit importanti sotto il
profilo economico e strategico nonché funzionali all’esercizio dell’attivita di monitoraggio e di indirizzo
del business nonché su tematiche di sostenibilita. Il Consiglio, infatti, riveste anche un ruolo centrale
nel processo di approvazione delle strategie aziendali rispetto alla gestione ambientale, incluso il
cambiamento climatico, e alle tematiche sociali. All'interno del Consiglio di Amministrazione, sono stati
costituiti il Comitato per le Nomine e la Remunerazione e il Comitato Controllo, Rischi e
Sostenibilita, entrambi con funzioni propositive e consultive coerentemente alle raccomandazioni del
Codice di Autodisciplina, nonché il Comitato Parti Correlate in conformita alle disposizioni normative
e regolamentari applicabili nonché alla procedura adottata dalla Societd;

Al Collegio Sindacale (CS) vigila, tra l'altro, (i) sull’osservanza della legge e dello Statuto nonché sul
rispetto dei principi di corretta amministrazione; (ii) per quanto di sua competenza, sull'adeguatezza
della struttura organizzativa della Societd, del sistema di controllo interno e del sistema amministrativo
contabile, nonché sull'affidabilita di quest’ultimo nel rappresentare correttamente i fatti di gestione;
(iii) sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo societario previste da codici di
comportamento cui la Societd aderisce; (iv) sull’efficacia del sistema di revisione interna e di gestione
del rischio, sulla revisione dei conti, sull'indipendenza del revisore legale;

A 1o Societa di Revisione svolge la revisione legale dei conti. E nominata in conformita all’atto
costitutivo dall’Assemblea degli Azionisti su proposta del Collegio Sindacale. Il revisore esterno svolge

la propria attivitd in maniera indipendente ed autonoma e pertanto non é rappresentante né degli
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azionisti di maggioranza né di minoranza. La revisione legale dei conti per il novennio 2022-2030 &
stato affidato alla societa di revisione Deloitte&Touche S.p.A..

Riveste inoltre un ruolo importante all’interno del Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi (SCIGR)
tra gli altri, la funzione di Compliance (che opera come Funzione di controllo di II° livello) nonché la funzione
di Internal Audit (che opera come Funzione di controllo di llI° livello), I'’Amministratore Incaricato del SCIGR, il

Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilitd ed il Collegio Sindacale.

SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E GESTIONE DEI RISCHI

Consiglio di
Amministrazione

Organismo di
. Vigilanza Ex D.
Lgs. 231/2001

Collegio r .
Sindacale

Direzione Internal Chief Corporate
Audit & Supply Officer

Funzione di
Compliance

L] L]
Amministratore con
delega al Sistema di Comitato Controllo,

Contreollo interno e di Rischi e Sostenibilita
Gestione dei Rischi

Risk Owners

Il Presidente e Amministratore Delegato, Remo Ruffini, & assistito da un Comitato Strategico interno con
funzione consultiva nella definizione delle strategie del Gruppo assicurando cosi uniformitd e condivisione dei

valori fondanti di Moncler.

Tra le aree di competenza del Comitato Strategico rientrano la revisione del business plan e del Piano di
Sostenibilitda e di tutte le decisioni strategiche tra cui a titolo esemplificativo quelle relative allo sviluppo della
rete distributiva, dei piani di marketing, degli investimenti, dell'ingresso in nuovi mercati e delle iniziative
ambientali e sociali.

Al 31 dicembre 2022, il Consiglio di Amministrazione di Moncler era composto da 12 amministratori. Con
riferimento alla ripartizione delle deleghe: tre sono i Consiglieri con particolari deleghe (Amministratori

esecutivi) e nove i Consiglieri non esecutivi (dei quali sette indipendenti).

Moncler ritiene che avere un Consiglio di Amministrazione composto da membri con competenze, esperienze
professionali e patrimoni culturali eterogenei, possa offrire la possibilita di prendere le migliori decisioni per
un Gruppo operante in un contesto internazionale. Il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale,
riconoscendo l'importanza e il valore di esperienze e competenze diverse per un buon funzionamento degli
organi sociali, hanno adottato la Politica di diversita che descrive le caratteristiche ritenute oftimali per la
composizione degli organi stessi, con |'obiettivo di integrare profili professionali diversi in termini di genere,
etnia, fasce di etd e anzianita di carica. Nel 2022 la Politica é stata revisionata ed aggiornata anche tenendo
conto degli esiti del processo di autovalutazione del Consiglio (Board Review) condotta rispetto al 2021. Vedi

anche la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari 2022 di Moncler e la Politica di diversita.

Nel 2022 la partecipazione media alle riunioni del Consiglio di Amministrazione & stata pari a circa il 94%.
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GOVERNANCE DELLA SOSTENIBILITA

Al fine di integrare sempre pit la sostenibilita nel business, il Gruppo Moncler ha implementato una governance
che prevede l'interazione di diversi organi dedicati alla supervisione e alla gestione di tematiche sociali e

ambientali.

L'Unita di Sostenibilita ha la responsabilitd di proporre la strategia di sostenibilitd del Gruppo, identificare,
segnalare prontamente ai vertici aziendali e gestire, in collaborazione con le funzioni preposte, i rischi e gli
impatti legati alle tematiche di sostenibilita, tra cui quelli che si riferiscono al cambiamento climatico, alla
biodiversita e ai diritti umani, nonché individuare aree e progetti di miglioramento, contribuendo cosi alla
creazione di valore di lungo periodo. Redige, inoltre, la Dichiarazione Consolidata Non Finanziaria e diffonde
la cultura della sostenibilita all’interno dell’Azienda. L'Unitd promuove, infine, il dialogo con gli stakeholder e,
insieme alla funzione Investor Relations, risponde alle richieste informative delle agenzie di rating di

sostenibilita e degli Investitori Socialmente Responsabili (SRI).

All'interno di ogni dipartimento aziendale sono stati poi individuati i cosiddetti “Ambasciatori” che hanno il
compito di sensibilizzare sui temi sociali e ambientali i dipartimenti in cui operano e di promuovere iniziative
di sostenibilita coerentemente con gli obiettivi di Gruppo. | Sustainability data owner hanno invece la
responsabilitd, ognuno per la propria area, dei dati e delle informazioni pubblicate nella Dichiarazione
Consolidata Non Finanziaria nonché del raggiungimento degli obiettivi contenuti nel Piano di Sostenibilita per

le tematiche di competenza.

A ulteriore conferma che la sostenibilita sia un approccio condiviso e promosso dai pid alti vertici aziendali, a
livello di Consiglio di Amministrazione esiste il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita. || Comitato &
composto da tre consiglieri non esecutivi e in maggioranza indipendenti. Al Comitato & stata affidata dal
Consiglio di Amministrazione la supervisione delle tematiche di sostenibilitd, inclusi i relativi impatti, connesse
all’esercizio dell’attivitd di impresa e alle sue dinamiche di interazione con gli stakeholder, la definizione delle
linee strategiche di sostenibilita e del relativo piano d'azione (Piano di Sostenibilita), inclusi i temi quali il
cambiamento climatico, la biodiversita e i diritti umani, e I'esame della Dichiarazione Consolidata Non

Finanziaria.

| principali temi di sostenibilitd analizzati vengono sottoposti periodicamente al Consiglio di Amministrazione,
sentito il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, al fine di:

fvalutare e approvare le linee guida del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, in modo
che i principali rischi, inclusi quelli di sostenibilitd (come, ad esempio, quelli legati al cambiamento
climatico legati alla biodiversita e ai diritti umani) risultino correttamente identificati, misurati, gestiti
e monitorati;
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fesaminare e approvare le linee strategiche di sostenibilitd e del relativo piano d'azione (Piano di
Sostenibilita) che include obiettivi connessi al cambiamento climatico, alla transizione energetica e
alla tutela dei diritti umani;

fesaminare e approvare la Dichiarazione Non Finanziaria;

fesaminare e approvare la Relazione sulla Remunerazione che prevede l'integrazione degli obiettivi
di sostenibilita nel sistema retributivo (sia di breve che di medio-lungo termine) e il conseguente
allineamento della remunerazione del top management alla strategia di sostenibilita dell’'azienda e
che include obiettivi legati alla riduzione delle emissioni di gas serra e, ad esempio, alla carbon
neutrality;

fin generale, supervisionare le tematiche di sostenibilita (incluse quelle legate al cambiamento
climatico, biodiversita e diritti umani) legate all'attivita del Gruppo e alle sue interazioni con gli
stakeholder.

RATING E VALUTAZIONI INDIPENDENTI ESG

Nel 2022 Moncler, per il quarto anno consecutivo, si & confermata negli indici Dow Jones Sustainability
World e Europe ottenendo nello S&P Global Corporate Sustainability Assessment™ 2022 il punteggio pil
alto (91/100) del settore “Textiles, Apparel & Luxury Goods” (dato al 14 febbraio 2023).

Nel CDP** Climate Change questionnaire 2022 il Gruppo ha mantenuto il livello di leadership con il
punteggio A- per la trasparenza e le azioni di mitigazione dei rischi legate ai cambiamenti climatici.

Sempre nel 2022, Moncler é stata valutata AA da MSCI ESG Research*** che fornisce rating di sostenibilita
di societd internazionali quotate e di alcune aziende private valutandole in base all’'esposizione a rischi
ESG specifici per il settore di appartenenza e alla capacita di gestire tali rischi rispetto a societa del

medesimo comparto.

Moncler si é inoltre classificata al secondo posto del settore Specialised Retail nella graduatoria ESG
Overall Score di Moody’s ESG Solutions, con un punteggio di 62/100, ottenendo il livello “Advanced”.

A gennaio 2023 Sustainalytics ha confermato a Moncler |'Industry Top-Rated Badge cosi come il Regional
Top-Rated Badge. Sustainalytics & una primaria societd di ricerca e rating ESG e Corporate Governance
che supporta gli investitori nello sviluppo e nell'implementazione di strategie di investimento responsabili.

" S&P Global & tra le principali societda mondiali di rating, benchmark e analisi secondo criteri di responsabilitd economica, sociale e
ambientale.

" CDP & un’organizzazione no-profit che gestisce la principale piattaforma in ambito di rendicontazione ambientale e valuta le
aziende su una scala da A a E.

" MSCI ESG Research fornisce ricerche, valutazioni e analisi approfondite su pratiche di business legate ad aspetti ambientali,
sociali e di governance per fornire agli investitori istituzionali approfondimenti utili ad individuare rischi e opportunita che
metodologie tradizionali di analisi sugli investimenti potrebbero non evidenziare. La scala di valutazione va da AAA (leader) a CCC
(laggard).

CODICE ETICO

Il Codice Etico e le politiche aziendali sono uno dei pilastri del sistema di corporate governance del Gruppo
Moncler e regolano le decisioni e il modo di operare del marchio Moncler e del marchio Stone Island e dei

rispettivi dipendenti nei confronti dei portatori di interesse.

| Codici Etici adottati ad oggi da Moncler e Stone Island racchiudono I'insieme dei valori che entrambi i Marchi

riconoscono, condividono e promuovono, nella consapevolezza che condotte ispirate ai principi di diligenza,
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correttezza e lealtd, costituiscono un importante motore per lo sviluppo economico e sociale. Ai dipendenti e
collaboratori, & richiesto di agire con onestd, passione ed integrita e di costruire con gli stakeholder relazioni

basate sulla fiducia reciproca, affinché la crescita sia guidata dal principio del valore condiviso.

| Codici vengono aggiornati periodicamente al fine di allinearli alle migliori best practice internazionali e
integrarli maggiormente con le tematiche di sostenibilitd emergenti. Entrambi i Codici si ispirano alle principali
normative e regolamentazioni esistenti a livello nazionale e internazionale in tema di responsabilita sociale
d'impresa, di corporate governance, di diritti umani e ambiente, come la Carta dei Diritti delle Nazioni Unite,
la Carta dei diritti dell’Unione Europea, gli standard di lavoro dignitoso contemplati nelle convenzioni OIL
(Organizzazione Internazionale del Lavoro) e le Linee Guida per le Imprese Multinazionali dell’lOCSE
(Organizzazione per la Cooperazione e lo Sviluppo Economico). | Codici Etici richiamano i principi chiave
enunciati sia nel Codice di Condotta dei Fornitori che nelle politiche aziendali di Gruppo, tra cui: la Politica
Anticorruzione, la Politica Ambientale, la Politica Diritti Umani', la Politica per la Gestione della Salute e
Sicurezza, le politiche in materia fiscale e di gestione delle risorse umane, finanziarie e di protezione degli
asset aziendali.

| Codici Etici si applicano a tutti i dipendenti, fornitori, appaltatori, consulenti, partner e collaboratori esterni
ai due Marchi e in generale in modo uniforme in tutti i Paesiin cui Moncler e Stone Island operano. | documenti
sono disponibiliin lingua italiana e inglese, oltre che in rumeno per il Codice Etico di Moncler, e rappresentano
I'insieme di principi e linee guida che ispirano ogni giorno il modo di operare dei Marchi e che guidano il
comportamento dei dipendenti e di quanti collaborano, a vario titolo, con gli stessi nello svolgimento delle loro
attivitd e responsabilita. | Codici sono portati a conoscenza dei dipendenti con le modalitd pid appropriate,
conformemente alle consuetudini locali. | documenti sono liberamente scaricabili dai siti aziendali intranet e
internet. Viene regolarmente erogato un programma di formazione online sui contenuti del Codice Etico per
tutti i dipendenti di Moncler, inclusi quelli a tempo determinato e part time, al fine di assicurare la corretta
comprensione e comportamenti virtuosi e coerenti con le prescrizioni contenute nel Codice Etico, mentre i
dipendenti italiani di Stone Island sono formati su queste tematiche attraverso un modulo specifico dedicato al
Codice all’interno del corso sul Modello 231.

| Codici Etici, insieme al Modello Anticorruzione, sono una parte fondamentale ed integrante dei Modelli di
Organizzazione, Gestione e Controllo adottati da Moncler e Stone Island i sensi del D.Lgs. 231/2001.
Entrambe i Modelli si concretizzano in un insieme di principi e regole di comportamento, procedure operative
e codici disciplinari, finalizzati a prevenire la commissione di illeciti e a garantire un comportamento etico da
parte di coloro che operano per conto delle Societd del Gruppo, nel rispetto dei principi di legittimita,

correttezza e trasparenza.

Il rispetto dei Codici Etici e del Modello & monitorato da parte dei preposti organi di vigilanza e controllo
dei rispettivi Marchi, tramite attivita di verifica e approfondimenti specifici, avviati anche sulla base di
segnalazioni relative a comportamenti non conformi ai principi di condotta richiesti da Moncler e Stone Island.
| risultati delle verifiche condotte possono portare a provvedimenti sanzionatori che, a seconda della gravita

riscontrata, possono arrivare sino all’interruzione del rapporto professionale o commerciale.

L'Organismo di Vigilanza (OdV), che & il soggetto deputato a vigilare in ltalia sull'adeguatezza e sul rispetto
del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo e dei suoi principi ispiratori, & un organo collegiale
formato per le societa del Gruppo da tre componenti di composizione mista di professionisti sia interni sia
esterni alle realtd aziendali, di cui due con competenze in ambito contabile e legale e dal responsabile della
funzione di Internal Audit di Gruppo. Tale Organo & collocato in posizione apicale all’interno
dell’organizzazione aziendale, a diretto riporto del Consiglio di Amministrazione della Societda di

appartenenza, allo scopo di garantire I'autonomia da ogni forma di potenziale interferenza.

Il Modelli di Organizzazione, Gestione e Controllo sia di Moncler che di Stone Island vengono periodicamente

aggiornati alla luce di variazioni normative ed organizzative. In particolare, nel 2022 & stato effettuato un risk

! Adottata a febbraio 2023.
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assessment necessario per I'aggiornamento dei modelli con l'integrazione di nuove fattispecie di reato quali i

delitti in materia di strumenti di pagamento diversi dai contanti e i delitti contro il patrimonio culturale.

Con riferimento alle attivita di controllo svolte dalla funzione di Internal Audit, che opera a livello Gruppo,
nel 2022 in relazione alle societd italiane di Moncler e Stone Island, si segnalano le verifiche svolte sui processi
corporate significativi (pagamenti, acquisti, servizi e consulenze, ammanchi di prodotto, controllo qualita,
riaddebiti ai fornitori, vendite, incassi, gestione crediti, recruiting, ecc.) e sui principali ambiti identificati come
“sensibili” all'interno del Modello. Per quanto concerne le societd controllate estere del Gruppo, nell’anno
2022 la funzione Internal Audit ha condotto verifiche e test sull’'adeguatezza del sistema di controllo interno e
delle procedure di financial reporting per le societd operanti in Corea, Giappone, Stati Uniti e Turchia, anche
con la finalita di identificare e/o prevenire potenziali comportamenti fraudolenti.

Conriferimento alla gestione dell’operativita presso gli store (gestione diincassi e vendite, gestione dello stock,
tutela del patrimonio aziendale e prevenzione furti), la funzione Internal Audit definisce annualmente un
accurato piano di verifiche presso i punti vendita. Generalmente, i negozi sono selezionati secondo criteri di
significativita del fatturato, indici di rischiositd e diversificazione geografica. Nel corso dell’anno la funzione
ha svolto in modo continuativo attivitd di monitoraggio degli inventari, degli ammanchi rilevati in fase di
movimentazione del prodotto e presso i magazzini e del rispetto della procedura relativa alle vendite. In
particolare, per i punti vendita di Stone Island in ltalia e negli Stati Uniti, nel 2022, sono state svolte delle
verifiche ad hoc sulla corretta implementazione delle procedure di negozio a seguito della migrazione del
sistema di gestione delle vendite gid adottato presso i negozi del marchio Moncler.

Inoltre, al fine di garantire il rispetto dei principi e norme di comportamento definiti nel Codice Etico, diverse
sono le aftivita di verifica della compliance, tra cui, ad esempio, lo svolgimento di audit etico-sociali lungo la
catena di fornitura, le verifiche periodiche svolte per I'ottenimento delle certificazioni in ambito sociale e
ambientale, gli audit di terze parti sui sistemi informatici e le analisi presso laboratori esterni e qualificati per

verificare la compliance chimica dei prodotti agli standard aziendali e alle legislazioni applicabili.

Sia per Moncler che per Stone Island & attivo a livello Gruppo un sistema di whistleblowing, con I'obiettivo
di gestire in modo accurato e accertare celermente eventuali comportamenti illeciti e non rispettosi - oggetto
di segnalazioni di dipendenti o soggetti esterni - rispetto alle norme, regolamenti e procedure interne e principi
valoriali, e adottare gli opportuni provvedimenti garantendo nel contempo la possibilitad di anonimato del
segnalante. Qualunque dipendente che, in buona fede, segnali comportamenti anomali, presunte o effettive
violazioni del Codice, é tutelato in questo modo contro ogni forma di ritorsione, discriminazione o
penalizzazione. La piattaforma consente, infatti, la scelta dell’anonimato da parte del segnalante: in questo
caso, le comunicazioni tramite piattaforma tra segnalante e il Gruppo, via web o linee telefoniche dedicate,
avvengono unicamente tramite codice univoco identificativo della segnalazione.

Sono, tuttavia, fatti salvi gli obblighi di legge e la salvaguardia dei diritti delle Societd o delle persone accusate
erroneamente e/o in mala fede. Il Gruppo Moncler ha messo a disposizione dei segnalanti una piattaforma
web e linee telefoniche ad hoc — gestite da un soggetto terzo specializzato e disponibili in ogni momento a
livello globale — al fine di accogliere e gestire eventuali segnalazioni provenienti da dipendenti, fornitori,
clienti e controparti di tutte le societd del Gruppo. La piattaforma web & disponibile in italiano, inglese, cinese,
giapponese, coreano, francese, tedesco, turco, arabo e rumeno, mentre gli operatori delle linee telefoniche
parlano la lingua di tutti i Paesi in cui il Gruppo & presente attraverso la sua rete di negozi. La piattaforma
garantisce, tra l'altro, la piena aderenza alle normative internazionali in ambito privacy (trattamento di dati
sensibili e personali). Nei primi mesi del 2023, il Gruppo ha programmato un aggiornamento tempestivo delle
regole di gestione del whistleblowing alla luce delle novitd della normativa italiana che ha recepito la Direttiva

Europea volta a una maggior tutela del whistleblower da comportamenti ritorsivi.

La procedura di whistleblowing é stata comunicata a tutti i dipendenti ed & disponibile sulla intranet aziendale
dei due Marchi. Tutti i dipendenti del Gruppo attraverso una mail ad hoc, e i responsabili delle risorse umane
delle Region di Moncler attraverso incontri one-to-one o video conference sono stati sensibilizzati

sull'importanza del whistleblowing e sulle modalita di segnalazione.
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La gestione dei canali di whistleblowing del Gruppo & stata affidata al capo della funzione di Internal Audit
che ha la responsabilita di riportare direttamente in Consiglio di Amministrazione con cadenza almeno

semestrale quanto tracciato e monitorato tramite tali canali.

In particolare, una volta ricevuta la segnalazione tramite i canali di whistleblowing, il Direttore dell’Internal
Audit riceve e analizza tempestivamente ogni informazione; se la questione sollevata & molto seria o complessa,
ha il compito di attivare un‘indagine immediata, richiedendo anche il supporto di altre funzioni aziendali tra
cui Legale, Risorse Umane, ICT e Sostenibilitd, oltre che di consulenti esterni competenti, al fine di svolgere
indagini e controlli finalizzati a comprendere cid che & successo. Laddove lo si ritenga appropriato in relazione
alla gravita dell’accaduto, sono messe in atto misure immediate che possono arrivare fino alla risoluzione del
contratto con il dipendente.

Nel corso dell’anno, se da un lato non sono state ricevute segnalazioni consistenti attraverso il sistema di
whistleblowing, dall’altro sono state pervenute, tramite le comunicazioni indirizzate al dipartimento Risorse
Umane, 13 segnalazioni?di potenziali violazioni del Codice Etico che le attivita di indagine hanno riscontrato
come effettive violazioni del Codice Etico: tre casi legati a furti interni di alcuni prodotti in negozio, nove casi
legati a comportamenti inadeguati nei confronti di colleghi o clienti e uno relativo a comportamenti
discriminatori; in cinque casi si & proceduto alla risoluzione del rapporto lavorativo e nei rimanenti sono state

messe in atto altre azioni disciplinari.

Modello Anticorruzione

A partire dal 2021, é stato adoftato un Modello Anticorruzione a livello di Gruppo approvato in Consiglio di
Amministrazione e basato su un risk assessment mirato e su un’analisi normativa dei reati di corruzione nei Paesi
in cui il Gruppo opera, individuatiin base al valore del fatturato e all’Indice di Corruzione percepito del Paese.
Sono state cosi identificate le aree a teorico rischio di corruzione, i controlli interni esistenti o da potenziare ed
é stata definita una Politica Anticorruzione di Gruppo che definisce i principi guida e i controlli che il personale,
i collaboratori e le controparti del Gruppo sono tenuti a seguire per prevenire episodi di corruzione.

La Politica, in particolare, definisce: (i) responsabilita di monitoraggio della normativa; (ii) modalita di gestione
e reporting dei casi di non-compliance, (iii) specifiche misure a presidio del rischio di corruzione.

Il Gruppo aggiorna annualmente questo risk assessment per rivedere i profili di rischio corruzione identificati.

Su questa base sono state identificate le seguenti aree come teoricamente esposte a un rischio di corruzione:

1 relazioni con la pubblica amministrazione;
relazioni con fornitori e consulenti esterni;
relazioni con agenti e intermediari;

relazioni con business partner per joint venture e amministratori;

= =4 —a -2

gestione donazioni / sponsorizzazioni / regali e omaggi;

1 gestione delle risorse umane.

Per ognuna di queste aree sono definiti principi di comportamento e regole operative sia all'interno della
Politica Anticorruzione sia all'interno dei Codici Etici e delle politiche dedicate alla regolamentazione dei
comportamenti da tenere nello svolgimento delle attivita afferenti alle aree sopra menzionate. Le politiche e
le procedure afferenti al Modello Anticorruzione di Gruppo sono state diffuse e condivise a livello globale.
Inoltre, viene regolarmente erogata della formazione ad hoc a tutti i dipendenti in Italia attraverso piattaforma
e-learning.

La funzione di Internal Audit svolge periodicamente attivita di audit in loco presso le societd del Gruppo al fine
di verificare I'adozione dei controlli a mitigazione del rischio di corruzione nelle aree identificate come pio

rischiose. In particolare, vengono svolte annualmente verifiche su sponsorizzazioni, liberalitd e donazioni,

2 All'interno della Dichiarazione Consolidata Non Finanziaria 2022, sono riportati tutti i casi che hanno portato a registrare una
segnalazione inerente alle violazioni di tutte le aree del Codice Etico, incluse quelle sui diritti umani.
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gestione di consulenti e incarichi professionali, acquisizione e gestione di contributi e finanziamenti pubblici,

assunzioni del personale dipendente, gestione dei fornitori, pagamenti, note spese e spese di rappresentanza.

Nell'ambito di tali verifiche, i vari dipartimenti coinvolti vengono sensibilizzati sul rispetto dei protocolli di
controllo definiti. | risultati delle verifiche vengono condivisi con il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita e
con gli Organismi di Vigilanza del marchio Moncler e del marchio Stone Island. Almeno semestralmente il
Consiglio di Amministrazione riceve e valuta le risultanze delle attivita di verifica condotte dalla funzione di
Internal Audit di Gruppo. Nel corso del 2022 non sono stati rilevati casi di corruzione.

Codice di Condotta dei Fornitori

Il Codice di Condotta dei Fornitori, adottato a livello Gruppo, illustra le aspettative dell’Azienda in rapporto
alle principali aree del processo di responsible sourcing ed & composto da sei sezioni che stabiliscono
disposizioni vincolanti relativamente a: Lavoro e Diritti Umani, Salute e Sicurezza, Ambiente, Benessere
Animale, Sicurezza e Qualitd dei prodotti e dei servizi, Etica Aziendale e Protezione della Proprieta
Intellettuale. Moncler richiede ai propri fornitori e sub-fornitori di attenersi in modo vincolante ai principi
sanciti nel Codice di Condotta e si impegna altresi a svolgere attivitd di formazione e sensibilizzazione su tali
disposizioni sia per le strutture interne che per i fornitori, framite incontri nelle sedi corporate o presso i fornitori
medesimi. Allo stesso tempo il Gruppo svolge regolarmente attivita di audit di terza parte lungo la filiera di
approvvigionamento per verificare il rispetto dei principi contenuti nel Codice di Condotta. Vedi anche pagg.
95-101.

Inoltre, dal 2017, Moncler pubblica annualmente il Modern Slavery Statement al fine di comunicare in modo
trasparente I'approccio alla gestione del tema di diritti umani. In particolare, il documento descrive le misure
adottate per assicurare, cosi come richiesto dalla legge del Regno Unito e della California “Modern Slavery
Act 2015 — Section 54", 'assenza di ogni forma di “schiavitd moderna, lavoro forzato e traffico di esseri umani”
nel proprio perimetro diretto e lungo la catena di fornitura.
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GESTIONE DEI RISCHI

MODELLO DI ENTERPRISE RISK MANAGEMENT

Il Gruppo & dotato di un modello di gestione integrata dei rischi (Enterprise Risk Management - ERM) ispirato
alle best practice internazionali che coinvolge, ciascuno per le proprie competenze, |'organizzazione aziendale
e gli organi di governance. Secondo gli orientamenti e le migliori pratiche di riferimento, I'obiettivo principale
delle attivita di ERM é garantire un’ottimale identificazione, misurazione, gestione e monitoraggio dei rischi

aziendali.

Il modello ERM considera le principali tipologie di rischio che possono pregiudicare il raggiungimento degli
obiettivi strategici, intaccare gli asset aziendali e compromettere il valore dei marchi Moncler e Stone Island o

la reputazione aziendale. Esso & integrato e funzionale nei processi decisionali rilevanti.

| rischi identificati possono essere di natura interna o esterna al Gruppo. In particolare, questi ultimi sono legati
al contesto di settore e di mercato, nonché alla percezione di tutti gli stakeholder del modo di operare del

Gruppo. Il modello Enterprise Risk Management suddivide i rischi in quattro categorie:

A Rischio Strategico;

A Rischio di Business;

A Rischio di Compliance;
A Rischi Finanziari.

| Rischi Strategici possono riferirsi a cambiamenti di business o all'inadeguata risposta a cambiamenti del
contesto competitivo e alle attivita di sviluppo business della Societa. In questo ambito possono rientrare anche

i rischi di sostenibilita.

| Rischi di Business sono quelli collegati al settore di appartenenza, all’'operativita aziendale, all’assetto

organizzativo, ai sistemi informativi e ai processi di controllo e di reporting del Gruppo.

| Rischi di Compliance, in generale, sono quelli legati al mancato rispetto, nella conduzione del business, delle
normative e dei regolamenti applicabili, sia a livello nazionale che internazionale, all’attivitd aziendale,

nonché del Codice Etico e delle procedure interne.

| Rischi Finanziari sono quelli legati alla gestione finanziaria di Gruppo, nello specifico connessi al rischio di:

liquidita, valute, tasso e controparti finanziarie per eventuali operazioni finanziarie e commerciali.

Nel caso di rischi di natura interna |'obiettivo del modello ERM & la gestione del rischio attraverso specifici
sistemi di prevenzione e controllo integrati nei processi aziendali, mirati ad evitare o trasferire il rischio o a
ridurre la probabilitd di accadimento o, nel caso in cui si materializzi, a contenerne I'impatto. Relativamente
ai rischi di natura esterna |'obiettivo del modello ERM & il monitoraggio del rischio stesso e la mitigazione
dell'impatto in caso si manifesti, per esempio tramite accordi di copertura assicurativa di cui il Gruppo si avvale

a fronte di rischi che hanno un impatto rilevante sui processi operativi.

A partire dall’analisi del contesto in cui il Gruppo opera e da quanto emerso dall’‘analisi di materialitd, vengono
individuati i principali rischi. La valutazione del rischio considera quattro dimensioni, tra cui l'impatto che un
rischio potrebbe avere sull'organizzazione laddove si materializzasse; la probabilita che il rischio si verifichi;
la velocitd con cui un rischio potrebbe propagarsi sull'organizzazione qualora si verificasse; e
I'interconnessione di un rischio con altri rischi. Le analisi vengono condotte utilizzando metodologie
quantitative e qualitative in base alla tipologia di evento. La valutazione consente di stimare la probabilita di

accadimento e l'impatto. | rischi sono successivamente classificati su una scala a quattro livelli e
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