
���������	
��
����	�����	
��
�
���	
�



�

���� ������	
	��� �� ����
 ��������� 	� ��� ������ ��� ���� ������
	��� 
� � �
� ��	 �� ���������� �� �����	����	�� 	� 
�� �	��� �������

���� ������	
	��� ��
�	 ���	
�� ���	
�� ����
���������
 �	
	����	� 	 �
	 ������	 	�� ����
���� �
�

����	�� ������	 ����� ��	� ������	 	�
��	��� ����	� 
�� ���
���
� 
�� ����
	���
� �������
��� �� 	�� ����
�� 
�� � 	� �������
����� ����� ����
���������
 �	
	����	� 
�� �
���
�� ������� �������� ������	 �����	
	���� 
�� ��� ��	���� 
���	 ��	��� ����	�� !��
��� 	���� ����
���������
 �	
	����	� 
�� ��� ��	 	� ��� ��

�� �����	
��	���" 
�	�
� ��	��� �����	� �� �������
��� �
� ������ �
	���
��� ���� 	���� ��������� �� �� ������� �� 	���� �	
	����	� �� � 	�

�� ������ �� ��������	 �
�	���" �
�� �� ����� 
�� ������ 	�� 
����	� �� ��� ���� ������ 	� ���	��� �� ��	��
	�� #�� 
�� �
�	����� ��	 	�
��
�� ����� ����
��� �� 	�� ����
���������
 �	
	����	� ���	
���� ���� ��" ����� 
�� �
�� ���� 
� �� 	�� �
	� �� 	��� ������	
	���� �������
������ ���� ��	 �����	
�� 
�� ����

	��� 	� �������� ����
�� 
�� ���
	�� �� ��������� 	� 
�� ����
���������
 �	
	����	� 	� ������	 ����	� ��
�������	
���� 
�	�� 	�� �
	� �� 	��� ������	
	����

��� ��������� 	� �
�	 �������
��� �� 	����� �� 
�	���	��� �� 	�� ������ � $���� ��
�� ��	 �� 	
��� 
� 
 ��������	
	��� �� �����
	��� 	�
	 ����
�������
���" 	����� �� 
�	���	��� ���� ���	���� �� 	�� ��	����

���� ������	
	��� ���� ��	 ����	�	�	� 
� ����� 	� ���� �� 	�� ������	
	� �� �� 
� ����� 	� ��� ��������� ������	���" ��� ��
�� 	�� �������	 ����
	�� �
��� �� �� �� ������ �� �� ������	��� ��	� 
�� ���	�
�	 �� �����	���	 �������� ���
	��
 	����	�" �� ����	�	�	� 
 ���������
	���
��

����
 	�� ������	��� �� ��������

��������� ������	��� �������� 	� �� 	��� �������	 �
�� ��	 ���� 
� � ���� ��	 �� ��
��	���� ����� 	�� %��� ������	��� ��	 �� &'(( 
�� � 
� ��	
�� ������� �� ���� �� 	�� %��	�� �	
	�� 
����	 ��
��	�
	��� �� 
� 
�����
�� � �����	��� ���� ��
��	�
	��� ��)�������	��

*���
�� �
�	��" 	�� �
�

�� �� ��
�
� �� ����
���
 	�� ������
	� 
�����	�� 
 �������	�" ����
��� 	�
	" �����
�	 	� 
�	� &+,����" �
�

�
��
-" �� 	�� *�
���
	��� .����� ��� +/ �� 0����
�� -," &''/" 	�� 
�����	��
 ������
	��� ���	
���� ������ ���������� 	� �������	 �����	�"
����� 
�� 
�����	��
 ��������

DISCLAIMER



�



�

9M 2016 REVENUES: 
DOUBLE-DIGIT GROWTH CONTINUED (*)
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REVENUE BREAKDOWN BY REGION:
ALL REGIONS CONTINUE TO POST SOLID GROWTH
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REVENUE ANALYSIS (Eur M)
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REVENUE BREAKDOWN BY DISTRIBUTION CHANNEL:
RETAIL CONTINUED TO DRIVE GROWTH
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REVENUE ANALYSIS (Eur M)
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FOCUS ON ASIA: 
MAINLAND CHINA CONTINUED TO OUTPERFORM
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REVENUE ANALYSIS (Eur M)
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FOCUS ON AMERICAS: 
MONCLER BRAND REMAINS STRONG IN BOTH CHANNELS
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REVENUE ANALYSIS (Eur M)
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FOCUS ON EMEA (*):
SOLID PERFORMANCE DRIVEN BY NORTHERN EUROPE
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MONOBRAND STORES NETWORK:
186 RETAIL STORES (DOS) WORLDWIDE 
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2016
QUARTERLY REVENUE BREAKDOWN BY REGION AND CHANNEL
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SHAREHOLDING STRUCTURE, IR CONTACTS
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26.7% Ruffini Partecipazioni S.r.l.

9.5% ECIP M S.A.

5.0% T. Rowe Price Associates, Inc.

0.4% Treasury Shares

58.4% Market


