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+=,3-1+/3�3�+/��8//3A,8��,-1+9+/3�/+�B(-=,8-,�1,�98-*28//8�3�?,A,/+-=+��
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�89,3*E�3�13/� �2(;;8�� �/*23�+//3�+**2,.(=,8-,�+1�3))8�);3**+-*,�+,� )3-),�1,� /3AA3�3�13//8� �*+*(*87�+/�
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+=,3-1+/,7�+)),9(2+-18�98)J�(-,B82>,*E�3�98-1,?,),8-3�13,�?+/82,�A(,1+�1,��8-9/32���


/� ��� 1,93>.23� �4�#7� ,/� �8-),A/,8�1,� 
>>,-,)*2+=,8- 3�1,� �8-9/32� 32+�98>;8)*8�1+� ���>3>.2,7� ,-9/()8� ,/�
�23),13-*37�1,�9(,� !� ,-1,;3-13-*,�� �8-�2,B32,>3-*8�+//+�2,;+2*,=,8-3�13//3�13/3A@3I� �� )8-8� ,� �8-),A/,32,�98-�
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8BB2,23�/+�;8)),.,/,*E�1,�;23-1323�/3�>,A/,82,�139,),8-,�;32�(-��2(;;8�8;32+-*3�,-�(-�98-*3)*8�,-*32-+ =,8-+/3�



���
�

98>3�13B,-,*8� -3//+��8/,*,9+�)(//+��,?32),*E�1,� �2(;;8�� �31,�+-9@3�/+� �3/+=,8-3�)(/�A8?32-8�)89,3*+2,8�3�A/,�
+))3**,�;28;2,3*+2,��4�#�1,��8-9/32��

�
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�8-9/32�3�23A8/+-8� /3�139,),8-,�3� ,/�>818�1,�8;32+23�13//<
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	��V�

�� ,/��8//3A,8��,-1+9+/37�9@3�?,A,/+�)(//<3BB,9+9,+�13/�),)*3>+�1,�98-*28//8�,-*32-8�3�1,�A3)*,8-3�13,�2,)9@,��


�1,93>.23��4�#7�,/�;82*+B8A/,8�	���98-*+?+���4�2,) 9@,��

�

�

�

�

�

� �



�4�
�

�������
���	��

�7�����

��	��������
�
��	�

�8-9/327�8;32+-18�,-�1,?32),��+3),�-3/�>8-187�2,*,3-3�9@3�,/�2,);3**8�13//3�%�#���� �3�13,�$�#������-��� 7�-8-9@C�
/<+**3-=,8-3�+//<�-������ �3�/+�)�-% ���)� �98-�/3�/3AA,�13..+-8�3))323�98-),132+*,�13,�;2323D(,),*,�;32�(-+�
A3)*,8-3� 23);8-)+.,/3� 13/� .(),-3))�� 
� *+/� B,-3� ),� , >;3A-+� +� >3**323� ,-� 9+>;8� /3� %� ���)+� � -393))+2,37� +�
)?8/A323�+**,?,*E�1,��	���
�
����� �3�/3�8;;82*(-3� 4�#�;�)+� �3�+�3BB3**(+23�;�#-�7���� �3�,-B82>+=,8-3�,-�>32,*87�
8-13�>,-,>,==+23�/<,-)82A323�1,�3?3-*(+/,�2,)9@,�/3A+*,�+�D(3)*,�*3>,���(3)*,�2,)9@,�)8-8�2,;82*+*,�+//<,-*32-8�13/�
>813//8��������
���9
������������� �+=,3-1+/3�3�;32�8A-(-8�:�,-1,9+*+�(-+�;28.+.,/,*E�1,�+99+1,>3-*8�3�(-�
/,?3//8�1,�,>;+**8��

�3//<+>.,*8�13//3�-8)*23�%�#���� 7�*2+�,�;2,-9,;+/,�2,)9@,�2,B32,*,�+//<+23+�A3)*,8-3�13//3�2,)82)3�(>+-37��8-9/32�
@+�,13-*,B,9+*8�,-�;+2*,98/+23�,/�2,)9@,8�1,�1,;3-13-=+�1+�B,A(23�9@,+?3�3�/+�1,BB,98/*E�-3/�*2+**3-323�3�)?,/(;;+23�
*+/3-*,���32�B+2?,�B28-*37�:�)*+*8�,>;/3>3-*+*8�(-�),)*3>+�1,�?+/(*+=,8-3�13//+�;32B82>+-93�9@3�98;23�/<,-*32+�
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;23?3-,23�3�>8-,*82+23�/<3),)*3-=+�1,�3?3-*(+/,�2,)9@,�/3A+*,�+�?,8/+=,8-,�13,�1,2,**,�(>+-,�/(-A8�/+�9+*3-+�1,�
B82-,*(2+7�98-� (-�B89()� ;+2*,98/+23�?32)8� ,���E
� 7� ,� /+.82+*82,� );39,+/,==+*,� 3� ,� ;,F�2,/3?+-*,�8;32+*82,� 13//+�
/8A,)*,9+���8-9/32�23A8/+2>3-*3�?32,B,9+7�+-9@3�98-�/<+(),/,8�1,�)89,3*E�);39,+/,==+*3�932*,B,9+*37�,/�2,);3**8�1+�
;+2*3�13//+�;28;2,+�B,/,32+�13//3�/3AA,�+;;/,9+.,/,�3�13,�;2,-9J;,�)+-9,*,�-3/��81,93�	*,98�3�-3/��81,93�1,��8-18**+�
13,� �82-,*82,�� �(3)*<(/*,>,7� ,-� ;+2*,98/+237� 13B,-,)98-8� A/,� )*+-1+21� 1,� 98>;82*+>3-*8� +� 9(,� ,� B82-,*82,� ),�
13?8-8�+**3-3237�;3-+�/+�;8)),.,/3�2,)8/(=,8-3�13/�2+;;82*8�1,�98//+.82+=,8-3���/��2(;;8�:�+/*23)J�,>;3A-+*8�
+� )3-),.,/,==+237� +**2+?32)8� +**,?,*E� 1,� B82>+=,8-37� ,� ;28;2,� ;+2*-32� )(//<,>;82*+-=+� 13,� ;2,-9J;,� 1,�(-�
+;;28??,A,8-+>3-*8�23);8-)+.,/3���31,�+-9@3�;+AA��"�L"�V�"!��

�8-9/32�;8-37�,-8/*237�;+2*,98/+23�+**3-=,8-3�+A/,���%������-������ � �-3//8�)?8/A,>3-*8�13//3�;28;2,3�+**,?,*E7�
.3-9@C�A/,�,>;+**,�+>.,3-*+/,�;,F�),A-,B,9+*,?,�),+-8�D(3//,�,-1,23**,���-�*+/�)3-)87�,/��2(;;8�@+�13B,-,*8�23A8/37�
;2893)),� 3� +**,?,*E� 1,� 98-*28//8� ;32� ;23?3-,23� 3� A3)*,23� 3?3-*(+/,� 2,)9@,� +>.,3-*+/,� ;28?3-,3-*,� 1+,� ;28;2,�
B82-,*82,�1,� /+?82+=,8-,�3�>+*32,3� ;2,>37� *2+>,*3� /<+18=,8-3�13/� �81,93� 	*,98�3�13/� �81,93�1,� �8-18**+�13,�
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�82-,*82,�98-*3-3-*,�1,);8),=,8-,�?,-98/+-*,�,/�9(,�2,);3**8�?,3-3�?32,B,9+*8�*2+>,*3�+(1,*�+>.,3-*+/,�)?8/*,�1+�
3-*,� *32=,� );39,+/,==+*,�� �32� D(+-*8� +**,3-37� ,-?3937� +A/,� ,>;+**,� +>.,3-*+/,� 1,23**,7� ,/� �2(;;8� ;8-3�,-� +**8�
-(>328)3�,-,=,+*,?3�?8/*3�+�B+?82,2-3�/+�>,-,>,==+=,8-37�),+�+**2+?32)8�/<+18=,8-3�1,�(-+��8/,*,9+�
>.,3-*+/3�
3� /<,>;/3>3-*+=,8-3� 1,� (-� ),)*3>+� 1,� A3)*,8-3� +>.,3-*+/3� 9@3� +**2+?32)8� ,/� 98,-?8/A,>3-*8� 3� /+�
)3-),.,/,==+=,8-3�13,�;28;2,�1,;3-13-*,�+//+�2,1(=,8-3�13/�98-)(>8�1,�9+2*+7�*8-32�31�3-32A,+�3�/<,-93-*,?+=,8-3�
+//+�2+998/*+�1,BB323-=,+*+�13,�2,B,(*,�� �+/� �4�"� �8-9/32�@+�8**3-(*8� /+�932*,B,9+=,8-3� ���� ��44�� ;32�/3� )31,�
982;82+*3� ,*+/,+-3�3� ,/� ;8/8� /8A,)*,98�1,� �+)*3/� �+-� �,8?+--,�O�,+93-=+P7� ,-�+AA,(-*+�+//+� )313� ;281(**,?+� ,-�
�8>+-,+�932*,B,9+*+�-3/��4�!���31,�+-9@3�;+A�������


<
=,3-1+�@+7�,-8/*237�+18**+*8�(-+� �28931(2+�1,���-% ���)� �+� /,?3//8�1,� �2(;;8�+/�B,-3�1,I�O,P�1,?(/A+23� /+�
13B,-,=,8-3�1,�98>;/,+-93�1,��8-9/32V�O,,P�)*+.,/,2-3�A/,�+>.,*,�1,�+;;/,9+.,/,*EV�O,,,P�B,))+23�,�;2,-9J;,�A3-32+/,�1,�
98>;/,+-93�+18**+*,�1+��8-9/32V�O,?P�13B,-,23�2(8/,�3�23);8-)+.,/,*E�13,�1,;3-13-*,V�O?P�3�B82-,23�/3�/,-33�A(,1+�
)(//+�.+)3�13,�;,/+)*2,�13/���
	��D
���
�����A�
���� �1,�?8/*+�,-�?8/*+�+AA,82-+*8��


3�+**,?,*E�;8)*3�,-�3))323�1+//+�B(-=,8-3�1,��8>;/,+-93�1,��2(;;87�),-�1+//+�)(+�98)*,*(=,8-37�@+--8�+?(*8�
D(,-1,�/N8.,3**,?8�1,�2+BB82=+23�,/�),)*3>+�1,�>8-,*82+AA,8�3�1,�A3)*,8-3�13,�2,)9@,�1,�-8-�98-B82>,*E�;+2*3-18�
1+//3�+233�98-),132+*3�;,F�)3-),.,/,7�D(+/,�/<+-*,*2()*7�)+/(*3�3�),9(23==+7�;2,?+907�3�+-*,9822(=,8-3��

�8-9/327�,-8/*237�98-),132+�/+�;28*3=,8-3�3�/+�;28>8=,8-3�13//+�)+/(*37�13//+�),9(23==+�3�13/�.3-3))323�13//+�
;32)8-+� (-� ?+/823� 31� (-� ;2,-9,;,8� ;2,82,*+2,8� 13/� ;28;2,8� >818� 1,� 8;32+23�� �32� D(3)*+� 2+A,8-3� :� )*+*8�
1+;;2,>+�,>;/3>3-*+*8�(-�3BB,9+93�),)*3>+�1,�A3)*,8-3�98-B82>3�+//8�)*+-1+21�,-*32-+=,8-+/3����
���"44 �7�
)(993)),?+>3-*3�+AA,82-+*8�+/�;,F�2393-*3�3�98>;/3*8�)*+-1+21�1,��932*,B,9+=,8-3�������44�7�+�/,?3//8�A/8.+/3�
,-�*(**,�A/,�(BB,9,7�,�-3A8=,�O+1�3)9/(),8-3�13A/,���
��
����
� P7�/3�)31,�/8A,)*,9@3�3�;281(**,?37�9@3�;23?313�-8-�
)8/8�/<+;;/,9+=,8-3�1,�23A8/3�1,�A3)*,8-3�8>8A3-337�13**+A/,+*3�-3//+��8/,*,9+�;32�/+��3)*,8-3�13//+��+/(*3�3�
�,9(23==+7�>+�+-9@3�?32,B,9@3�;32,81,9@3�,-�*(**,�,�/(8A@,�1,�/+?828�,-�9(,�,/�;32)8-+/3�13/��2(;;8�;23)*+�+**,?,*E�
/+?82+*,?3���/�),)*3>+�1,�A3)*,8-37�98+1,(?+*8�1+�,>;82*+-*,�+**,?,*E�1,�B82>+=,8-3�3�)3-),.,/,==+=,8-37�),+�)(/�
;32)8-+/3��8-9/32�9@3�)(,�B82-,*82,7�)?8/A3�(-+�B(-=,8-3�B8-1+>3-*+/3�-3/�2,1(223�,/�2,)9@,8�1,�,-B82*(-,�)(/�
/(8A8�1,�/+?828���31,�+-9@3�;+AA��!4L!���

�/� �2(;;87� ,-8/*237�1+� )3>;23� ;23),1,+� ,-�>+-,32+�+**3-*+�*(**3� /3� *3>+*,9@3� /3A+*3�+//+� ;2,?+90�� 
�D(3)*8�
;28;8),*87�8/*23�+1�+?32�2+BB82=+*8�+//<,-*32-8�13/�;28;2,8��81,93�	*,98�/+�)3=,8-3�131,9+*+7�@+�;231,);8)*8�
*(**3�/3�+**,?,*E�-393))+2,3�;32�/N+13A(+>3-*8�13/�;28;2,8��813//8�+//+�-(8?+�-82>+*,?+�3(28;3+�3-*2+*+�,-�
?,A823�+�>+AA,8��4�"7�*2+�9(,�(-+�;8/,*,9+�);39,B,9+�3�+**,?,*E�1,�)3-),.,/,==+=,8-3�;32�*(**,�,�1,;3-13-*,���3/�
982)8�13/��4�#7�:�)*+*8�)?8/*8�(-�+(1,*�*2+>,*3�);39,+/,)*,�3)*32-,�)(/�2,);3**8�13//+�-82>+*,?+�;2,?+90�?,A3-*3�
,-�*3>+�1,�A3)*,8-3�13,�1+*,�13,�9/,3-*,7�;32�+9932*+23�/+�)8/,1,*E�13//<,>;,+-*8�1,�A3)*,8-3�OB2+>3R82K�A3-32+/37�
),)*3>,7�A3)*,8-3�13,�98-)3-),P��

�8-�2,B32,>3-*87�,-?3937�+//3�>,)(23�1,�;23?3-=,8-3�13//+�9822(=,8-37��8-9/32�@+�)?,/(;;+*8�3�+18**+*8�(-�
�813//8�
-*,9822(=,8-37�9@3�;23?3137�*2+�/3�+/*237�(-+�2,98A-,=,8-3�-82>+*,?+�)(,�23+*,�1,�9822(=,8-3�-3,��+3),�
,-�9(,�/<
=,3-1+�8;32+7�,13-*,B,9+-18�/3�+233�3�,�;2893)),�+=,3-1+/,�;,F�+�2,)9@,8�1,�9822(=,8-3��&�)*+*+7�D(,-1,7�
13B,-,*+� (-+� �8/,*,9+� 
-*,9822(=,8-37� +18**+*+� 1+� 9,+)9(-+� )89,3*E� 13/� �2(;;8� �8-9/327� 9@3� 13B,-,)93� /3�
23);8-)+.,/,*E� 1,� >8-,*82+AA,8� 13,� 9+>.,+>3-*,� 13//+� -82>+*,?+7� ,� 98-*28//,� +� ;23),1,8� 13/� 2,)9@,87� /+�
B82>+=,8-37�/3�+**,?,*E�1,�+(1,*7�/+�A3)*,8-3�3�,/�23;82*,-A�13,�9+),�1,�-8-L98>;/,+-93���31,�+-9@3�;+A������

�� ;2,-9,;+/,�2,)9@,�1,�����#�� ��)�� � � ,13-*,B,9+*,�1+� �8-9/32� ,-9/(18-8� ;2,82,*+2,+>3-*3�D(3//,� ;32� ,/�9/,3-*37�
/3A+*,�+//+� ),9(23==+�13/� ;2818**8�3� /+�98-*2+BB+=,8-3�� 
� *(*3/+�13//+� )+/(*3�3�13//+� ),9(23==+�13/� 9/,3-*37� ,/�
�2(;;8� 2,9@,313� +,� ;28;2,� B82-,*82,� 1,� 8;32+23� -3/�2,);3**8� 13//3� ;,F� 23)*2,**,?3� /3A,)/+=,8-,� ,-*32-+=,8-+/,�
+;;/,9+.,/,� ,-� >+*32,+� 1,� )8)*+-=3� 9@,>,9@3� ;32,98/8)3� 8� ;8*3-=,+/>3-*3� ;32,98/8)3� 3�)8**8;8-3�
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98)*+-*3>3-*3�,�;2818**,�+1�+99(2+*,�98-*28//,�)(//+�98>;8),=,8-3�9@,>,9+�3�)(//3�9+2+**32,)*,9@3�B,),98L
>399+-,9@3�� �� B82-,*82,� )8-8� ?,-98/+*,� 98-*2+**(+/>3-*3� +1� +**3-32),� +//3� /,-33� A(,1+� 98-*3-(*3� ,-� (-+�
�3)*2,9*31� �(.)*+-93)�
,)*�O��
P7�9@3�13B,-,)93� ,� ;+2+>3*2,� ;,F�23)*2,**,?,�1,� (*,/,==8�1,�+/9(-3�)8)*+-=3�� �32�
?32,B,9+23� /<+**(+=,8-3�1,� *+/,� /,-33�A(,1+�?3-A8-8�3BB3**(+*,� *3)*� )(//+�98>;8),=,8-3�9@,>,9+�13//3�>+*32,3�
;2,>3�;23))8�/+.82+*82,�*32=,�);39,+/,==+*,�1+�;+2*3�13/�B82-,*823�3S8�1,��8-9/32�)*3))+���/��2(;;87�,-B+**,7�;32�
;23),1,+23�;,3-+>3-*3�D(3)*8�2,)9@,8�@+�,)*,*(,*8�(-+�B(-=,8-3�,-*32-+�O�;32+*,8-)��8>;/,+-93��3;+2*>3 -*P�
98>;/3*+>3-*3�131,9+*+���31,�+-9@3�;+AA��#�L#����-�(-<8**,9+�1,�>+AA,823�*(*3/+�13,�9/,3-*,�3�13/��2+-17�,/�
�2(;;8�:�,>;3A-+*8�1+�*3>;8�+//+�/8**+�+//+�98-*2+BB+=,8-3���8-9/32�+�*+/�B,-3�@+�>3))8�,-�9+>;8�(-+�)32,3�
1,�)*2(>3-*,�1,�A3)*,8-3�3�;23?3-=,8-3I�1+//+�923+=,8-3�1,�(-�1,;+2*,>3-*8�,-*32-8�);39,+/,==+*8�,-��28;2,3*E�
�-*3//3**(+/3�3��2+-1��28*39*,8-�+//+�13B,-,=,8-3�1,�13**+A/,+*3�;28931(237�1+//+�98//+.82+=,8-3�98-�/3�B82=3�
13//<821,-37�/3�18A+-3�3�+/*2,�.2+-1�13/�/())8�+//<+**,?,*E�1,�B82>+=,8-3�3�?32,B,9+�)(,�B82-,*82,7�B,-8�+//<(*,/,==8�1,�
3*,9@3**3�+-*,98-*2+BB+=,8-3�+;;/,9+*3�)(�*(**,�,�;2818**,���31,�+-9@3�;+A���4���

�-B,-3�/+�;28>8=,8-3�13//<��
����,������ �2+;;23)3-*+�;32��8-9/32�(-<+23+�1,�;+2*,98/+23�,>;3A-8���32�D(3)*+�
2+A,8-3�/<
=,3-1+�2,9@,313�+,�;28;2,�B82-,*82,�1,�2,);3**+23�,�23D(,),*,�1,�.3-3))323�+-,>+/3�98)J�98>3�)+-9,*,�
-3/� ;28;2,8� �81,93� 1,� �8-18**+� 13,� �82-,*82,�� �-� ;+2*,98/+237� 2,9@,313� 3� ?32,B,9+� 9@3� /3� )(3� B,/,323� 1,�
+;;28??,A,8-+>3-*8� 13//+� ;,(>+� 2,);3**,-8� )*2,-A3-*,� 23D(,),*,� 3-(-9,+*,� -3/� �28*898//8� ;28;2,3*+2,8� �����
O�8R-��-*3A2,*0��0)*3>�M��2+93+.,/,*0P���/��2(;;8�3BB3**(+�,-�>+-,32+�98-*,-(+*,?+�?32,B,9@37�98-�,/�)(;;82*8�
1,�3-*3�*32=8�);39,+/,==+*87�+�A+2+-=,+�1,�(-�+13A(+*8�*2+**+>3-*8�13A/,�+-,>+/,���31,�+-9@3�;+AA��"�L"��

�32�(-+� ;+-82+>,9+�)(//3�1,?32)3�*,;8/8A,3�1,�2,)9@,�+�9(,� �8-9/32�:�3);8)*+7�+�98>;/3*+>3-*8�1,�D(+-*8�
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/�B,-3�1,�,-*3A2+23�)3>;23�;,F�/+�)8)*3-,.,/,*E�-3/�.(),-3))7��8-9/32�@+�,>;/3>3-*+*8�(-+�A8?32-+-93�9@3�
;23?313�/<,-*32+=,8-3�1,�1,?32),�82A+-,�131,9+*,�+//+�)(;32?,),8-3�3�+//+�A3)*,8-3�1,�D(3)*3�*3>+*,9@3��


<����&�$����������� ��& 7�@+�/+�23);8-)+.,/,*E�1,�,13-*,B,9+237�)3A-+/+23�;28-*+>3-*3�+,�?32*,9,�+=,3-1+/,�37�,-�
98//+.82+=,8-3� 98-� /3� B(-=,8-,� ;23;8)*37� A3)*,23� ,�2,)9@,� /3A+*,� +//3� *3>+*,9@3� 1,� )8)*3-,.,/,*E7� -8-9@C�
,-1,?,1(+23�+233�3� ;28A3**,�1,�>,A/,82+>3-*87�98-*2,.(3-18�98)J�+//+�923+=,8-3�1,�?+/823�1,� /(-A8� ;32,818��
�28;8-37�,-8/*237�/+�)*2+*3A,+�1,�)8)*3-,.,/,*E�3�,/�23/+*,?8�;,+-8�+--(+/3�1,�8.,3**,?,�O�,+-8�1,��8)*3-,.,/,*EP7�
231,A3� /+� �,9@,+2+=,8-3� �8-)8/,1+*+� �8-� �,-+-=,+2,+� 3� 1,BB8-13� /+� 9(/*(2+� 13//+� )8)*3-,.,/,*E� +//<,-*32-8�
13//<
=,3-1+�� 
<�-,*E� ;28>(8?37� ,-B,-37� ,/� 1,+/8A8�98-� A/,� )*+K3@8/132� 37� ,-),3>3� +//+� B(-=,8-3� �-?3)*82�
�3/+*,8-)7�)811,)B+�/3�2,9@,3)*3�13//3�+A3-=,3�1,�2+*,-A�1,�)8)*3-,.,/,*E�3�2,);8-13�+//3�3),A3-=3�13A/,��-?3)*,*82,�
�89,+/>3-*3��3);8-)+.,/,�O���P��


//<,-*32-8�1,�8A-,�1,;+2*,>3-*8�+=,3-1+/3�)8-8�)*+*,�;8,�,-1,?,1(+*,�,�98),113**,�H	-���)����#�I� 9@3�@+--8�,/�
98>;,*8�1,�)3-),.,/,==+23�)(,�*3>,�)89,+/,�3�+>.,3-*+/,� /3�+233�,-�9(,�8;32+-8�3�1,�;28>(8?323�,-,=,+*,?3�1,�
)8)*3-,.,/,*E�98323-*3>3-*3�98-�A/,�8.,3**,?,�1,��2(;;8��
�;+2*,23�1+/��4�!7�,-8/*237�:�)*+*+�B82>+/,==+*+�+-9@3�
/+�B,A(2+�13/����������� ��!�$���� ����# 7�98-�/+�23);8-)+.,/,*E7�8A-(-8�;32�/+�;28;2,+�+23+7�13,�1+*,�3�13//3�
,-B82>+=,8-,� ;(../,9+*3� -3//+� �,9@,+2+=,8-3� �8-)8/,1+*+� �8-� �,-+-=,+2,+� -8-9@C�13/�2+AA,(-A,>3-*8�13A/,�
8.,3**,?,�98-*3-(*,�-3/��,+-8�1,��8)*3-,.,/,*E�;32� /3�*3>+*,9@3�1,�98>;3*3-=+���


1�(/*32,823�98-B32>+�9@3�/+�)8)*3-,.,/,*E�:�(-�+;;2899,8�98-1,?,)8�3�;28>8))8�1+,�;,F�+/*,�?32*,9,�+=,3-1+/,7�+�
/,?3//8�1,��8-),A/,8�1,�
>>,-,)*2+=,8-3�3),)*3�,/���-����������#�  �C����)+������������� ��& ���3**8��8>,*+*8�:�
98>;8)*8�1+� �� 
>>,-,)*2+*82,� -8-�3)39(*,?,�3� ,-1,;3 -13-*,�� 
/� �8>,*+*8� :� )*+*+�+BB,1+*+�1+/� �8-),A/,8�1,�
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�3/��4�#�98-*,-(+�/+�923)9,*+�13//<,-9,13-=+�O�"5P�13//3�18--3�98-�98-*2+**,�+�*3>;8�,-13*32>,-+*8�3�+�*3>;8�
;,3-8�)(/�*8*+/3�13//+�;8;8/+=,8-3�+�*3>;8�,-13*32>,-+*8��


-+/,==+-18�/+�)(11,?,),8-3�1,�A3-323�,-�*32>,-,�1,�+-=,+-,*E�+=,3-1+/37�1,)*2,.(=,8-3�;32�B+)9,+�1<3*E7�/,?3//8�
1,�,)*2(=,8-37�-8-�),�3?,13-=,+-8�B3-8>3-,�1,?32),�1+/�*23-1�A3-32+/3���31,�+-9@3�;+AA�����L�����
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�8-9/32� ),� ,>;3A-+� +1� 8BB2,23� (-��@���  �4�  �� #��#�����4� 7� 9@3� 2,B/3**3� /3� 98>;3*3-=37� /+� 9+;+9,*E� 3�
/<3);32,3-=+�;28B3)),8-+/3�1,�8A-,�,-1,?,1(87�A+2+-*3-18�D(,-1,�/<+;;/,9+=,8-3�13/�;2,-9,;,8�1,�;+2,�8;;82*(-,*E�
31�3?,*+-18�,/�2,)9@,8�1,�1,)923=,8-+/,*E���32�/3�9+*3A82,3�1,2,A3-*,7�1,2,A3-*,�)3-,827�>+-+A32�3�8;32+,7�,�/,?3//,�
23*2,.(*,?,�*2+�(8>,-,�3�18--3�)8-8�)8)*+-=,+/>3-*3�+//,-3+*,V�>3-*23�-3//3�9+*3A82,3�;28B3)),8-+/�3�,>;,3A+*,�
),�3?,13-=,+-8�13A/,�)98)*+>3-*,�13//<"5���31,�+-9@3�;+A�������


<,-)32,>3-*8�1,�%�#�����$�4�#��-�������� � �:�+-9@<3))8�(-�*3>+�,-�9(,�/<
=,3-1+�),�)*+�,>;3A-+-18���8-9/32�
A3)*,)93�/+�1,?32),*E�98-B82>3>3-*3�+//3�23A8/3�3�+//3�;2+)),�;23?,)*3�1+//3�/3AA,�+;;/,9+.,/,�3�,-93-*,?+�,�1,?32),�
1,;+2*,>3-*,� +=,3-1+/,� +//<,-)32,>3-*8� 1,� ;32)8-3� 1,?32)+>3-*3� +.,/,�� �A-,� ,-)32,>3-*8� ?,3-3� ?+/(*+*8�
2,);3**+-18� 3� 98-*3>;32+-18� /3� 3),A3-=3� 3� /3� 9+;+9,*E� 1,� 8A-,� ),-A8/+� ;32)8-+7� ;23?313-18� /3� 98223**3�
;8)*+=,8-,� 1,� /+?828� 31�3?3-*(+/>3-*3�>81(/+-18� /<82+2,8� /+?82+*,?8�� �8)J� B+93-187� /3� ;32)8-3�?3-A8-8�
*(*3/+*3�3�>3))3�-3//3�98-1,=,8-,�1,�;8*32�1+23�,/�>3A/,8�1,�)C��


/����1,93>.23��4�#7�,�1,;3-13-*,�1,?32)+>3-*3�+.,/ ,�,-��*+/,+7��8>+-,+7��2+-9,+7��,+;;8-3�3��(1��823+�32+-8�
��7�,-�,-923>3-*8�13/��45�2,);3**8�+/��4�"���3,�;28 )),>,�+--,7�,/��2(;;8�98-*,-(32E�+�;,+-,B,9+23�/<,-)32,>3-*8�
1,�(/*32,82,�;32)8-37�98-�1,?32),�A2+1,�1,�1,)+.,/,*E7�+-9@3�+**2+?32)8�/+�98//+.82+=,8-3�98-�A/,�3-*,�,)*,*(=,8-+/,�
;23;8)*,�+//<,-)32,>3-*8�/+?82+*,?8�>,2+*8��
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�8-9/32�8;32+�-3/�;,3-8�2,);3**8�13,�23D(,),*,�13B,-,*,�1+//3�);39,B,9@3�-82>+*,?3�+;;/,9+.,/,�-3,��+3),�,-�9(,�:�
;23)3-*37�98-�(-�+;;2899,8�?8/*8�+/�>,A/,82+>3-*8�98-*,-(8��


� /,?3//8� 1,� )313� 93-*2+/37� (-� *3+>� 98>;8)*8� 1+� B,A(23� );39,+/,==+*3� O$������ ���� .����+� .���� P7� @+� /+�
23);8-)+.,/,*E� 1,� A+2+-*,237� -3/� >8-187� (-� +>.,3-*3� 1,� /+?828� ),9(28�3� 98-B82>3� +//3� -82>+*,?3�?,A3-*,7�
13B,-,23� /3� /,-33� A(,1+� 1,� )+/(*3� 3� ),9(23==+7� 98821,-+23� /3� +**,?,*E� 1,� >8-,*82+AA,8� 37� 8?3� -393))+2,87� 1,�
>,A/,82+>3-*8� 13//3� 98-1,=,8-,� 1,� ),9(23==+7� )(;32?,),8-+23� /3� +**,?,*E� 1,� ;28A3**,)*,� 3� 1,� +29@,*3**,7� 3�
>+-*3-323�,�2+;;82*,�98-�,�2+;;23)3-*+-*,�13,�/+?82+*82,�,*+/,+-,�;32�/+�),9(23==+���

�A-,� 1,;3-13-*3� )?8/A3� (-� 2(8/8� B8-1+>3-*+/3�� 
+� 1,BB(),8-3� 1,� (-+�)� ��#�� $�  �� ��)�#�77� � 3� 13//+�
23);8-)+.,/,*E� ,-1,?,1(+/3� 3� /+� 923+=,8-3� 1,� 98-)+;3?8/3==+� 13,� 2,)9@,7� )8-8� ,-B+**,� B+**82,� 93-*2+/,�;32�
98-*,-(+23�+1�8BB2,23�(-�+>.,3-*3�1,�/+?828�),9(28��

�2+-13�+**3-=,8-3�:�2,?8/*+�+-9@3�+//+�),9(23==+�13,�/+?82+*82,�3�13A/,�+;;+/*+*82,7�9@3�3BB3**(+-8�(-<+**,?,*E�
/+?82+*,?+�+//<,-*32-8�13/�;32,>3*28��8-9/32���-��*+/,+7�8A-,�2+;;82*8�98>>329,+/3�98-�A/,�+;;+/*+*82,�;23?3137�

,-B+**,7� /+� )8**8)92,=,8-3� 1,� (-� 189(>3-*8� 9@3� +**3)*+� /+� ?+/(*+=,8-3� 13,� 2,)9@,� /3A+*,� +//8� )?8/A,>3-*8�
13//<+**,?,*E� ,-� +=,3-1+� O2,)9@,� 1+� ,-*32B323-=+P� 3� /<+;;/,9+=,8-3� 13//+� >+)),>+� ;23?3-=,8-3� -3//3� +**,?,*E�
9+2+**32,==+*3�1+�(-�2,)9@,8�3/3?+*8��

�

����	�
�����	�����	�

�-+�13//3� ,-,=,+*,?3�)?,/(;;+*3� ,-� �8-9/327�;32� /+�*(*3/+�3� /+� ;28>8=,8-3�13//+�)+/(*3�3�13//+� ),9(23==+�-3,�
/(8A@,� 1,� /+?8287� :� /<+;;/,9+=,8-3� 3� /<,>;/3>3-*+=,8-3� 1,� (-� 3BB,9+93� ),)*3>+� 1,� A3)*,8-3� 98-B82>3� +A/,�
)*+-1+21�;,F�+/*,�,-�*3>+�1,��+/(*3�3��,9(23==+��
<,>;3A-8�13//<
=,3-1+7�,-�*+/�)3-)87�:�)*+*8�13**+A/,+*8�-3//+�
�8/,*,9+�;32�/+��3)*,8-3�13//+��+/(*3�3��,9(23==+7�1,BB()+�+�*(**,�,�1,;3-13-*,�13/�>8-18�-3/�982)8�13/��4�!�3�
+AA,82-+*+�-3/��4�#��
+��8/,*,9+�B,))+�,�;2,-9J;,�3�A/,�82,3-*+>3-*,�+;;/,9+*,?,�1+�+**(+23�,-�8A-,�+>.,*8�1,�+**,?,*E�
3�98>;23-13I�

U� (-+�?+/(*+=,8-3�1,-+>,9+�3�;23?3-*,?+�13//3�+**,?,*E7�9@3�;32>3**+�1,�3/,>,-+23�,�2,)9@,�+//+�2+1,93�37�
D(+-18�9,Z�-8-�),+�;8)),.,/37�1,�98-*28//+2/,�)398-18�/3�>,A/,82,�*39-,9@3�1,);8-,.,/,V�

U� ,/�>,A/,82+>3-*8�98-*,-(8�,-�8A-,�+**,?,*E�9@3�98>;82*,�,>;+**,�)(//+�),9(23==+V�
U� /+�923)9,*+�1,�98-8)93-=+7�98>;3*3-=+�3�98-)+;3?8/3==+�1,�*(**,�,�1,;3-13-*,�+**2+?32)8�B82>+=,8-3�3�

+113)*2+>3-*8�>,2+*,��

�3/��4�#7�18;8�D(+**28�+--,�1,�;28A23)),?+�3)*3-),8-37��8-9/32�@+�8**3-(*8�/+�932*,B,9+=,8-3����
���"44��+�
/,?3//8�A/8.+/3� ,-� *(**,�A/,� (BB,9,7� ,� -3A8=,�O+1�3)9/(),8-3�13A/,���
��
����
� P7� /3� )31,� /8A,)*,9@3�3� ;281(**,?3��
�-8/*237�/<
=,3-1+�@+�98-*3)*(+/>3-*3�+13A(+*8�,/�)(8�),)*3>+�1,�A3)*,8-3�+/�-(8?8�)*+-1+21�������44�� �

�
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�8-9/32�131,9+�>8/*+�+**3-=,8-3�3�,-?3)*3�>8/*3�3-32A,3�-3//+�A3)*,8-3�13//+�)+/(*3�3�),9(23==+�+/�B,-3�1,�
/,>,*+23�D(+-*8�;,F�;8)),.,/3�,/�?32,B,9+2),�1,�,-B82*(-,���


<
=,3-1+�;(2�-8-�+?3-18�+**,?,*E�+1�+/*8�2,)9@,87�+18**+�(-��%%#�))���$����%��%#�4����4� ���2,>+�13//<+;32*(2+�
1,� (-+� -(8?+� )313� 1,� /+?8287� ),+� 3))+� (-� (BB,9,8� 8�(-� ;(-*8� ?3-1,*+7� ?,3-3� 3BB3**(+*+� (-+� )92(;8/8)+�
4� ���7�����$���#��)+� �1,�)+/(*3�3�),9(23==+7�+**2+?32)8�+(1,*�>,2+*,���3-*23�A/,�(BB,9,�3�,�;(-*,�?3-1,*+�3),)*3-*,�
?3-A8-8�)8**8;8)*,�+�1,?32)3�+**,?,*E�;32,81,9@3�1,�)���#�  ��$��)��;�#-��& 7�+**2+?32)8�+-+/,),�189(>3-*+/3�3�
)8;2+//(8A@,�)(/�/(8A8�1,�/+?828�O?32,B,9+�13A/,�+>.,3-*,�3�13//3�+**23==+*(23�1,�/+?828P7�37�D(+/82+�-393))+2,87�
?,3-3�B82>(/+*8�(-�%�����$��-�, ��#�-���� ���+/3�;2893))8�1,�98-*28//87�A,E�+??,+*8�,-��*+/,+7�:�)*+*8�3)*3)87�
-3/��4�#�+�*(**3�/3�)31,�1,�/+?828�;23)3-*,�-3/�>8-18��

�3/�982)8�13/��4�#�)8-8�98-*,-(+*,�,�)8;2+//(8A@,�23/+*,?,�+//+�?32,B,9+�13//+�)+/(*3�3�),9(23==+�13,�1,;3-13-*,�
-3//+� )313� ;281(**,?+� ,-� �8>+-,+�� �+/,� )8;2+//(8A@,� )8-8� )*+*,� )?8/*,� ),+�1+� ;32)8-+/3� ,-*32-8�9@3�1+�3-*,�
3)*32-,�3�)8-8�)*+*,�;28;313(*,9,�+/�2,--8?8�13//+�932*,B,9+=,8-3����
���"44���

�(**,�,�1,;3-13-*,��8-9/32�3�,�B82-,*82,�1,�)32?,=,�>+AA,82>3-*3�3);8)*,�+�2,)9@,8�1,�),9(23==+�)(/�/+?8287�98>3�
/3� ,>;23)3�1,�?,A,/+-=+7�1,�;(/,=,37�B+99@,-+AA,8�3�>+-(*3-=,8-,7�)8-8�98;32*,�1+/� ),)*3>+�1,�A3)*,8-3�13//+�
)+/(*3�3�),9(23==+�+=,3-1+/3���-�;+2*,98/+23�/+�*8*+/,*E�O�4P��:�)*+*+�)8**8;8)*+�+1�+**,?,*E�1,�+(1,*�)?8/*,�1+�B(-=,8-,�
,-*32-3�3�1+�3-*,�3)*32-,���

�-� �*+/,+7� �8-9/32�82A+-,==+�2,(-,8-,� ;32,81,9@3�)(/� *3>+�13//+� ),9(23==+7�+�9(,� ;+2*39,;+-8�2+;;23)3-*+-*,�
13//<
=,3-1+7�,�>31,9,�98>;3*3-*,7�,�23);8-)+.,/,�13/�)32?,=,8�1,�;23?3-=,8-3�3�;28*3=,8-3�3�,�2+;;23)3-*+-*,�
13,�/+?82+*82,�;32�/+�),9(23==+���3//<+>.,*8�13//3�2,(-,8-,7�),�98-1,?,18-8�+-+/,),�3�2,)(/*+*,�23/+*,?+>3-*3�+//+�
?+/(*+=,8-3�13,�2,)9@,7�+//<+-1+>3-*8�13A/,�,-B82*(-,7�+//+�B82>+=,8-3�3�+,�1,);8),*,?,�1,�;28*3=,8-3�,-1,?,1(+/3�
(*,/,==+*,��

�3/��4�#7�(-<+**3-*+�A3)*,8-3�13A/,�);+=,�1,�/+?8287�(-+�98)*+-*3�+**,?,*E�1,�98>(-,9+=,8-3�3�)3-),.,/,==+=,8-37�
?8/*3�+//+�;23?3-=,8-37�-8-9@C�+/�>8-,*82+AA,8�13//+�98223**+�+;;/,9+=,8-3�13//3�,-,=,+*,?3�1,�>,A/,82+>3-*87�
@+--8�98-*2,.(,*8�+�/,>,*+23�,/�-(>328�1,�,-B82*(-,�)(/�;8)*8�1,�/+?8287�),+�;32�,�;28;2,�1,;3-13-*,�),+�;32�D(3//,�
13//+� 988;32+*,?+�9@3� A3)*,)93� ,/� ;8/8� /8A,)*,98� 1,� �+)*3/� �+-� �,8?+--,� O�,+93-=+P�� �3/� �4�#7� :� 98-*,- (+*8�
/<,>;3A-8�1,��8-9/32�-3/�>8-,*82+AA,8�13A/,�,-1,9,�,-B82*(-,)*,9,�13,�1,;3-13-*,�13//+�988;32+*,?+�9@3�A3)*,)93�
,/�;8/8�/8A,)*,98�1,��+)*3/��+-��,8?+--,�O�,+93-=+P�3�9@3�@+�23A,)*2+*8�(-�,-1,93�1,�B23D(3-=+�;+2,�+�47�#�-3/�
�4�!7�47�4�-3/��4�"�3�+�47#��-3/��4�#���-8/*23�,/�> 8-,*82+AA,8�:�)*+*8�3)*3)8�+-9@3�+1�+/*2,�B82-,*82,�1,�)32?,=,�
2,*3-(*,�>+AA,82>3-*3�3);8)*,�+�2,)9@,8�),9(23==+�;23))8�,�D(+/,�-8-�)8-8�)*+*,�23A,)*2+*,�,-B82*(-,�����

�8-�:�)*+*8�23A,)*2+*8����������)�$�����-�#�� � 7�-C�*2+�,�1,;3-13-*,�-C�*2+�A/,�+;;+/*+*82,���
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�-1,93�1,�A2+?,*EO��P� �C�?� 474�� 474�� �C�9� 474�� 474�� �C�5� 47��� 474��
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3� >+/+**,3� ;28B3)),8-+/,7� 8??328� D(3//3� >+/+**,3� 9+()+*3� 1+� (-+� A2+1(+/3� 3� ;28A23)),?+� +=,8-3� /3),?+�
)(//<82A+-,)>8�13/�/+?82+*8237�,-�2+;;82*8�9+()+/3�1,23**8�98-�,/�/+?828�)?8/*87�)8-8�>8-,*82+*3�1+��8-9/32�
98-�/8�)98;8�1,�,13-*,B,9+23�/3�98-1,=,8-,�13A/,�+>.,3-*,�1,�/+?828�9@3�-3�;8))8-8�+?32�B+?82,*8�/<,-)82A3-=+7�
?32,B,9+23�/+�;23)3-=+�1,�3?3-*(+/,�2,)9@,�23),1(,�3�;8223�,-�3))323�/3�-393))+2,3�+=,8-,�98223**,?37�;32�3?,*+23�,/�
/828�2,;3*32),���-8/*237�,-��*+/,+7�;32�,/�;32)8-+/3�9@3�2,)(/*+�3);8)*8�+�);39,B,9,�B+**82,�1,�2,)9@,87�:�98-*,-(+*+�
/<+**,?,*E�1,� )82?3A/,+-=+� )+-,*+2,+� ;32,81,9+7�+**2+?32)8� );39,B,9,� ;28*898//,� )+-,*+2,7�13B,-,*,� ,-�B(-=,8-3�13/�
2,)9@,87�+,�D(+/,�),�+AA,(-A8-8�3?3-*(+/,�?,),*3�);39,+/,)*,9@3�,-*3A2+*,?3���

�(**,�A/,�,-1,9+*82,�23/+*,?,�+A/,�,-1,9,�,-B82*(-,)*,9,�?3-A8-8�98)*+-*3>3-*3�>8-,*82+*,�3�?+/(*+*,���31,�+-9@3�
;+A�������


<
=,3-1+7�,-�(-�+;;2899,8�,-9/(),?8�+/�.3-3))323�13/�1,;3-13-*37�;8-3�+**3-=,8-3�+//3�*3>+*,9@3�1,���#����
 �4�#�.)�##� ��� ���3/��4�#�:�)*+*+�2,--8?+*+�/+�?+/(*+=,8-3�)*23))�/+?828L98223/+*8�;23))8�/3�)31,�982;82+*3�1,�
�,/+-8I�;32�*(**,�A/,�(BB,9,�A/,�3),*,�1,�*+/3�?+/(*+=,8-3�@+--8�3?,13-=,+*8�(-�2,)9@,8�1,�*,;8�$.+))8'���(2�+?3-18�
8**3-(*8�(-�2,)9@,8�1,�*,;8�$.+))8'7�/<
=,3-1+7�-3/��4�#7�@+�98>(-D(3�,>;/3>3-*+*8�(-+�)32,3�1,�+=,8-,�?8/*3�
+�>3**323�,-�+**8�(-�;32982)8�1,�>,A/,82+>3-*8�98-*,-(8I�/+�?+/(*+=,8-3�13//8�)*23))�:�)*+*+�(*,/,==+*+�98>3�
.+)3�;32�/+�;,+-,B,9+=,8-3�31�,>;/3>3-*+=,8-3�1,�>,)(23�82A+-,==+*,?3�8�A3)*,8-+/,�>,2+*3�+1�3?,*+23�8�2,1(223�
+/�>,-,>8�,�1+--,�+//+�)+/(*3�13,�/+?82+*82,�98223/+*,�+,�B+**82,�1,�2,)9@,8�)*23))���3/��4�47�*+/3�?+/(*+=,8-3�?322E�
)?8/*+�+-9@3�-3//3�)31,�;281(**,?3�,-��8>+-,+��
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+�B82>+=,8-3�13//3�;32)8-3�:�;+2*3�13//<+**,?,*E�1,�;23?3-=,8-3�;28>8))+�1+��8-9/32��

�3/�982)8�13//<+--8��4�#7�)8-8�)*+*3�328A+*3�� �#�����-� ���#��$��;�#-�7���� �)(//+�)+/(*3�3�),9(23==+7�1,�9(,�
8/*23����444�;23))8�/+�)313�;281(**,?+�,-��8>+-,+���8-8�)*+*,�+**,?+*,�);39,B,9,�;32982),�1,�B82>+=,8-37�131,9+*,�
3�;32)8-+/,==+*,�)(//+�.+)3�13,�1,?32),�;28B,/,�;28B3)),8-+/,�3�/,?3//,�1,�2,)9@,87�+/�B,-3�1,�*2+)B32,23�98-8)93-=37�
98>;3*3-=3� 3� ?+/82,� +13A(+*,� ;32� $/+?82+23� ,-� ),9(23==+'�� 
+� >+AA,82� ;+2*3� 13,� 1,;3-13-*,� @+� 2,93?(*87�
98323-*3>3-*3�98-�,�1,);8)*,�1,�/3AA37�/+�B82>+=,8-3�A3-32+/3�)(//+�),9(23==+�-3,�/(8A@,�1,�/+?828���32�9@,�,-�

=,3-1+7�,-?3937�899(;+�;8),=,8-,�1,�23);8-)+.,/,*E�3�98821,-+>3-*87�:�)*+*+�328A+*+�(-<(/*32,823�B82>+=,8-37�
);39,B,9+� ;32� ;23;8)*,7� +/� B,-3� 1,� B+?82,23� ,/� 98-*28//8� 3� /<8))32?+-=+� 1+� ;+2*3� 13,� /+?82+*82,� 1,� (-�
98>;82*+>3-*8�,-�/,-3+�98-�/3�1,);8),=,8-,�1,�/3AA3�3�+=,3-1+/,�,-�>+*32,+�1,�)+/(*3�3�),9(23==+��
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&� )*+*8�+-9@3�923+*8�31�328A+*8� ;32�*(**,� ,� -3A8=,�8AA3**8�1,�932*,B,9+=,8-3� (-�982)8�8-/,-3� )(//+� )+/(*3�3�
),9(23==+�98-�98-*3-(*,�);39,B,9,�;32�,�1,;3-13-*,�13A/,�)*823��
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<,>;3A-8�1,��8-9/32�;32�/+�;28>8=,8-3�3�/+�*(*3/+�13//+�)+/(*3�13,�;28;2,�1,;3-13-*,�?+�8/*23�,�98-B,-,�13//3�
+**,?,*E�+=,3-1+/,�3�13,�2,)9@,�;28B3)),8-+/,��&�D(3)*8�,/�),A-,B,9+*8�3�/+�B,-+/,*E�13,�1,?32),�>8>3-*,�1,�;�#-�7�����
����;�#-�7�������  ��%#�4��7���� �82A+-,==+*,�1+//<
=,3-1+��

�3/��4�#7��8-9/32�@+�98//+.82+*8�-(8?+>3-*3�98-�/+��8-1+=,8-3��>.32*8��328-3),��
�-8?3>.237�,/�>3)3�
13//+�;23?3-=,8-37�)8-8�)*+*3�82A+-,==+23�13//3�)3)),8-,�1,�;23?3-=,8-3�+/�>+)9@,/3�9@3�@+--8�98,-?8/*8�;,F�
1,��44�1,;3-13-*,�13//3�)31,�1,��,/+-8�3��23.+)3/3A@3�O�+18?+P���(2+-*3�A/,�,-98-*2,�:�)*+*8�;8)),.,/3�2,93?323�
13,�98-)(/*,�>31,9,�A2+*(,*,�98-�A/,�(28/8A,�13//+��89,3*E��*+/,+-+�1,��28/8A,+���

�3>;23�;23))8�/3�)31,� �
��
���� �,-��*+/,+7�3�,-�98//+.82+=,8-3�98-�/+��8-1+=,8-3��328-3),7�)8-8�)*+*3�)?8/*3�
1(3�)3)),8-,�,-B82>+*,?3�)(/�*3>+�1,�;23?3-=,8-3�3�.3-3))323�1+/�9+>;,8-3�1,�+;-3+7�>31,98�3�1893-*3�� ,K3�
�+2,9���3//<+>.,*8�13A/,�,-98-*2,7�9,29+���4�;32)8-3�@+--8�+?(*8�/<8;;82*(-,*E�1,�+;;28B8-1,23�,/�*3>+�13//+�
A3)*,8-3�13//8�)*23))�+**2+?32)8�(-+�98223**+�23);,2+=,8-3��


1�,-*3A2+=,8-3�1,�D(3)*+�+**,?,*E7��8-9/32�:�,>;3A-+*+�+�)*+.,/,23�98-?3-=,8-,�98-�;8/,+>.(/+*82,�/89+/,�;32�
A+2+-*,23� +,� 1,;3-13-*,� /<+993))8� +,� >,A/,82,� 93-*2,� >31,9,� +//3� *+2,BB3� ;,F� 98-?3-,3-*,�� �-8/*237� -3/� �4�"7�
/<
=,3-1+�@+�+132,*8�+�(-�B8-18�1,�+)),)*3-=+�)+-,*+2,+�,-*3A2+*,?+7�;32�,�/+?82+*82,�13//<�-1()*2,+�13//+��81+�
,-��*+/,+7�9@3�B82-,)93�;23)*+=,8-,�,-*3A2+*,?3�+�D(3//3�13/��,)*3>+��+-,*+2,8��+=,8-+/3���3/�982)8�13//<+--8�!�4�
1,;3-13-*,�),�)8-8�,)92,**,�+/�B8-18���31,�+-9@3�;+A������


1� 8**8.237� /+� �3A,8-� 
>32,9+)�@+� ;28??,)*8�?+99,-,� +-*,-B/(3-=+/,�A2+*(,*,� +� �3R�G82K7�98-� /<8.,3**,?8�1,�
+>;/,+23�,/�;28A3**8�+-9@3�;32�/3�+/*23�)31,�3�;32�A/,�)*823��

�3/�982)8�13/��4�#�)8-8�)*+*3�98-*,-(+*3�/3�-(>328) 3�,-,=,+*,?3�>3))3�,-�+**8�1+��8-9/32�;32�;28>(8?323�/+�
)+/(*3�3�,/�.3-3))323�13,�1,;3-13-*,�13//+�)313�;281(**,?+�,-��8>+-,+I�1+//<8BB32*+�1,�3BB3**(+23�+--(+/>3-*3�
+-+/,),� 13/� )+-A(3� 1,23**+>3-*3� ;23))8� /+� )3137� +//8� )?8/A,>3-*8� 1,� ?,),*3� 89(/,)*,9@3� A2+*(,*37� B,-8�+/�
98-*2,.(*8�;32�/<+9D(,)*8�1,�899@,+/,�1+�?,)*+���-8/*237�:�)*+*+�)?8/*+�(-+�?+/(*+=,8-3�)(//<�#,���-�� �1,�+/9(-3�
;8)*+=,8-,�1,�/+?828�13/�23;+2*8�)*,28�31�:�)*+*8�13B,-,*8�(-�;,+-8�1,�>,A/,82+>3-*8�+/�B,-3�1,�2,1(223�/+�B+*,9+�
13/�;32)8-+/3�3�>+)),>,==+23�/+�;281(**,?,*E��
-9@3�,�-(8?,�),)*3>,�1,�,//(>,-+=,8-3�+�
	�7�8/*23�+1�3))323�;,F�
398� 3BB,9,3-*,7� 98-*2,.(,)98-8� +� >,A/,82+23� /3� 98-1,=,8-,� 1,� /+?828�� 
+� ?+/(*+=,8-3� )(//<32A8-8>,+� 13//3�
;8)*+=,8-,� 1,� /+?828� :� )*+*+� 3)*3)+� -3/� �4�#� +/� 23;+2*8� 1,� 9(9,*(2+� 31� :� )*+*8� 13B,-,*8� (-� ;,+-8� 1,�
>,A/,82+>3-*8���

�-�+/*28�+);3**8�23A8/+2>3-*3�>8-,*82+*8�1+//<
=,3-1+�:�,/�#�-�#�� -3A/,�+>.,3-*,�/+?8287�9@3�;(Z�;28?89+23�
(-+�)32,3�1,�1+--,�)(//+�)+/(*3�13,�/+?82+*82,���3//+�)313�;281(**,?+�,-��8>+-,+7�,-B+**,7�?3-A8-8�+--(+/>3-*3�
)?8/*3�>,)(2+=,8-,�13/�2(>823�;32�?32,B,9+23�,-�8A-,�+23+�,/�2,);3**8�13,�/,>,*,�98-)3-*,*,���


-9@3�/+�@�� ��&�$�  8�#��7�/+���-%�#���#� �3�/<�-�$��& �;8))8-8�A3-32+23�),*(+=,8-,�1,�1,)+A,8�+//<,-*32-8�13,�
/(8A@,�1,�/+?8287�,>;+**+-18�),+�)(//+�)+/(*3�B,),9+�9@3�)(/�.3-3))323�;),98/8A,98�13,�/+?82+*82,���3//8�);39,B,98�
�8-9/327�+/�B,-3�1,�A+2+-*,23�(-+�98223**+�+32+=,8-3�13,�/(8A@,�1,�/+?828�;23))8�/+�)313�;281(**,?+�,-��8>+-,+7�
,-�9(,�),�@+--8�1,?32),�>,928L9/,>+�18?(*,�+//3�1,?32)3�B+),�1,�/+?82+=,8-37�@+�,-)*+//+*8�,>;,+-*,�1,�+32+=,8-3�1,�
(/*,>+� A3-32+=,8-37� 9@3� ?3-A8-8� ;32,81,9+>3-*3� 98-*28//+*,�� �8)J� 98>3� -3/� ;8/8� /8A,)*,98� 1,� �+)*3/� �+-�
�,8?+--,� O�,+93-=+P� 1+/� �4�"� )8-8� )*+*,� 98//89+*,� 1(3� ),)*3>,� 1,� >8-,*82+AA,8� 13//+� *3>;32+*(2+� ;32�
98-*28//+23�,/�A2+18�1,�9+/823�+//N,-*32-8�3�?+/(*+2-3�/<+13A(+*3==+7�,-�98-),132+=,8-3�13//3�);39,B,9@3�+**,?,*E�
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)?8/*3�3� ,-�B(-=,8-3�13//3�*3>;32+*(23�+>.,3-*+/,�3)*32-37�37� -3/� �4�#7�)8-8� )*+*,� ,-)*+//+*,�13,� ),)*3>,�1,�
2,)9+/1+>3-*8��

�8-9/327� ,-B,-37� -3//+� 98-?,-=,8-3� 9@3� (-� +>.,3-*3�1,� /+?828� B/3)),.,/37� 98//+.82+*,?8� 3� 98-1,?,)8� ;8))+�
B+?82,23�(-+�>+AA,823�3BB,9,3-=+�)(/�/+?828�3�>,A/,82+237�D(,-1,7�/<3D(,/,.2,8�*2+�?,*+�;2,?+*+�3�;28B3)),8-+/37�
@+�+??,+*8�-3/��4�#�,/�;28A3**8�;,/8*+�131,9+*8�+/� �4�#���,� � �;32�,�1,;3-13-*,�13//3�)31,�982;82+*3�,-��*+/,+���

�-8/*237�*(**,�,�1,;3-13-*,�13//3�)89,3*E�,*+/,+-3�13//<
=,3-1+7�1,?3-*+*,�;+12,�+�;+2*,23�1+/�;2,>8�A3--+,8��4�"7�
@+--8�;8*(*8�()(B2(,23�1,�(-�*8*+/3�1,�9,-D(3�A,82-,�1,�%�#-�����%�#�%���#���& 7�(-8�,-�;,F�2,);3**8�+�D(+-*8�
)*+.,/,*8�1+//+�/3AA3�8�98-*2+**8�98//3**,?8�-+=,8-+/3�1,�/+?828��
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��2+;;82*,�3�/3�-3A8=,+=,8-,�98-�,�),-1+9+*,�)8-8�A3)*,*,�-3/�2,);3**8�13,�;,F�3/3?+*,�;2,-9,;,�1,��#��%�#��7� �3�
)�##����77� �3�,-�)*23**+�8))32?+-=+�13//3�/3AA,�?,A3-*,��

�-��*+/,+7��8>+-,+7��2+-9,+7��3/A,87�
()*2,+7��/+-1+7��;+A-+�3��2+),/3�*(**,�,�1,;3-13-*,�)8-8�98;32*,�1+�98-*2+**,�
98//3**,?,�1,�/+?8287�9822,);8-13-*,�+�9,29+�,/���5�13,�1,;3-13-*,�-3/�>8-18��

�8-9/32� B8-1+� /+� ;28;2,+� ;8/,*,9+� 1,� 23/+=,8-,� ,-1()*2,+/,� )(� (-� 98-B28-*8� 98)*2(**,?87� 9@3� >,2+� +/�
98,-?8/A,>3-*8�13//3�2+;;23)3-*+-=3�13,�/+?82+*82,�3�+/�>+-*3-,>3-*8�1,�(-�.(8-�9/,>+�+=,3-1+/3��
+�2, 9329+�
1,�)8/(=,8-,�98-1,?,)3�),�*2+1(93�,-�(-+�*8*+/3������7��$��)��; ���� ��

�2+=,3�+/�9/,>+�1,�98//+.82+=,8-3�9@3��8-9/32�@+�,-)*+(2+*8�-3A/,�+--,7�+-9@3�-3/��4�#�-8-�)8-8�)*+*,�23A,)*2+*,�
-C� )9,8;32,�+=,3-1+/,� -C� ;28*3)*3� ),-1+9+/,�1+� ;+2*3�1,� /+?82+*82,�+//3�1,23**3�1,;3-13-=3�13//3� )89,3*E�13/�
�2(;;8�3�-8-�),�)8-8�2,/3?+*,�9+),� ,-�9(,� /3�/,.32*E�1,�+))89,+=,8-3�3�1,�98-*2+**+=,8-3�98//3**,?+�),+-8�)*+*3�
?,8/+*3�8�),+-8�2,)(/*+*3�+�2,)9@,8��

�3/��4�#7�A/,���)���#��)��� ��#�%%#�������7�����$�)� � �82A+-,==+*,�+��23.+)3/3A@3�O�+18?+P7�9(823�13//<+**,?,*E�
8;32+*,?+� 13/� �2(;;87� @+--8� 2,A(+21+*8� ;2,-9,;+/>3-*3� /<,//()*2+=,8-3� 13A/,� +-1+>3-*,� +=,3-1+/,� 3� 13//3�

+**,?,*E7�*2+�9(,�,/�;28A3**8�H�,�G�+��
��G
��
�� 7�?8/*8�+//+�;28>8=,8-3�1,�-(8?,�>81,�/+?82+23�,-�
=,3-1+�
O?31,�+-9@3�;+A����P7�,/� ;28A3**8��
������&
����� 7�;(-*8�1,�2,)*82+=,8-3�3�1,�+AA23A+=,8-3�;32� /+�98>(-,*E�
/89+/37�8/*23�+//<+?+-=+>3-*8�13,�;,+-,�1,�B82>+=,8-3�8../,A+*82,�,-�>+*32,+�1,�)+/(*3�3�),9(23==+�+=,3-1+/37�/+�
98-1,?,),8-3�1,�;28A3**,�B82>+*,?,�3�13/�/828�+-1+>3-*87�/+�A3)*,8-3�13,�/+?82+*82,�)*+A,8-+/,���-8/*23�@+--8�
+-9@3�2,A(+21+*8�/+�13B,-,=,8-3�1,�(-�+998218�),-1+9+/3�;32�/<+998>;+A-+>3-*8�-3/�*2+)B32,>3-*8�1+//+�)313�
1,��23.+)3/3A@3�O�+18?+P�+//+�-(8?+�)313�1,��,/+-87�8/*23�9@3�13B,-,23�/3�/8A,9@3�1,�A3)*,8-3�13//3�3?3-*(+/,�
()9,*3���


+�B82*3�);,-*+�+//<,--8?+=,8-3�3�+//+�;28A3**(+/,*E�9@3�98-*2+11,)*,-A(3��8-9/327�,-),3>3�+//+�?3/89,*E�3�+//+�
98>;3*,*,?,*E�9@3� 9+2+**32,==+-8�,/� )3**8237�@+� ;82*+*8� /<
=,3-1+� +�2,;3-)+23� +/9(-,� ;2893)),� 9@,+?3�
3�+�2,1,)3A-+23�,-�>818�;,F�B(-=,8-+/3�31�,-*3A2+*8�+/9(-3�)*2(**(23�82A+-,==+*,?3���-�;+2*,98/+237�-3/��4�#7�:�
)*+*8�3BB3**(+*8� (-� ,>;82*+-*3�9+>.,+>3-*8�82A+-,==+*,?8�+=,3-1+/3�9@3�@+� ,-*323))+*8�+/9(-3� ;8),=,8-,�
13//3�B(-=,8-,�13),A-7�)?,/(;;8�;2818**87�>813//32,+7�;28*8*,;,+�3�>329@+-1,),-A�3�9@3�@+�2,A(+21+*8�,-�*(**8�
���;32)8-3�9@3�)8-8�)*+*3�*2+)B32,*3�1+//+�)313�1,��23.+)3/3A@3�+�D(3//+�1,��,/+-8���8-�D(3)*8�9+>.,+>3-*8�
�8-9/32�@+�98-)8/,1+*8� /+� )313�1,� �,/+-8�98>3�93-*28�13//+�923+*,?,*E�3�13//8� )?,/(;;8�13//3�98//3=,8-,� 3�
+??,+*8�(-+�98//+.82+=,8-3�D(8*,1,+-+�*2+�B,A(23�;28B3)),8-+/,�1,?32)3�3�98>;/3>3-*+2,�9@3�A3-3232E�A2+-13�
?+/823�923+*,?87�;28A3**(+/3�3�23+/,==+*,?87�-8-9@C�?3/89,*E�1,�+=,8-3��

	<�)*+*+�,-8/*23�+??,+*+�/+�1,)9()),8-3�;32�,/�2,--8?8�13/�98-*2+**8�,-*3A2+*,?8�1,�)398-18�/,?3//87�)9+1(*8�+�
1,93>.23��4�#��

�8-9/32�:�98-)+;3?8/3�9@3�+/9(-3�139,),8-,�)*2+*3A,9@3�;8))8-8�+?323�2,;329()),8-,�)(,�;28;2,�1,;3-13-*,�37�
+�*+/�;28;8),*87�,-�9+)8�1,�9+>.,+>3-*,�),A-,B,9+*,?,�+�/,?3//8�82A+-,==+*,?8�O3�A��;2893)),�1,�2,82A+-,==+=,8-3�8�
+/*23�8;32+=,8-,� +1� ,>;+**8� 2,/3?+-*3P7� @+� )3>;23�>3))8� ,-� +**87�3� ),� ,>;3A-+� +� B+2/8� ,-� B(*(287� *(**3� /3�
;28931(23�1,�,-B82>+=,8-3�3�98-)(/*+=,8-3�;23?3-*,?3�13,�/+?82+*82,�;23?,)*3�1+//3�/3AA,���
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��B82-,*82,�98,-?8/*,�-3//+�;281(=,8-3�1,�;2818**,��8-9/32�)8-8��"# O�P�3�),�1,?,18-8�,-�D(+**28�>+9289+*3A82,3I�
>+*32,3�;2,>37���E
�
��
 7�98>>329,+/,==+*8�3�)32?,=,��

� � ��;�#����#��$��-���#���%#�-� �B82-,)98-8�;2,-9,;+/>3-*3�*3))(*,7�B,/+*,7�;,(>+7�;3//,7�+993))82,�1,�;281(=,8-3�
O.8**8-,7�=,;7�-+)*2,7�3/+)*,9,7�399�P�3�;3//,993����*3))(*,�;28?3-A8-8�;2,-9,;+/>3-*3�1+��,+;;8-37��2 +-9,+�3�
�*+/,+����B82-,*82,�1,�B,/+*,7�98)J�98>3�D(3//,�13A/,�+993))82,�1,�;281(=,8-37�)8-8�,-?393�;2,-9,;+/>3-*3�,*+/,+-,7�
D(3//,�1,�;3//,993�)8-8�;23?+/3-*3>3-*3�3(28;3,�3�-821�+>32,9+-,�>3-*23�D(3//,�1,�;,(>+�)8-8�3(28;3,7�
-821�+>32,9+-,�3�+),+*,9,���

� � �� ;�U������ � )8-8� D(3,� B82-,*82,� +1� +/*8���
,��
, � *39-,98� +,� D(+/,� �8-9/32� +BB,1+� /+� 23+/,==+=,8-3� 13/�
;2818**8�B,-,*87�B82-3-18�/828�*(**3�/3�>+*32,3�;2,>3�-393))+2,3��
<,-*328�;2893))8�1,�98-B3=,8-+>3-*8�:�
+**3-*+>3-*3�>8-,*82+*8�1+,�*39-,9,��8-9/32�9@3�-3�?32,B,9+-8�/<+//,-3+>3-*8�98-�A/,�)*+-1+21�2,9@,3)*,�
+**2+?32)8� (-+� >3*818/8A,+� 2,A828)+� 3� 98)*+-*,� ?32,B,9@3� )(/� 9+>;8�� �8-� D(3)*+� >81+/,*E� ?3-A8-8�
;2818**,�,-�;+2*,98/+23�9+;,);+//+7�;+-*+/8-,7�A8--37�+.,*,7�*(**+�/+�>+A/,32,+�*2,98*�3�;+2*3�13//+�>+A/,32,+�
*+A/,+*+����B+]8-,)*,�)8-8�;23?+/3-*3>3-*3�/89+/,==+*,�-3//<	(28;+�13//<	)*7�=8-+�18?3�(-+�/(-A+�*2+1,=,8-3�
>+-,B+**(2,32+� A+2+-*,)93� (-<+/*,)),>+��!����
�� � *39-,9+� 3� (-<+13A(+*+� 9+;+9,*E� ;281(**,?+�� 
-9@3� -3/�
�4�#� ,/� >813//8� 1,� .(),-3))� ,-*2818**8� 1+//3� 98//3=,8-,� �8-9/32� �3-,()7� 9+2+**32,==+*8� 1+//+� 98-*,-(+�
3?8/(=,8-3�3�1,?32),B,9+=,8-3�13/�;2818**87�@+�;82*+*8�/<
=,3-1+�+�2,?8/A32),�+�-(8?,�B82-,*82,7�,-�;+2*,98/+23�
,-��*+/,+7�98-�(-�B82*3���
,��
, �23/+*,?8�+�/+?82+=,8-,�;+2*,98/+2>3-*3�98>;/3))3�3�;39(/,+2,���

� � �� ;�#����#��$�� )�--�#)�� �77��� � )8-8�D(3//,�9@37�2,93?(*8�1+� �8-9/32� ,/�1,)3A-8�*39-,98�1,� ;2818**87� ),�
899(;+-8�13//+�23+/,==+=,8-3�13/�9+;87�,-9/()+�/+�B+)3�1,�+;;28??,A,8-+>3-*8�13//3�>+*32,3�;2,>37�)398-18�
A/,�)*+-1+21��8-9/327�+1�3993=,8-3�1,�D(3//3�98-),132+*3�)*2+*3A,9@3�98>3�+1�3)3>;,8�;,(>+7�-0/8-�3�
>+*32,+/,�/8A+*,7�9@3�?3-A8-8�B82-,*,�1,23**+>3-*3�1+//+��89,3*E���(2+-*3�/+�23+/,==+=,8-3�13/�9+;8�?,�:�(-+�
98-*,-(+�,-*32+=,8-3�*2+�,/�B82-,*823�3�,�*39-,9,��8-9/32�9@3�)(;32?,),8-+-8�,/�;2893))8�,-�>818�)92(;8/8)87�
;32�?32,B,9+23�9@3�,/�;2818**8�B,-+/3�2,);399@,�/<3/3?+*8�/,?3//8�1,�D(+/,*E�+**3)8���+2*3�13//+�>+A/,32,+�*+A/,+*+�
O)8;2+**(**8�����
�� � 3� ;8/8P7� (-+� ;+2*3�13,��
��� ������
�
�� �O98>3�9+;;3//,-,� 3�A(+-*,P7� )9+2;37� .82)3�3�
;,998/+�;3//3**32,+�)8-8�23+/,==+*,�;2,-9,;+/>3-*3�98-�D(3)*+�>81+/,*E���32�D(+-*8�2,A(+21+�/+�>+A/,32,+�
*+A/,+*+7�,�B82-,*82,�)8-8�?32*,9+/,==+*,�3�/89+/,==+*,�,-�	(28;+�3�,-��(29@,+����B82-,*82,�1,��
���������
�
�� �)8-8�
;32�/8�;,F�23+/*E�*(29@3�3�,*+/,+-3�98-�3/3?+*8���
,��
, �);39,B,987�>3-*23�)9+2;3�3�.82)3�)8-8�23+/,==+*3�
1+�B82-,*82,�3(28;3,7�;23?+/3-*3>3-*3�,*+/,+-,��

� � ��;�#����#��$����#4�7� �)(;;82*+-8��8-9/32�-3,�;2893)),�1,�>813//32,+�3�1,�98-*28//8�D(+/,*E�3�)8-8�),*(+*,�
;23?+/3-*3>3-*3� -3//3� ?,9,-+-=3� 13//<
=,3-1+�� 
� ;+2*,23� 1+/� �4�"7� +/� B,-3� 1,� A+2+-*,23� +-982� ;,F� (-+�
>+AA,823�3BB,9,3-=+�,-�*32>,-,�1,��
����
������� �3�D(,-1,�1,�)32?,=,8�+/�9/,3-*37�1,?32)3�1,�D(3)*3�+**,?,*E7�
*2+�9(,� ,-� ;+2*,98/+23� ,/�98-*28//8�1,�D(+/,*E7� )8-8� )*+*3� ;8*3-=,+*3� ;23))8� ,/� ;8/8� /8A,)*,98�1,� �+)*3/� �+-�
�,8?+--,�O�,+93-=+P�1,��8-9/32���
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=,3-1+�8;32+��

+�>+AA,82�;+2*3�13,�B82-,*82,�O,/�#�5P�)8-8�/89+/,==+*,�O�P�-3//<+23+�	�	
�98-�;23?+/3-=+�,-��*+/,+���
�8-9/32� 1,)*2,.(,)93� ,/� ;28;2,8� B+**(2+*8� 1<+9D(,)*8� 3?,*+-18� 1,� 923+23� ),*(+=,8-,� 1,� 1,;3-13-=+� 1,�
+;;28??,A,8-+>3-*8� 1+,� ;28;2,� B82-,*82,� 9@3� ;8*23..328� 2+;;23)3-*+23� 13,� 2,)9@,� ;32� ,/� .(),-3))�� �8-�
2,B32,>3-*8�+/�/,?3//8�1,�98-93-*2+=,8-37�),�2,/3?+�9@3�,�;2,>,��4�B82-,*82,�2+;;23)3-*+-8�9,29+�,/�!45�13/�?+/823�
13A/,�821,-,���/��2(;;8�:�+**3-*8�+�2,/3?+23�*3>;3)*,?+>3-*3�),*(+=,8-,�1,�92,*,9,*E7�9@3�;8*23..328�9+()+23�
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� ;+2*,23�1+/��4�"��8-9/32�)8**8� /+�);,-*+�13/�;28A 3**8��
������ ���
	� 7�@+�+??,+*8�(-<,>;82*+-*3�B+)3�1,�
����4�7������$��4� �7�����$� �-�$�  �� �,�����  ��� ���)�  �7���� I�1+//+�923+=,8-37�+//+�;23)3-*+=,8-37�B,-8�
+//+�98-)3A-+���(3)*8�9+>.,+>3-*8�@+�2,9@,3)*8�(-�2,;3-)+>3-*8�13/�>818�1,�8;32+23�1,�1,?32)3�B(-=,8-,�
+=,3-1+/,�+/�B,-3�1,�A3)*,23�(-+�98>;/3)),*E�923)93-*3�9@3�-+)93�1+//+�>8/*3;/,9,*E�13A/,�)*,/,)*,�98,-?8/*,7�1+/�
/+-9,8� 1,� 98//3=,8-,� >3-),/,7� 3� 13//+� 23/+*,?+� A3)*,8-3�13/��
��� �
� ������ 7� -8-9@C� 1+//8� )?,/(;;8� 1,� -(8?3�
9+*3A82,3�>32938/8A,9@3�3�1,�;2818**,�9@3�2,9@,318-8�/+?82+=,8-,�-(8?3����

�-�D(3)*8�98-*3)*87�-3/�982)8�13/��4�#�:�;28)3A(,*8�,/�;28A2+>>+�1,�)?,/(;;8�31�,--8?+=,8-3�13/�1,;+2*,>3-*8�
�;32+*,8-)�M��(;;/0��@+,-�A,E�+??,+*8�-3/��4�"����/ �;28A2+>>+7�13-8>,-+*8�'��%% !��+�����P)�  ��)�'C �@+�
/<8.,3**,?8�1,�;82*+23�/+��	���+����
� �+1�(-�/,?3//8�1,�3993//3-=+�)?,/(;;+-18�/N+23+�8;32+*,?+�31�,-1()*2,+/3�
)398-18�(-�>813//8�+?+-=+*8�3�B(-=,8-+/3�+1�+BB28-*+23�/3�98)*+-*,�3?8/(=,8-,�1,�>329+*8���


/� 93-*28� 13/� ;28A2+>>+� )8-8� )*+*3� >3))3� /3� ;32)8-3� 3� ,/� /828� 98-*2,.(*8�� �8-8� 9,29+� �44� ,� 1,;3-13-*,�
98,-?8/*,� -3,�)�����#��$��  �4�#�C �1+�9(,� )8-8�)9+*(2,*3�-(>328)3� ,-,=,+*,?3�3� ;32982),�1,�>,A/,82+>3-*8�9@3�
@+--8� ;8,� 2,9@,3)*8� ,>;82*+-*,� )B82=,� 1,� 23?,),8-3�3� 98821,-+>3-*8� 13,� ;2893)),� ,-*32-,7� -8-9@C� 1,�
,-*3A2+=,8-3�*2+�/3�;32)8-3�13,�1,?32),�1,;+2*,>3-*,�+=,3-1+/,�98,-?8/*,���8-8�)*+*,�+-+/,==+*,�,�B+**82,�92,*,9,�1,�
)(993))8�1,�8AA,�3�D(3//,�-393))+2,�;32�,/�B(*(28�3�)8-8�)*+*,�D(,-1,�/+-9,+*,�);39,B,9,�;28A3**,�9@3�@+--8�*(**,�
/N8.,3**,?8�1,�#�,,���,�#��  V�))�  ��7�� �%�#���4�� ��� ��#-����$��@� � ��&C�4� �)��&C� ��������� ��&C� �;;�$��� ��&C�
; ������ ��&��$��;;�)���7� ����

�2+�/3�;2,-9,;+/,�,-,=,+*,?3�+??,+*3�-3/�982)8�13/��4�#�),�)3A-+/+-8I����

� � ��  �)������P)�  ��)�J �:�)*+*8�+??,+*8�(-�;32982)8�1,�98>;/3*+�23?,),8-3�13,�;2893)),�1,�)?,/(;;8�13/�
;2818**8�9@3�;23?313�(-�,>;82*+-*3�,-?3)*,>3-*8�,-�(-�-(8?8�3�>8132-8�)*2(>3-*8�1,�$�281(9*�

,B3909/3��+-+A3>3-*�W��
�'�98-�/<8.,3**,?8�1,�2,1(223�,/��
����
�������� 3�+(>3-*+23�/<,-*3A2+=,8-3�
13//3�B(-=,8-,�3�/+�D(+/,*E�13//3�98//3=,8-,�3�13,�9+;,��
+�;2,>+�B+)3�1,�,>;/3>3-*+=,8-3�13/�;28A3**8�:�
;23?,)*+�-3,�;2,>,�>3),�13/��4�4�����

� � 
8����#�� �77�7�����$�  �� ����4��&�$��-�$�  �#��C�% #�����%�����#�� �77�7�����$� �)�-%����#��J �/3�B+),�
;,F�13/,9+*3�3�,>;82*+-*,�13//8�)?,/(;;8�13/�;2818**8�
	���,��� �)8-8�)*+*3�,-*32-+/,==+*3�+//<,-*32-8�
13//3�)31,�982;82+*3�1,��23.+)3/3A@3�O�+18?+P7��,/+-8�3�;23))8�/+�)313�;281(**,?+�,-��8>+-,+���(3)*8�
@+�B+?82,*8�3�B+?82,2E� (-� ,--+/=+>3-*8�D(+/,*+*,?8�13,� 9+;,� 23+/,==+*,7� /<,-923>3-*8�13/���
,��
, �
,-*32-8�3�(-�+..+**,>3-*8�13,�*3>;,�1,�23+/,==+=,8-3��

� � 
�� )#��7�����$�� ��� ���4��%� ��%�#�  �� �4� �%%��$�  � � )�  �7���� I� ;23))8� /+� )313�1,� �,/+-8� :� )*+*8�
23+/,==+*8�(-�;8/8�18?3�/3�B(-=,8-,�9@,+?3�98,-?8/*3�-3/�1,)3A-8�3�)?,/(;;8�13//+�98//3=,8-3�/+?82+-8�
,-�98>;/3*+�),-32A,+�3�98//+.82+=,8-3��

� � � � %����7��-����� $�  �� ��#����#�� $�, �� ��%����#�� $� � @�� ��&J� +/� B,-3� 1,� ;28>(8?323� (-� 98-*,-(8�
>,A/,82+>3-*8�13//+�D(+/,*E7�:�;28)3A(,*8�/<,-?3)*,>3-*8�-3/�;8*3-=,+>3-*8�13/�*3+>�1,�,);3**82,�1,�
D(+/,*E�9@3�D(8*,1,+-+>3-*3�;23),1,+-8�/3�B+),�1,�,-1()*2,+/,==+=,8-37�;23L;281(=,8-3�3�;281(=,8-3�
;23))8�/3�)31,�,-�9(,�?3-A8-8�23+/,==+*,�,�9+;,7�,-9/()3�D(3//3�13,�B82-,*82,7�+)),9(2+-18�/+�D(+/,*E�13/�
;2818**8�),-�1+//3�;2,>3�B+),��

� � ��%% !��+������  ���#�����J �98-�/<8.,3**,?8�1,�2+BB82=+23�/+�98//+.82+=,8-3�3�,/�98-*28//8�13//<,-*32+�
�	���+����
� �:�)*+*8�+??,+*8�(-�;28A3**8�1,�23+/,==+=,8-3�1,�(-+�-(8?+�;,+**+B82>+�1,�98//+.82+=,8-3�
9@3� ;32>3**32E� +� �8-9/32� (-+� >+AA,823� ?,),.,/,*E� 3�98-*28//8� 1,� *(**3� /3� B+),� ;281(**,?3� 98-�
98-)3A(3-*,�?+-*+AA,�,-�*32>,-,�1,�23+**,?,*E�3�B/3)),.,/,*E�8;32+*,?+��
+�-(8?+�;,+**+B82>+�?322E�+;32*+�
+,�B82-,*82,�9@3�1,);822+--8�1,�);39,+/,�+;;/,9+=,8-,�;32�98>(-,9+23�,-�*3>;8�23+/3�98-��8-9/32���

� � ����;�)��#��,��P)�  ��)� I�)8-8�)*+*,�+-+/,==+*,�-(8?,�>3*81,7�82A+-,==+=,8-3�3�>813//,�A3)*,8-+/,�;32�
,/� 98-B3=,8-+>3-*8� 13/� 9+;8);+//+� B8-1+*3� )(//+� B,/8)8B,+� 13/�*���� ���������� �� 
<+18=,8-3� 1,�
D(3)*<(/*,>+�8/*23�+�23-1323�,/�>813//8�;281(**,?8�;,F�3BB,9,3-*3�3�B/3)),.,/37�@+�;82*+*8�+-9@3�+//<+??,8�
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1,� $98>,*+*,� 1,� >,A/,82+>3-*8� 98-*,-(8'� 9@3� @+--8� /<8.,3**,?8� 1,� ;32B3=,8-+23� 98)*+-*3>3-*3� /3�
;32B82>+-93�8;32+*,8-��

� � �H
�-��$� $#�4��� �%�#����,� -�$� IJ � ;32� 2,);8-1323� ,-� >818� ?3/893� 3� B/3)),.,/3� +//3� >(*3?8/,�
98-1,=,8-,� 1,� >329+*8� :� )*+*8� +??,+*8� (-� ;32982)8� 1,� 23?,),8-3� 13/� >813//8� 8;32+*,?8� 3� 1,�
;,+-,B,9+=,8-3� +/� B,-3� 1,� A3-32+23� (-� >+AA,823� 98821,-+>3-*8� *2+� /+� 18>+-1+� 13/� >329+*87� /+�
;281(=,8-3�3�/+�1,)*2,.(=,8-3���
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�� B82-,*82,� )8-8� ;+2*-32� )*2+*3A,9,� 31� :� ;32� D(3)*8� 9@3� ,/� 2+;;82*8� 1,� �8-9/32� 98-� /828� ?+� 8/*23� /+� )B32+�
398-8>,98L98>>329,+/3�� �32� �8-9/327� ,-B+**,7�3993//3-=+� ),A-,B,9+�D(+/,*E7� )*,/3�31� ,--8?+=,8-37�>+�+-9@3�
,>;3A-8�+�;28>(8?323�(-+�9+*3-+�1,�B82-,*(2+�+**3-*+�3�2,);3**8)+�13,�1,2,**,�13,�/+?82+*82,7�13A/,�+-,>+/,�3�
13//<+>.,3-*3��


<+**3-=,8-3�1,��8-9/32�+A/,�+);3**,�3*,98L)89,+/,�3�+>.,3-*+/,�/(-A8�/+�9+*3-+�1,�B82-,*(2+�;+2*3�B,-�1+//+�B+)3�
1,� )3/3=,8-3�13/�B82-,*823�3� ;28)3A(3�98-� (-+������-���)�� ����4��&�$�� ������� �77�7����� �� -�����# �,,�� �� 
+�
98-8)93-=+7�/+�*2+99,+.,/,*E7�/+�98-1,?,),8-3�1,�;���������
�� �3�/+�?32,B,9+�)8-8�,-B+**,�B8-1+>3-*+/,�-8-�)8/8�
;32�/,>,*+23�),*(+=,8-,�1,�2,)9@,87�>+�+-9@3�3�)8;2+**(**8�;32�A3-32+23�9(/*(2+�3�;28>(8?323�(-8�)?,/(;;8�
23);8-)+.,/3�3�)8)*3-,.,/3�13/�.(),-3))7�+�.3-3B,9,8�13//<,-*32+�B,/,32+���


�*(**,� ,�B82-,*82,O�P7�,-�)313�98-*2+**(+/37�:�2,9@,3)*8�1,�)8**8)92,?323�,/���$�)�� ���)� �1,� �8-9/32�,-�9(,�)8-8�
13/,-3+*,� ,�;2,-9J;,�3� /3� /,-33�A(,1+�9@3�,);,2+-8� /3�+**,?,*E�13//<
=,3-1+�3�82,3-*+-8� ,/�98>;82*+>3-*8�3� /3�
+=,8-,�1,�*(**,�98/828�98-�,�D(+/,��8-9/32�),�23/+=,8-+���8-�/+�)8**8)92,=,8-3�13/��81,937�,�B82-,*82,�),�,>;3A-+-8�

+�2,);3**+23�*+/,�;2,-9J;,�3�+�B+2/,�2,);3**+23�+,�;28;2,�*32=,)*,��
+�?,8/+=,8-3�13,�;2,-9J;,�,-�3))8�)*+.,/,*,�98)*,*(,)93�
(-� ,-+13>;,>3-*8� 98-*2+**(+/37� 98-� B+98/*E7� 1+� ;+2*3� 1,� �8-9/32� +� )398-1+�13//+� A2+?,*E7� 1,� 2,)8/(=,8-3�
,>>31,+*+�13/�98-*2+**8�,-�3))323��


//8� )98;8�1,� ,-1,2,==+23� ,-�>818�+-982+� ;,F� ;(-*(+/3� /<8;32+*8�13,� ;28;2,� ;+2*-327� /<
=,3-1+�1+�+--,�),� :�
18*+*+�1,�(-���$�)��$�����$�����$���*�#����#� �9@3�),�,);,2+�+//+��,9@,+2+=,8-3��-,?32)+/3�13,��,2,**,�13//<�8>8�
3�+//3�98-?3-=,8-,�13//<�
�7�31�,//()*2+�/3�+);3**+*,?3�13/��2(;;8�,-�23/+=,8-3�+//3�;2,-9,;+/,�+233�1,�(-�>818�1,�
8;32+23�23);8-)+.,/3��	))8�),�98>;8-3�1,�)3,�)3=,8- ,�O
+?828�3��,2,**,��>+-,7��+/(*3�3��,9(23==+7�
>.,3-*37�
�+/(*3�3� �3-3))323�
-,>+/37��,9(23==+�3��(+/,*E�13,�;2818**,�3�13,� )32?,=,�31�	*,9+�
=,3-1+/3P�3�98-*,3-3�,�
23D(,),*,�8../,A+*82,�9(,�,�B82-,*82,�13?8-8�+**3-32),�;32�;8*32�,-)*+(2+23�8�;28)3A(,23�(-+�98//+.82+=,8-3�98-�
�8-9/32����


<
=,3-1+�2,9@,313�+,�;28;2,�;8*3-=,+/,�B82-,*82,7�;���$�  � �;����$���� �7���� 7�,-B82>+=,8-,�3�189(>3-*+=,8-3�
(*,/,�+�)�-%#��$�#��� 8�;;����4���-%�,��C���)+������-������ �)�� �����-������ � ���;39,+/,)*,�,-*32-,�3S8�3-*,�
*32=,�D(+/,B,9+*,�3)3A(8-87�;32�98-*8�1,��8-9/327�+-9@3�13//3�?,),*3�3�?32,B,9@3�;23/,>,-+2,�)(�*+/,�+);3**,�;2,>+�
13//+� )*,;(/+� 13/� 2+;;82*8� 98>>329,+/3�� 
<3),*8� 1,�*+/,� +;;28B8-1,>3-*,� 2+;;23)3-*+� (-� ;23L23D(,),*8� ;32�
+??,+23� D(+/),+),� B82>+� 1,� 98//+.82+=,8-3�� &� )*+*8�)?,/(;;+*87� ,-8/*237� (-� +2*,98/+*8� D(3)*,8-+2,8� 1,�.����
)���������� 1,� )8)*3-,.,/,*E7� 9@3� ),� B89+/,==+� )(,� ;2,-9,;+/,� +);3**,� /3A+*,� +,� 1,2,**,� 13,� /+?82+*82,7� )+/(*3� 3�
),9(23==+�3�+>.,3-*37�/+�9(,�98>;,/+=,8-3�:�2,9@,3)*+�+,�;8*3-=,+/,�-(8?,�B82-,*82,���
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�/� >8-,*82+AA,8� 13//+� ;28;2,+� B,/,32+� ;28)3A(3� ;8,�98-� (-+� ��#��,����� ����4��&� $�� ��$��� ���)�.��)�� � � ��
�-������ � � +/� B,-3� 1,� ?32,B,9+23� ,/� 2,);3**8� 13//3� /3AA,� +;;/,9+.,/,� 3� 13,�;2,-9J;,�98-*3-(*,� -3,� �81,9,� )8;2+�
>3-=,8-+*,�� �3/�982)8�13//<+--8� �8-9/32�@+�(/*32,82>3-*3�2+BB82=+*8� /3�+**,?,*E�1,�+(1,*� ;23))8� /+� ;28;2,+�
B,/,32+�;+))+-18�1+��4�+(1,*�-3/��4�!7�+�����-3/��4 �"7�+�����-3/��4�#�)(�B82-,*82,�3�)(.LB82-,*82,7�;32�(-�*8*+/3�
1,�����+(1,*�3*,98L)89,+/,�)?8/*,�-3/�*2,3--,8��4�!L�4�#���-�/,-3+�98-�A/,�+--,�;239313-*,7�+/�B,-3�1,�A+2+-*,23�/+�
>+)),>+� ,>;+2=,+/,*E7� /3� ?32,B,9@3� )8-8� )*+*3� 98>>,)),8-+*3� +1� 3-*,� *32=,� D(+/,B,9+*,� 3� 98-� 2,98-8)9,(*+�
3);32,3-=+�� �/,� +(1,*� ),� )8-8�B89+/,==+*,� )(//+�?32,B,9+�13/� 2,);3**8�13,� 1,2,**,�B8-1+>3-*+/,� 13//<(8>8�3�13/�
/+?82+*8237�98-� ;+2*,98/+23�+**3-=,8-3�+,� *3>,� 13/�/+?828�B82=+*87� /+?828�>,-82,/37� /,.32*E�1,�+))89,+=,8-37�
82+2,8�1,�/+?8287�)+/+2,8�>,-,>8�A+2+-*,*8�37�-8-�(/*,>87�)+/(*3�3�),9(23==+���/�;32,>3*28�1,�?32,B,9+�31�,�)8AA3**,�
)8**8;8)*,�+1�+(1,*�)8-8�)*+*,�)3/3=,8-+*,�,-� .+)3�+1�(-<+-+/,),�13/�2,)9@,8�3�+//+�)*2+*3A,9,*E�13/�B82-,*823�3�
13//+�)(+�B,/,32+���-�;+2*,98/+237�)8-8�)*+*,�;23),�,-�98-),132+=,8-3�B+**82,�D(+/,�/<3-*,*E�398-8>,9+�13A/,�821,-,�
98>>,)),8-+*,7�/+�*,;8/8A,+�1,�.3-3�3�)32?,=,8�23)8�3�/+�2,/3?+-=+�;32�,/�.(),-3))7�/+�/89+/,==+=,8-3�A38A2+B,9+�3�
+/*2,� ;+2+>3*2,7� 98>3� ,/� -(>328� 1,� 1,;3-13-*,� 3� 1,�)*+.,/,>3-*,� 3S8� /+� ;23)3-=+� 1,� )(.B82-,*82,� 3� /+� /828�
/89+/,==+=,8-3�A38A2+B,9+�3�/<3?3-*(+/3�1,BB,98/*E�+�)8)*,*(,23�,-�*3>;,�.23?,�/+�B,/,32+���

�(//+�.+)3�1,�(-�;,+-8�*2,3--+/3�1,�+(1,*7�:�)*+*+�2+AA,(-*+�(-<3/3?+*+�98;32*(2+�1,�>8-,*82+AA,8�1,�*(**+�/+�
B,/,32+���3/�982)8�13/�*2,3--,8��4�!L�4�#7�,-B+**,7�)8-8�)*+*,�)?8/*,�?96���$������)�.��)�� � �O),+�)(,�B82-,*82,�9@3�
)(,� )(.LB82-,*82,P7� ;+2,�+�9,29+� ,/����E� 13,�?8/(>,�+))3A-+*,�+,� ;�U������� $� � )�%��%�  � 7�+/���E� 13,�?8/(>,�
+))3A-+*,�+,�;�U�������$�  ��-�, ��#��������;�#����#��$���)�#%� �����#��C� 81�E� 13/�-(>328�13,�;�#����#��$��%��-��
��)��)�#��C�33E �13,�?8/(>,�+))3A-+*,�+,�;�#����#��$� ���;���))����#��� ���3/��4�#7�,-8/*237�)8-8�)*+*,�)?8/*,�+(1,*�
3*,98L)89,+/,� +-9@3� ;23))8� ,�;�#����#�� $�� ��#4�7� I� ;,+**+B82>3� /8A,)*,9@3� 3� ;,+**+B82>3� 3)*32-3� 1,� 98-*28//8�
D(+/,*E7�B82-,*82,�1,�?,A,/+-=+�;23))8�)31,�3�-3A8=,��8-9/32���

�32�D(+-*8�2,A(+21+�A/,���$��� �-������ � 7� -3/� 982)8�13/� *2,3--,8� �4�!L�4�#� -3� )8-8� )*+*,� )?8/*,��5� ��� ���
)�-%�����$��;�#����#��$��-���#�� �%#�-� �O,-�;+2*,98/+23�)(�B82-,*82,�1,�*3))(*87�;,(>+7�B82-,*82,�98-�/+?82+=,8-3�
A+/?+-,9+�,-*32-+�3�98-932,3P��&�8.,3**,?8�1,��8-9/32�98-*,-(+23�+�2+BB82=+23�/3�+**,?,*E�1,�>8-,*82+AA,8�,-�*+/3�
+>.,*8���


�D(3)*3�+**,?,*E�1,�?32,B,9+�),�)8-8�+BB,+-9+*,�A/,���$�����  8���-� ��� ;�#���� ��  ���#�))���� ��&�$�  ��%��-��
)398-18�,/��28*898//8������O%
,��-�����
�+�.+�����"�'�����;
�
�+ P�)(//<,-*32+�B,/,32+���31,�+-9@3�;+AA��"�L"���

�

���	����������������	�����	���� "����	�� #���	��	$ ���	
���%��������������	��	�	�! �O���	��P� �
�
� ����� ���1� ���5�

(1,*�3*,98L)89,+/,� ���� ���� �4�

(1,*�+-,>+/�R3/B+23�3�*2+99,+.,/,*E�O����P� ���� �!�� "��
A��� �� ?65� ?��� �39�
�

�32>8�23)*+-18�/<+**3AA,+>3-*8�1,�H��  �#��7��7�#�I� ?32)8�?,8/+=,8-,�A2+?,7�;32�/3�D(+/,�,/��2(;;8�),�2,)32?+�,/�
1,2,**8� 1,� 2,)8/?323� 98-� 3BB3**8� ,>>31,+*8� ,/� 2+;;82*8� 98-*2+**(+/3� ,-� 3))323� 98-� ,/� B82-,*8237� �8-9/32� :�
,>;3A-+*+� +1� �))�-%�,��#��  �� %#�%#��� ;� ��#�� $�� ;�#����#�� ��� ��� %�#)�#��� $�� )����%�4� �77�� �� $��
-�, ��#�-����� )������� 7� 2,9@,313-18� /<,>;/3>3-*+=,8-3� 1,� +=,8-,� 98223**,?3� /+118?3� )3� -3� 2,/3?+))3� /+�
-393)),*E�� � 
/�B,-3�1,�?32,B,9+23� /<3BB3**,?+�+18=,8-3�13//3�-���#�� )�##����4� � 3-*28� /+� )9+13-=+�98-1,?,)+7� ,/�
�2(;;8�)?8/A3�13A/,���$���$��;�  ����% �),+�
���
�� �),+�189(>3-*+/,���

�8>3�;32�A/,�+--,�;239313-*,7�+-9@3�-3/��4�#�+�)3A(,*8�1,�8A-,�+(1,*�:�)*+*8�2,/+)9,+*8�(-�;,+-8�1,�+=,8-,�1,�
>,A/,82+>3-*8�/+�9(,�,>;/3>3-*+=,8-3�:�)*+*8�8AA3**8�1,�?32,B,9@3�)(993)),?3���3/��4�#�/3�;2,-9,;+/,�+233�1,�



"��
�

-8-�98-B82>,*E�@+--8�2,A(+21+*8�;23?+/3-*3>3-*3�*3>,�1,�)+/(*3�3�),9(23==+�)(,� /(8A@,�1,�/+?828�3�+/9(-,�
+);3**,�23/+*,?,�+//+�A3)*,8-3�13,�2+;;82*,�1,�/+?828����3/�982)8�13//3�+**,?,*E�)?8/*3�-3/��4�#7�,-��4�9+),�:�)*+*8�
2,)98-*2+*8�(-�98>;82*+>3-*8�1+�;+2*3�13/�B82-,*823�-8-�,-�/,-3+�98-�,� ;2,-9J;,�3*,9,��8-9/327�9@3�@+�;32*+-*8�
98>;82*+*8�/+�2,)8/(=,8-3�13//+�98//+.82+=,8-3�,-�3))323����

�8-�/+�98-)+;3?8/3==+�9@3�/+�;28>8=,8-3�1,�;2,-9J;,�1,�23);8-)+.,/,*E�;23))8�,�B82-,*82,�?+1+�+�.3-3B,9,8�1,�
(-+�923)9,*+�)8)*3-,.,/3�98-A,(-*+7�8/*23�+//3�98-*,-(3�+**,?,*E�1,�)3-),.,/,==+=,8-3�+??,+*3�)(,�*3>,�3*,9,7�)89,+/,�
3�+>.,3-*+/,7��8-9/32���%%�#��� ��%#�%#�����%% !�)+�������$�4�#���-�$�B��

&�;28)3A(,*8�+-9@3�-3/��4�#�,/�;28A2+>>+�?8/*8�+/�)8)*3A-8�1,�+/9(-,�B82-,*82,�2,*3-(*,�)*2+*3A,9,7�>3**3-18�+�
1,);8),=,8-3� ),+� 13A/,���%�#��� ��� -���#��� $�� �� ���� �� ��)�#�77� 7� ;32� B82-,23� 98-)(/3-=+� 3� )?,/(;;+23� /+�
98-8)93-=+� 1,�;���� �����
��� +� ��� B82-,*82,7� ),+� (-���%%�#��� ;����7��#��� ;32� B+2� B28-*3� +� ,-?3)*,>3-*,� ,-�
>+99@,-+2,�*39-8/8A,9+>3-*3�+//<+?+-A(+21,+�;32�/+?82+=,8-,�;+2*,98/+2,���

�-B,-37� 98-� /<8.,3**,?8� 1,� +**2,.(,23� (-+� ?+/(*+=,8-3� 98>;/3)),?+� 13/� B82-,*823� 9@3� *3-A+� ,-� 13.,*+�
98-),132+=,8-3� A/,� +);3**,� 1,� )8)*3-,.,/,*E7� �8-9/32� )*+� ,-*3A2+-18� ,/� ),)*3>+� 1,�4��$�#� #����, � 98-�
/<,-)32,>3-*8�1,�-(8?,�,-1,9+*82,�)89,8L+>.,3-*+/,���/�;28A3**8�;23?313�9@3�+1�8A-,�,-1,9+*823�?3-A+�+**2,.(,*8�
(-� ;3)8�9@3�98-*2,.(,)9+�+� )*+.,/,23� /+�?+/(*+=,8-3�13/� ),-A8/8�B82-,*823� ,-� .+)3�+,�2,)(/*+*,�2+AA,(-*,� -3//3�
1,?32)3�+233��
3�>+928L+233�13/�����
�����
�� �)8-8I�

� � �8)*3-,.,/,*E�3�98>;/,+-93�O98-1,=,8-,�1,�/+?8287�;2+*,9@3�+>.,3-*+/,7�2,);3**8�13//<��
����,������ 7�399�P��
� � �(+/,*E�O*+))8�1,�1,B3**8),*E�13//+�;281(=,8-37�)3A-+/+=,8-,�)(//+�D(+/,*E�,-?,+*3�+/��	��
��������
�� 7�399�PV�
� � �8-)3A-3�3�/,?3//8�1,�)32?,=,8�OB/3)),.,/,*E7�;(-*(+/,*E�1,�98-)3A-+7�399�PV�
� � �8)*8�O98>;3*,*,?,*E�13,�;23==,7�98)*,�/8A,)*,9,7�399�PV�
� � �--8?+=,8-3�O9+;+9,*E�*39-8/8A,9+7�+**,*(1,-3�+//<,--8?+=,8-37�399�P�

�3/�982)8�13/��4�#�:�)*+*8�,>;/3>3-*+*8�(-�;28A3**8 �;,/8*+�-3//N+>.,*8�13//3�B82-,*(23�1,�>+*32,3�;2,>37�31�
,-�;+2*,98/+23�;32�*3))(*,�3�+993))82,�O*2+�9(,�=,;�3�.8**8-,P7�;32�/+�?+/(*+=,8-3�13//3�+233�13//+�D(+/,*E7�
98-)3A-3�3�/,?3//8�1,�)32?,=,8���8-8�)*+*,�?+/(*+*,�3�9/+)),B,9+*,�9,29+�,/�#45�13,�B82-,*82,�1,�*3))(*8�O,-�*32>,-,�
1,�?8/(>,�+9D(,)*+*,P�3�9,29+�,/��445�13,�B82-,*82,�1,�+993))82,�O,-�*32>,-,�1,�B+**(2+*8P���
�+/3�;28A3**8�)+2E�3)*3)8�-3/�982)8�13/��4�4�+//3�+/*23�>+928L+233�1,�?+/(*+=,8-3�3�98,-?8/A32E�(-�>+AA,82�
-(>328�1,�9+*3A82,3�1,�B82-,*82,��

�32�D(+-*8�2,A(+21+�,�B82-,*82,�$,-1,23**,'7�8??328�,�B82-,*82,�1,�.3-,�3�)32?,=,�-8-�98223/+*,�+/�;2818**87�-3/��4�#�
:� )*+*+�3)3A(,*+� (-+�>+;;+*(2+�98>;/3*+�13//3�932*,B,9+=,8-,� 1,�D(+/,*E7� )89,+/,7�+>.,3-*+/,� 3�23/+*,?3�+//+�
)+/(*3�3�),9(23==+�,-�;8))3))8�13,�B82-,*82,���3,�9,29+��44�;2,-9,;+/,�B82-,*82,7�/+�D(+),�*8*+/,*E�;8)),313�+/>3-8�
(-+�932*,B,9+=,8-3�3�(-�*32=8�1,�D(3)*,�:�A,E�,-�;8))3))8�13//+�932*,B,9+=,8-3�����������44��3S8�13//+���������
��44���&�)*+*+�,-8/*23�+??,+*+�(-<+**,?,*E�1,�)3-),.,/,==+=,8-3�+/�B,-3�1,�;28>(8?323�8.,3**,?,�1,�>,A/,82+>3-*8�
/3A+*,�+/�;2893))8�1,�932*,B,9+=,8-37�,-�;+2*,98/+23�2,);3**8�+//<+>.,3-*3�3�+//+�)+/(*3�3�),9(23==+����3/��4�4�,/�
;32982)8�1,�>+;;+*(2+�3�?32,B,9+�13//<+BB,1+.,/,*E�13,�;+2*-32�),�98>;/3*32E�98-�/<+22,99@,>3-*8�1,�,-B82>+=,8-,�
*2+**3�1+�
��
 ���
�
��� �3)*32-,�3�(-�>+AA,82�13**+A/,8�)(A/,�,-1,9+*82,�);39,B,9+*+>3-*3�23/+*,?,�+//+�)8)*3-,.,/,*E�
98-�/+�98)*2(=,8-3�1,�(-+���
������ �131,9+*+��

�32�/+�>+AA,82�;+2*3�13,�B82-,*82,�/+�;28931(2+�1,�D(+/,B,9+�3�?+/(*+=,8-3�:�)*+*+�1,A,*+/,==+*+�>31,+-*3�/<(*,/,==8�
13/��82*+/3��82-,*82,�1,��8-9/32�9@3�A+2+-*,)93�/<,>>31,+*8�+993))8�3�?32,B,9+�13,�1+*,�3�13,�189(>3-*,�3�,/�
98-*,-(8�>8-,*82+AA,8�13//<+/.8�B82-,*82,��
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+�;,(>+7�9(823�1,�8A-,�),-A8/+�A,+99+7�:�D(+-*8�1,�;,F�,>;82*+-*3�;32��8-9/32��
,�B82-,*82,�-8-�)8-8� )8/8�
2,9@,3)*,�,�;,F�+/*,�)*+-1+21�1,�D(+/,*E�>+�+-9@3�+A,23�23);8-)+.,/3�3�2,);3**8�13/�.3-3))323�+-,>+/3���

�8-� /<8.,3**,?8� 1,� +)),9(2+23� /<��
���� ,������ 7� �8-9/32� 2,9@,313� 3� ?32,B,9+� 9@3� /3� )(3� B,/,323� 1,�
+;;28??,A,8-+>3-*8� 13//+� ;,(>+� 2,);3**,-8� )*2,-A3-*,� 23D(,),*,� 3-(-9,+*,� -3/��#���)�  �� ��)��)�� ���) �#�
)+��-����
��A�F
��������,#��!��!���-�W�A#�)���� ��! GB��/��28*898//8�����7�/+�9(,�+;;/,9+=,8-3�:�;+2*,*+�-3/�
�4��7�-82>+�/3�>81+/,*E�1,�+//3?+>3-*8�3�1,�2,);3**8�13/�.3-3))323�+-,>+/37�/+�*2+99,+.,/,*E�3�/+�D(+/,*E�*39-,9+�
13//+�;,(>+�� ���) �#��)@�������� ��%��-��)+��+����������� ��)�#� �;�)�7�����
��AB �

�2+�,�23D(,),*,�.+)3�9@3�13?8-8�3))323�2,);3**+*,�+1�8A-,�/,?3//8�13//+�B,/,32+7�),�3?,13-=,+-8I��

U� /+� ;,(>+� 13?3� 3))323� 2,9+?+*+� 3)9/(),?+>3-*3� 1+��)+�� ����)+�� �  �4���� 3� ;28?3-,3-*,� 1+//+�;� ��#��
� �-����#�� 1,�9(,�/+�;,(>+�:�(-� ;+���
�	�� �O;2818**8�)398-1+2,8PV�

U� ����X��--������ )����;�#-��$���%��-�,,���$�, �����- � ��4�4��8�1,�� �-����7�����;�#7��� ��

�/��28*898//87�13B,-,*8�,-�98-),132+=,8-3�13//3�;39(/,+2,*E�13//+�)*2(**(2+�13//+�B,/,32+�1,�+;;28??,A,8-+>3-*8�
�8-9/327�:�,/�2,)(/*+*8�1,�(-�1,+/8A8�+;32*8�3�98)*2(**,?8�+/,>3-*+*8�1+�(-�-� ��.���0�+� $�#�;�#�- ��,)*,*(,*8�
-3/� �4��7� 9@3� @+� ;23)8� ,-� 98-),132+=,8-3� /3� +);3**+*,?3� 13,� ?+2,� ;82*+*82,� 1,� ,-*323))3� 3� A+2+-*,)93� (-�
+;;2899,8�)9,3-*,B,98�3�8/,)*,98�+/�*3>+�13/�.3-3))323�13A/,�+-,>+/,�3�+//+�*2+99,+.,/,*E�13/�;2818**8���/�B82(>7�
;23),31(*8�1+�(-��28B3))823�821,-+2,8�;23))8�,/��,;+2*,>3-*8�1,��+-+A3>3-*�13//<�-,?32),*E��+<��8)9+2,�1,�
�3-3=,+�98-�);39,B,9+�98-8)93-=+�3�98>;3*3-=+�-3//3�*3>+*,9@3�1,�)8)*3-,.,/,*E7�:�98>;8)*8�8/*23�9@3�1+�
;32)8-+/3� �8-9/327� 1+� 3);32*,� ;28?3-,3-*,� 1+/� �,;+2*,>3-*8� 1,� �31,9,-+� �3*32,-+2,+� 13//<�-,?32),*E� 13A/,�
�*(1,�1,��,/+-87�1+//<�)*,*(*8��+=,8-+/3��8/+998�1,�=88*39-,+��8/(1+�H,3/K+7�1+��8>;+)),8-�,-�H82/1��+2>,-A7�
82A+-,==+=,8-3�-8-�A8?32-+*,?+�9@3�),�899(;+�13/�.3-3))323�13A/,�+-,>+/,�-3A/,�+//3?+>3-*,7�3�1+�)89,3*E�1,�
932*,B,9+=,8-3�3�98-)(/3-=+�O�(23+(��32,*+)7��8-*28/��-,8-7����
7� ����P���8-�/+�98-?,-=,8-3�9@3�,/�1,+ /8A8�
+22,99@,)93�3�)*,>8/+�,/�>,A/,82+>3-*87�+�A3--+,8��4�4�:�)*+*8�82A+-,==+*8�,/�)3)*8�>(/*,L)*+K3@8/132�B82(>�
1(2+-*3�,/�D(+/3�)8-8�)*+*,�1,)9()),�-(8?,�+AA,82-+>3-*,�+/�189(>3-*8�;32�23-132/8�+-982+�;,F�)*2,-A3-*3���

�3/��28*898//8�,/�.3-3))323�+-,>+/3�:�?+/(*+*8�)398-18�(-+� %#��%����4������4���4� ��
99+-*8�+//<+;;2899,8�
*2+1,=,8-+/3�9@3�98-),132+�/<+>.,3-*3�,-�9(,�?,?3�/<+-,>+/3�O1,);8-,.,/,*E�1,�9,.8�3�1,�+9D(+7�);+=,8�+13A(+*8�
;32� ,/� >8?,>3-*87�399�P� ,/� ����7� ,-� /,-3+� 98-� A/,� (/*,>,� 82,3-*+>3-*,� 13//+� �8>>,)),8-3� 	(28;3+7� ?+/(* +� ,/�
.3-3))323�.+)+-18),�+-9@3�)(�(-<+**3-*+�8))32?+=,8-3�13//<+-,>+/3�+**2+?32)8�/3�98),113**3�	��-� .(���$�
�����#�� O
��P O�P���
3�
���98-)3-*8-8�(-+�?+/(*+=,8-3�1,23**+�13//8� )*+*8�13//<+-,>+/37�8)),+�1,�98>3�/<89+�
2,);8-13�+,�1,?32),�B+**82,�13//<+>.,3-*3�,-�9(,�?,?3�O
	��
�������
��� P���/,�,-1,9+*82,�)�
����4����� (*,/,==+*,�
-3/��28*898//8������)8-8�-8?3�31�,-9/(18-87�*2+�A/,�+/*2,7�D(3//,�?8/*,�+//<,13-*,B,9+=,8-3�1,�98>;82*+>3-*,�8�
+);3**,�+-8>+/,�98>3�/+�;/(>8B+A,+O�P7�/+�;23)3-=+�1,�+/,�1,)/89+*3�8�28**37�1,�,223A8/+2,*E�13//3�;,(>37�1,�.3998�
98-� 98/823� ,223A8/+23�� �(3)*3� ),*(+=,8-,� )8-8� ,-B+**,� +))89,+.,/,� +� 98-*3)*,� ,-� 9(,� ,/� .3-3))323� 13//<89+� :�
98>;28>3))8� +� 9+()+� 1,� 1,?32),� B+**82,7� *2+� 9(,� /<3/3?+*+� 13-),*E� 1,� +//3?+>3-*87� (-+� 1,3*+� ,-+13A(+*+7�
/<+))3-=+�1,�+993))8�+//<3)*32-8�8;;(23�,-+;;28;2,+*3�>81+/,*E�1,�A3)*,8-3�13A/,�+-,>+/,���-�+/*28�,-1,9+*823�
,>;82*+-*3�3�,--8?+*,?8�,-*2818**8�-3/��28*898//8�:�/+�?+/(*+=,8-3�13//+�23/+=,8-3�(8>8L+-,>+/3�+**2+?32)8�
/+�2,);8)*+�+1�(-�*3)*�);39,B,98�O�
��*3)*7�	)*3;�+-1��3**)7��##�P���
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�(**,� ,� B82-,*82,� ),� 13?8-8� +**3-323� )92(;8/8)+>3-*3� +,� 23D(,),*,� ;23?,)*,� 1+/� �28*898//87� +� A+2+-=,+�13//+�
*2+99,+.,/,*E�13//+�>+*32,+�;2,>+7�13/�2,);3**8�13//<+-,>+/3�3�13//+�;,F�+/*+�D(+/,*E�+1�8A-,�+-3//8�13//+�9+*3-+�
1,�B82-,*(2+�� �32�?32,B,9+23�,/�2,);3**8�13,�;2,-9J;,�98-*3-(*,� -3/� �28*898//87� �8-9/32� )?8/A3�98)*+-*3>3-*3�
13//3� )*2,-A3-*,� +**,?,*E� 1,���$��� �� � )�-%� � /(-A8� *(**+� /+� )(+� B,/,32+� 13//+� ;,(>+� 9@3� :� ;+2*,98/+2>3-*3�
?32*,9+/,==+*+��
+�B,/,32+�,-9/(13�1,?32)3�*,;8/8A,3�1,�)8AA3**,I�A/,�+//3?+>3-*,�1,�89@37�,�>+93//,�18?3�A/,�+-,>+/,�
?3-A8-8�3)9/(),?+>3-*3�+..+**(*,� ;32� /+� ;281(=,8-3�1,�9+2-3�3�18?3� )(993)),?+>3-*3�?,3-3� ;23/3?+*+� /+�
;,(>+7� /3�+=,3-13�9@3�3BB3**(+-8� /3�B+),�1,� /+?+AA,87� ;(/,=,+7� )3/3=,8-3�3� /+?82+=,8-3�13//+�>+*32,+� ;2,>+��
�-8/*237� ?+--8� 98-),132+*,� ,���E
�
��
 � 9@37� +� ?+//3� 13/� ;2893))8� 1,� +9D(,)*8� 13//+� ;,(>+7� 98-B3=,8-+-8� ,/�
;2818**8�B,-,*8���


/�B,-3�1,�A+2+-*,23�/+�>+)),>+��-%�#7�� ��&�$�  ��4�#�;�)+� I��

� � A/,�+(1,*�)8-8�98>>,)),8-+*,�3�;+A+*,�1,23**+>3-*3�1+��8-9/32�3�-8-�1+/�B82-,*823V�

� � /<+**,?,*E�1,�932*,B,9+=,8-3�:�)*+*+�+BB,1+*+�+1�(-�3-*3�*32=8�D(+/,B,9+*8�,�9(,�+(1,*82�)8-8�)*+*,�B82>+*,�
1+� ?3*32,-+2,� 3� =88*39-,9,� 13/� �,;+2*,>3-*8� 1,� �31,9,-+� �3*32,-+2,+� 13//<�-,?32),*E� 13A/,� �*(1,� 1,�
�,/+-8V�

� � /<8;32+*8� 13//<3-*3� 932*,B,9+*823� :� +� )(+� ?8/*+� )8AA3**8� +//+� ?32,B,9+� 1,� (-� +/*28� 82A+-,)>8� 1,�
932*,B,9+=,8-3�3)*32-8�+99231,*+*8��

�3/��4�#�)8-8�)*+*,�98-18**,� ��9���$���$����#7��%�#�� 7�+/9(-,�13,�D(+/,�+BB,+-9+*,�1+�;32)8-+/3��8-9/32�3�1+�
3);32*,�13/��,;+2*,>3-*8�1,��31,9,-+��3*32,-+2,+�13//<�-,?32),*E�13A/,��*(1,�1,��,/+-8���-�*(**,�,�9+),�,-�9(,�)8-8�
)*+*3�2,)98-*2+*3�13//3�-8-�98-B82>,*E�-8-�A2+?,�1(2+-*3�/3�+**,?,*E�1,�?32,B,9+7�A/,�+//3?+>3-*,�@+--8�18?(*8�
>3**323� ,-� +**8� *3>;3)*,?3� +=,8-,� 98223**,?3� ;2,>+�1,� 8**3-323� /+� 932*,B,9+=,8-3�� �-� (-� )8/8� 9+)8� (-�
+//3?+>3-*8�-8-�@+�8**3-(*8�/+�932*,B,9+=,8-3�,-�D(+-*8�-8-�@+�>3))8�,-�+**8�,/�;,+-8�1,�>,A/,82+>3-*8�-3,�
*3>;,�;23)*+.,/,*,����(2+-*3�A/,�+(1,*�)?8/*,�-3/�982)8�13/��4�#�,-�-3))(-+� ����� )8-8�)*+*,�2,)98-*2+*,�9+),�1,�
);,(>+AA,8�1,�+-,>+/,�?,?,�8�1,�+/,>3-*+=,8-3�B82=+*+���

�32�98>(-,9+23�,-�>818�*2+);+23-*3�/<,>;3A-8�13//<
=,3-1+�,-�*+/3�+>.,*87�+//<,-*32-8�1,�*(**,�,�9+;,��8-9/32�
:� ,-)32,*+� (-<3*,9@3**+� 98-� /<,-1,9+=,8-3� $�,(>+� 932*,B,9+*+� ����'�� �(3)*8� ,>;82*+-*3� 2,)(/*+*8� :� )*+* 8�
8**3-(*8�A2+=,3�+//<3)*3-),8-3�13//+�*2+99,+.,/,*E�13//+�;,(>+7�)398-18�,�;2,-9J;,�13B,-,*,�-3/��28*898//8�����7�
B,-8�+//<(/*,>+�;+2*3�13//+�9+*3-+�1,�B82-,*(2+7�8)),+�B,-8�+/�;2818**8�B,-,*8����


/�B,-3�1,�;�4�#�#�����%�#)�#���$��-�, ��#�-�����)������� �3�,-9,1323�D(,-1,�,-�>818�),A-,B,9+*,?8�)(/�/,?3//8�
1,� .3-3))323� 13A/,� +-,>+/,7� �8-9/32� ),� ,>;3A-+� +� 98,-?8/A323� 3� )3-),.,/,==+23� /+� ;28;2,+� B,/,32+� +-9@3�
+**2+?32)8�+**,?,*E�1,�B82>+=,8-3���3/�982)8�13/��4�#�:�;28)3A(,*+�/<+**,?,*E�1,����
�
�� �;23))8�,���E
�
��
 �13/�
9+;8);+//+�3�13//+�>+A/,32,+�)(/�2,);3**8�13//+�;28931(2+�1,�*2+99,+.,/,*E���3/��4�#�)8-8�)*+*,�328A+*,�9,29+����
982),�1,�B82>+=,8-3�;23))8�,�B82-,*82,�;32�(-�*8*+/3�1,�9,29+��44�823����

�/��28*898//8������:�(-�189(>3-*8�)*2,-A3-*3�3�,--8 ?+*,?8�3�?(8/3�98-*,-(+23�+1�3))32/8��&�;32�D(3)*8�9@3�:�
,-�98-*,-(+�3?8/(=,8-3�31�:�)8AA3**8�+�23?,),8-3�;32,81,9+�+**2+?32)8�,/�>(/*,L)*+K3@8/132�B82(>���8-9/32�
-8-�,-*3-13�,-B+**,�+998-*3-*+2),�13,�2,)(/*+*,�8**3-(*,7�+-9829@C�),A-,B,9+*,?,7�>+�:�13*32>,-+*+�+�98-*,-(+23�
+1�,>;3A-+2),� ;32� ;28>(8?323�)*+-1+21�)3>;23�;,F�+>.,=,8),7�+998A/,3-18�+-9@3�A/,� );(-*,�1,�2,B/3)),8-3�
B82-,*,�1+A/,�)*+K3@8/132���
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�8-9/32�:�+**3-*+�+/�1,+/8A8�98-�,�;28;2,�B82-,*82,�3�+//+�98-1,?,),8-3�13//3�.(8-3�;2+)),7�),+�)(�+);3**,�*39-,9,�
/3A+*,�+//3�+**,?,*E�1,� .(),-3))7� ),+� )(� +);3**,�?8/*,�+� ;28>(8?323�98>;82*+>3-*,�23);8-)+.,/,�� �/�1,+/8A8� :�
,-)*+(2+*8�+**2+?32)8�1,?32),�9+-+/,�9@3�?+--8�1+���)���#��@����$�������-�-�����������7���� � ���

�8-8�D(8*,1,+-3�/3�,-*32+=,8-,�98-� ,�*39-,9,�3�A/,�,);3**82,� �8-9/32�13;(*+*,�+//+�)(;32?,),8-3�13//3�1,?32)3�
+**,?,*E�,-323-*,�+//+�;281(=,8-3���/,�,-98-*2,�98-�A/,�3);32*,�+=,3-1+/,�)8-8�,-B+**,�?8/*,�+�B82-,23�(-�)(;;82*8�
);39,+/,==+*8� ,-� *(**3� /3�B+),�13,� ;2893)),� ;281(**,?,� ;32�*2+)B32,23�98-8)93-=+�*39-,9+�3�2,)8/?323�3?3-*(+/,�
92,*,9,*E���3/��4�#7�;32�D(+-*8�2,A(+21+�/<
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��@�� ��&��� ����)�#�77��$���%#�$����������� �)���#�� $�  8�����7�����$�����) �#B �
�*+/�B,-37��8-9/32�+**(+�
)*2,-A3-*,� 98-*28//,� )(//<,-*32+� 9+*3-+� 13/� ?+/823�� �A-,� ;2818**8� �8-9/32� :� ,13+*8� 3� 23+/,==+*8�98-� /+�
)(;32?,),8-3�1,23**+�3�?,A,/3�13//<
=,3-1+���/��2(;;8�A3)*,)93�,-*32-+>3-*3�/+�B+)3�923+*,?+7�/8�)?,/(;;8�
13,�;28*8*,;,7�/<+9D(,)*8�1,�>+*32,3�;2,>3�O,-9/(),�+993))82,�1,�;281(=,8-3P�3�),�+??+/3�1,�/+.82+*82,�*32=,�
98)*+-*3>3-*3�)(;32?,),8-+*,�;32�23+/,==+23�,/�;2818**8�B,-,*87�8/*23�9@3�13//+�;28;2,+�(-,*E�;281(**,?+�,-�
�8>+-,+��

�,-� 1+//+� B+)3� 1,� ;28A3**+=,8-3� 13,� 9+;,� 3� 1,� +9D(,)*8� 13//3� >+*32,3� ;2,>37� /+� D(+/,*E� 3� /+� ),9(23==+�
2+;;23)3-*+-8�(-+�;2,82,*E�;32�,/��2(;;8��
+�D(+/,* E�13//+�;,(>+7�13/�-0/8-7�>+�+-9@3�/+�D(+/,*E�13//3�
+/*23� >+*32,3� ;2,>3� (*,/,==+*3� ;32� ;281(223� *(**,� ,� 9+;,� �8-9/327� )8-8� 3/3>3-*,� B8-1+>3-*+/,� ;32�
A+2+-*,23� (-� ;2818**8�B,-+/3�1<3993//3-=+��&�;32�D(3)*8�9@3��8-9/32�)3/3=,8-+�+**3-*+>3-*3� ,� ;28;2,�
B82-,*82,� 3� )8**8;8-3� 98)*+-*3>3-*3� ,� >+*32,+/,� +1��))�#���� )���#�  �� ��  �� )�-%���7����� �� ��  ��
)�#����#����)+��;���)�.-�))���)+� 7�,-1,);3-)+.,/,�+1�+)),9(2+23�/+�;32B82>+-93�*39-,9+�+**3)+���

�8-9/32�2,9@,313�98-*2+**(+/>3-*3�+,�;28;2,�;+2*-32�;281(**,?,�1,�8;32+23�-3/�#��%��������� ����$�  ��
%�O� #���#����4��  �,�� �7����� ����#��7���� � � +;;/,9+.,/,� ,-� >+*32,+� 1,� )8)*+-=3� 9@,>,9@3�
;32,98/8)3S;8*3-=,+/>3-*3� ;32,98/8)3�3�1,� ;32B82>+-937� *2+�9(,� ,/� 23A8/+>3-*8�3(28;38� �	
��ObP7�A/,�
)*+-1+21�9,-3),��� OcP7�/3�-82>3�A,+;;8-3),�Y��O�P����B82-,*82,�)8-8�;8,�?,-98/+*,�+1�+**3-32),�+//3�,-1,9+=,8-,�
+=,3-1+/,�98-*3-(*3�-3//+��#�$�)������#�)��$��������)���
��� �O���
P7�9@3�13B,-,)93�,�;+2+>3*2,�31�,�/,>,*,�
1+� 2,);3**+23� ;32� /3� )8)*+-=3� 9@,>,9@3� 3� +� D(3//3� 13/�H����� � �;� %�#;�#-��)��I � ;32� ,� 23D(,),*,�
;23)*+=,8-+/,�B,),98L>399+-,9,���32�D(+-*8�2,A(+21+�/<(*,/,==8�13//3�)8)*+-=3�9@,>,9@37��8-9/32�2,9@,313�
,-B+**,�1,�+-1+23�8/*23�,�;+2+>3*2,�1,�/3AA37�+**2+?32)8�/<,-)32,>3-*8�-3//+����
�1,�;28;2,�)*+-1+21�9@37�
;32�*+/(-,�A2(;;,�1,�)8)*+-=37�)8-8�;,F�)*2,-A3-*,�2,);3**8�+�D(3//,�,>;8)*,�1+//3�-82>+*,?3�,-*32-+=,8-+/,���

�32�?32,B,9+237�1+�;+2*3�13/�B82-,*823�3S8�1,��8-9/32�)*3))+7�/+�98-B82>,*E�+//3�/,-33�A(,1+�98-*3-(*3�-3//+�
���
�3�-3/�$�+-(+/�8B�;32B82>+-93)'7�?3-A8-8�3BB3**(+*,�*3)*�;23))8�/+.82+*82,�*32=,�);39,+/,==+*,���/,�
+993))82,� 1,� ;281(=,8-3� )8-8� ;8,� )8**8;8)*,� +1� (-� (/*32,823� 98-*28//8� +//8� )98;8� 1,� +-+/,==+23� /+�
98>;+*,.,/,*E� *39-,9+� 13A/,� )*3)),� 98-� ,� *3))(*,� 3�98-� /+� >+-(*3-=,8-3� ,-1,9+*+� O3)�� 23+=,8-3� 98-� ,�
13*32A3-*,�1(2+-*3�,/�/+?+AA,8P7�>3-*23�;32�,�*3))(*,�?3-A8-8�?32,B,9+*3�/3�;28;2,3*E�B,),98L>399+-,9@3�
98>3�/+�23),)*3-=+�+//<+9D(+7�,/��
��
�� 7�/+�)8/,1,*E�13,�98/82,7�/8�)9822,>3-*8�13//3�9(9,*(237�/+�23),)*3-=+�
+//+�/+932+=,8-37�/+�*2+);,2+.,/,*E7�399���

���) �#�������  �#��� )���)�-%#�-����������-��$���� ��� ���@�� ��& I�)3�,�;2818**,�-8-�)(;32+-8�,�*3)*�
;23)92,**,7� ,/� ;2893))8�1,�+9D(,)*8�?,3-3� ./899+*8�B,-9@C� ,/�B82-,*823� -8-�1,>8)*2+�1,� ;8*32�B82-,23� (-�
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�8-�2,B32,>3-*8�+/�;2893))8�1,�23+/,==+=,8-3�13/�;2818**87�A/,�3);32*,�13//+�1,?,),8-3��8-9/32�131,9+*+�
+//+�A3)*,8-3�13//+�D(+/,*E7�-3//+�B+)3�1,�)3/3=,8-3�13/�B82-,*823�)8-8�+**3-*,�+1�3)+>,-+23�9@3�,/�%�#���#�
������ �$�,����� ��)�� �,�� �9@3�;32>3**+-8�1,�;281(223�)�%�����  �����)��� , �� ����$�#$�#�)+����� �3�9@3�
;8))+-8� A+2+-*,23� /,?3//,� D(+/,*+*,?,� 98)*+-*,� 3� (-,B82>,V� )(993)),?+>3-*3� ?32,B,9+-87� 98-� 9+13-=+�
)3**,>+-+/37�/8�)*+*8�1<+?+-=+>3-*8�13/�;2893))8�3�,/�2,);3**8�13A/,�)*+-1+21�D(+/,*+*,?,�1,�;2818**8���
�2,>+�1,�3))323�,-)32,*8�-3/�;2893))8�1,�;281(=,8-37�8A-,�>813//8�:�)8**8;8)*8�+�1,?32),��
��
�� �,/�9(,�B,-3�
:� ?32,B,9+23� /+� 9(2+� 1,� 8A-,� 13**+A/,87� /<+//,-3+>3-*8� 98-� /3� ,-1,9+=,8-,� )*,/,)*,9@3� 3� >813//,)*,9@3�3�
A+2+-*,23�,/�>+)),>8��
��
�� �3�?3)*,.,/,*E��
�-B,-37� ;2,>+� 13//+�98>>329,+/,==+=,8-37� 23A8/+2>3-*3������� �� )�%�� %#�$����� 4��,���� �����%����� �$�
��8� ��-���%%#�;��$���� ��%�7����� @�� �����4� �� �+/3� 98-*28//87� +**2+?32)8� (-� ;2893))8� )*2(**(2+*8� 3�
;28*898//+*87�4�#�;�)�� �� ,�#�����)� �;��� �� � $����, �� �������)�C� )�#����#����)+�C�$�-�������C����)+������# �� ��
;��7���� ��&�$���,���)�%� ���-�D(3)*N(/*,>+�B+)3�?,3-3�+-9@3�?32,B,9+*8�3�+**,?+*8�(-�98>;/3))8�;28*898//8�1,�
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13//<�	; �1,��,+93-=+�18?37�8/*23�+//3�+**,?,*E�/8A,)*,9@37�?3-A8-8�)?8/*,�+/*2,�)32?,=,�*2+�9(,�,/�98-*28//8�D(+/,*E�
13/� ;2818**8� B,-,*8� 3� /3� +**,?,*E� 1,� +)),)*3-=+� ;8)*� ?3-1,*+�� 
N+>;/,+>3-*8� 13//+� )*2(**(2+� B+� ;+2*3� 1,� (-�
,>;82*+-*3�;28A3**8�+**(+*8�1+//N+=,3-1+�;32�3))323�)3>;23�;,F�?3/893�31�3BB,9,3-*3�,-�*32>,-,�1,��
����
�
������ �3�D(,-1,�1,�)32?,=,8�+/�98-)(>+*823��
�

��

�����	


�����
��


+�;,(>+�:�;32��8-9/32�D(+-*8�1,�;,F�,>;82*+-*3���, -�1+//<,-,=,8�13//+�)*82,+�1,��8-9/32�,-B+**,7�/+�;,(>+�
:�)*+*+�,/�9(823�1,�8A-,�)(8�9+;8);+//+�B,-8�+1�,13-*,B,9+2),�;28A23)),?+>3-*3�98-�,/��+29@,8�)*3))8���
�2+=,3�+//+�/(-A+�3);32,3-=+�>+*(2+*+�3�+//+�98-*,-(+�+**,?,*E�1,�2,9329+�3�)?,/(;;87�/<
=,3-1+�;(Z�8AA,�
?+-*+23� (-<�!����
�� � (-,9+7� ),+� 98-� 2,A(+218� +//+�)����)��7�� $�  �� -���#��� %#�-� 7� 9@3� +/� ;2893))8�
>+-,B+**(2,328�13/�9+;8��
,�;28;2,�B82-,*82,7��8-9/32�2,9@,313�,/�2,);3**8�13,�;,F�+/*,�����$�#$�@�� �����4� 7�
9@3� -3/� 982)8� 13A/,� +--,� @+--8� 2+;;23)3-*+*8� 3� 98-*,-(+-8� +� 2+;;23)3-*+23� (-� ;(-*8� 9@,+?3� 1,�
1,BB323-=,+=,8-3� 13/� ;2818**8�� �32� /<
=,3-1+� ;32Z� $D(+/,*E'� :� D(+/98)+� 1,� ;,FI� ;32� �8-9/32� :� ,-B+**,�
B8-1+>3-*+/3�+-9@3�/<82,A,-3�13//+� ;,(>+�(*,/,==+*+�3�,/�#��%�����$�  8���-� � �� ;�#� 7�+);3**,�9@37�-3/�
;2893))8�1,�+9D(,)*8�13//+�>+*32,+�;2,>+7�)8-8�*3-(*,�,-�98-),132+=,8-3�+/�;+2,�13//+�D(+/,*E���31,�+-9@3�
;+AA��"�L"���

+�D(+/,*E�*39-,9+�13//+� ;,(>+� �8-9/32�:�A+2+-*,*+�1+�(-�+2*,98/+*8�;2893))8�9@3�+)),9(2+�9@3�)8/8� ,/�
>,A/,82�%��-���� $8�)�� ����)� � ?3-A+� ,>;,3A+*8� ;32� /+� 23+/,==+=,8-3� 13,� 9+;,�� �A-,� /8**8� 1,� ;,(>+� :�
)8**8;8)*8�+1�(-�1(;/,93�98-*28//8�9@3�-3�?32,B,9+�/+�9822,);8-13-=+�+����%�#�-��#� 7�9@3�+BB32,)98-8�+//+�
D(+/,*E�O8/*23�9@3�+1�+);3**,�1,�,A,3-3�3�)+/(*3P7�13B,-,*,�1+//3�;,F�)3?323�-82>+*,?3�,-*32-+=,8-+/,�3�1+,�
23)*2,**,?,� 23D(,),*,� 2,9@,3)*,� 1+//<
=,3-1+I� ;2,>+� *2+>,*3� /3� )8B,)*,9+*3� +-+/,),� 1,� (-� 3-*3� ,-1,;3-13-*3�
+99231,*+*8�37�)(993)),?+>3-*37�;32�>3==8�1,�(/*32,82,�*3)*�;23))8�,/�/+.82+*82,8�,-*32-8�1,��8-9/327�18?3�
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)�#)���B�������� ���
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�8-9/32�98-*3-A8-8�+/>3-8�,/�#45�1,�B,8998�1,�;,(>,-8�1<89+�.,+-9+�3�)8/8�,/��45�1,�;,(>3S;,(>3**3��
�(3)*+�+/*+�;3293-*(+/3�1,�B,8998�1,�;,(>,-8�:�A+2+-=,+�1,�(-�3/3?+*8��
��� �
,�� �8??328�13//+�9+;+9,*E�
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�8-9/32� +**2,.(,)93� (-� 2(8/8� 93-*2+/3� +/� 9/,3-*3�� �A-,� >8>3-*8� 1,� 98-*+**8� :� (-<899+),8-3� ;32�
+998A/,3237�98-8)9323�>+�+-9@3�;32�2+998-*+237�98,-?8/A323�3�)82;23-1323���+/��4����8-9/32�@+�+??,+*8�
/<,>;82*+-*3� ;28A3**8������ � �P)�  ��)� � B8-1+*8� )(� ��� +233� 1,� ,-*32?3-*8� 9@3� );+=,+-8� 1+//+�
2,;28A3**+=,8-3�13//<3);32,3-=+�13,�9/,3-*,7�+//<82A+-,==+=,8-3�13,�-3A8=,�3�13/�;32)8-+/3�1,�?3-1,*+7�B,-8�
+//+�2,13B,-,=,8-3�13,�;2893)),�3�13//3�>81+/,*E�8;32+*,?3�1,�/+?828���28A3**+23�98-�A/,�899@,�13/�9/,3-*3�:�
/+� B,/8)8B,+� 9@3� @+� +998>(-+*8� 8A-,� ,-*32?3-*8� 3� A+2+-*,)93� /+� 98323-=+� ?32)8� (-� (-,98� 8.,3**,?8I�
>,A/,82+23� /<3);32,3-=+� 1,� +9D(,)*8� 13,� 9/,3-*,� 98,-?8/A3-18/,� )3>;23� ;,F� -3/� >8-18� 1,� �8-9/32�� �/�
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;28;8)*,�,-�?3-1,*+�9+;,�98-*2+BB+**,7�1,�13/,)*+23�1+,�>8*82,�1,�2,9329+�9,29+��44��44�;+A,-3�9@3�2,;82*+?+-8�+�
;2818**,� 98-*2+BB+**,7� 31� +� 2,>(8?323� 1+,� ;2,-9,;+/,� �
�
��� ���,
�� � 9,29+� �#��44� ;+A,-3� 31� +--(-9,�
);8-)82,==+*,�� �3>;23� )(/�B28-*3�1,A,*+/37� -3/�982)8�13/� �4�#� :� ;28)3A(,*8� ,/� ;28A3**8�1,����
����	�� 
��
K���������
�� �;28>8))8�1+//+��8>>,)),8-3�	(28;3+�3�),A/+*8�-3/�� 4���1+�1,?32),�.2+-1�3�1+//3�;2,-9,;+/,�
;,+**+B82>3�1,�?3-1,*+�	(28;337�?8/*8�+1�,-)*+(2+23�(-+�98-923*+�98//+.82+=,8-3�*2+�.2+-1�3�;,+**+B82>37�+/�
B,-3�1,�2,1(223�/+�;23)3-=+�1,�;2818**,�98-*2+BB+**,�-3//3�)*3))3��

�8-9/32� )?8/A3� (-<+**3-*+� 3� 98)*+-*3� +**,?,*E� 1,� 98-*28//8� +-9@3� )(,� ;28;2,� B82-,*82,� 1,� ;2818**8� B,-,*87�
+**2+?32)8� ;32,81,9@3�?32,B,9@3� ;23))8� ,� /+.82+*82,� ,-�9(,�?3-A8-8�2,93?(*,7�A3)*,*,�31�+;;/,9+*,� ,/�>+*32,+/3�
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98//3A+23�),)*3>,�1,�?,138�98-B323-93�3)*32-,�+//+�23*3�+=,3-1+/3���8-�D(3)*8�),)*3>+�1,�?,138�98>(-,9+=,8-37�
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2,1(223� ;28A23)),?+>3-*3� /<()8� 13//+� ;/+)*,9+� ?32A,-3� >8-8()8� 1,� 82,A,-3� B8)),/37� 8)),+� /+� ;/+)*,9+�
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2,1(=,8-3� 13A/,� ,>;+**,� +>.,3-*+/,� B,-� 1+//+� B+)3� 1,� ��
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+**,?+>3-*3� ,� 2,9329+*82,� -3//+� /828� +**,?,*E� D(8*,1,+-+� +**2+?32)8� B,-+-=,+>3-*,� 31� 328A+=,8-,� 1,� .82)3� 1,�
)*(1,8���

�3/��4�#�)8-8�)*+*,�13?8/(*,�8/*23��44�>,/+�3(28�;3 2�.82)3�1,�)*(1,8�3�B,-+-=,+>3-*,�+�)(;;82*8�13,�2,9329+*82,�
13//+��8-1+=,8-3��>.32*8��328-3),�3�;32�18-+=,8-,�+�B+?823�13//+�2,9329+�8�A3-32,9+>3-*3�+�)8)*3A-8�13,�
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�2+�,�)(8,�;28>8*82,�?,�)8-8����;23>,��8.3/�9@3�-3� 98)*,*(,)98-8�,/��8>,*+*8�1<8-823��
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;+2*39,;+*8� +**,?+>3-*3� +� D(3)*8� ,>;82*+-*3� ;28A3**8� 3�8A-,� +--8� ;+2*3� 13,� 2,9+?,� 13,� ;2,-9,;+/,� -3A8=,�
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;+2*,98/+237� -3A/,� (/*,>,�+--,� /<
=,3-1+�@+�)(;;82*+*8� /3� ,-,=,+*,?3�I���� I����
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13//<
))89,+=,8-3� 	?L��L���7� B,-+/,==+*3� +//+� ;28*3=,8-3� 13//3� >8-*+A-37� 3� ,/� ;28A3**8� ;32� ,/� 23)*+(28�
;+3)+AA,)*,98�+>.,3-*+/3�3�1,�239(;328�13A/,�31,B,9,�2(2+/,�)(��8-*3��8-*+-+��399+�3��8/�13��;+1+2Z*�� (328�
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	?L��L���� :� (-+�+))89,+=,8-3� ;2,?+*+7� )3-=+� )98;8�1 ,� /(9287�9@3� ;28>(8?3� ;28A3**,�1,�988;32+=,8-3�+//8�
)?,/(;;8�3�+**,?,*E�1,�2,9329+� )9,3-*,B,9+� -3//3�23A,8-,�>8-*+-3�� 
<+**,?,*E�13//<+))89,+=,8-37� )?8/*+�+-9@3� ,-�
98//+.82+=,8-3�98-�82A+-,==+=,8-,�,-*32-+=,8-+/,�98>3�HH��OH82/1�H,13��(-1�B82��+*(23P7���	��O�-,*31�
�+*,8-)� 	-?,28->3-*� �28A2+>>3P7� ����� O�-,*31� �+*,8- � �3?3/8;>3-*� �28A2+>>3P� 3� H��� OH82/1�
�3*3828/8A,9+/� �2A+-,=+*,8-P7� ),� 98-93-*2+� )(//8� )*(1,8� 3� ,/� >8-,*82+AA,8� 13,� 9+>.,+>3-*,� 9/,>+*,9,7� /+�
)+/?+A(+21,+�13//+�.,81,?32),*E�3�/8�)?,/(;;8�)8)*3-,.,/3�-3//3�+233�>8-*(8)3��

�-�;+2*,98/+237�1+�1,?32),�+--,�/<+))89,+=,8-3�;28>(8?3�;28A3**,�)(//3�>8-*+A-3�13//<�,-1(��()@L�+2+K82(>L�
�,>+/+0+7�,-� �3;+/7��+K,)*+-7��,.3*7��-1,+7�31�:� ;23)3-*3�+���4�4�>3*2,�1,�D(8*+�)(/�?32)+-*3�-3;+/3)3�13/�
>8-*3�	?323)*�98-�(-�
+.82+*82,8L�))32?+*82,8��


998>(-+*3�1+//+� ;+)),8-3�3� ,/�2,);3**8� ;32� /+�>8-*+A-+7� 	?L��L����3� �8-9/32�98//+.82+-8�1+/� �4��� ;32�
;28>(8?323�;28A2+>>,�1,�31(9+=,8-3�+>.,3-*+/37�D(+/,�I����I����
�	��D���� �3�I����I1�D���� ���2+=,3�+�
D(3)*3� ,-,=,+*,?37� )?,/(;;+*3� +-9@3� -3//<+>.,*8� 1,�);31,=,8-,� +/;,-,)*,9@3� +/� ��7� 3� ,-� 98//+.82+=,8-3�98-� /3�
,)*,*(=,8-,�/89+/,7�,�9+>;,�.+)3�+--(+/>3-*3�?3-A8-8�/,.32+*,�1+,�2,B,(*,�3�2,;82*+*,�+//+�/828�-+*(2+/3�98-1,=,8-3��
�-�98//+.82+=,8-3�98-� /3�+(*82,*E�13/� �3-*2+/� �+2+K82(>� �+*,8-+/� �+2K�O����P�3�13//+� �28?,-9,+�13/� �,/A,*L
�+/*,)*+-�O�+K,)*+-P7� ),� :� +**,?+*8� (-� ),)*3>+�1,� 2+998/*+�1,BB323-=,+*+�13,� 2,B,(*,� 3� /+�>3))+� ,-�B(-=,8-3�1,�
;,+**+B82>3� 398/8A,9@37� 98-*3)*(+/>3-*3� )8-8� )*+*3�+??,+*3� +**,?,*E� 1,� 31(9+=,8-3� +>.,3-*+/3� ;32�
)3-),.,/,==+23� A/,� 8;32+*82,� ;+K,)*+-,� )(//<,>;82*+-=+� 1,� ;23)32?+23� ;+29@,� 3� A@,+99,+,�� �8-8� )*+*3� +**,?+*3�
+-9@3�9+>;+A-3�1,�31(9+=,8-3�+>.,3-*+/3�-3//3�)9(8/3�13//+�23A,8-3���

�8-� /<8.,3**,?8�1,� )(;;82*+23�/+�98-)32?+=,8-3�+>.,3-*+/3�13/�A@,+99,+,8�13/� �+/*8287� (-+�13//3� ;,F�A2+-1,�
2,)32?3�1,�+9D(+�18/93�-3/��,/A,*L�+/*,)*+-7�-3/��4�#������31�	?L��L���7�A2+=,3�+/�)8)*3A-8�1,��8-9/32 7�@+--8�
,-A+AA,+*8�(-�*3+>�1,�8;32+*82,�9@3�1(2+-*3�/<3)*+*3�@+�2+998/*8�3�)>+/*,*8�9,29+��4�444��A�1,�2,B,(*,��

�-�98-*2,.(*8�,>;82*+-*3�;32�/+�98-)32?+=,8-3�+>.,3 -*+/3�13/�A@,+99,+,8�13/��+/*828�3�/8�)?,/(;;8�)8)*3-,.,/3�
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;2818**8�1+//3�)*3))37�-8-9@C�13//<+-1+>3-*8�3�13,�2,)(/*+*,�13/��2(;;8��


+�;23)3-*3��,9@,+2+=,8-37�;(../,9+*+�98-�;32,81,9,*E�+--(+/37�:�231+**+�$,-�98-B82>,*E'�+,���
;���9��
��
���
-�
�
��
��� .	���
��;
�
�+�9��
��
��� .�������� �O���� .������� P�13B,-,*,�1+/���
;���9��
��
��� -�
�
��
�� �O���P�W�
8;=,8-3�9823���+/,��*+-1+217�+1�8AA,7�)8-8�*2+�,�;,F�1,BB(),�3�2,98-8)9,(*,�+�/,?3//8�,-*32-+=,8-+/3�,-�>+*32,+�1,�
23-1,98-*+=,8-3�-8-�B,-+-=,+2,+��
/�B,-3�1,�+A3?8/+23�,/�/3**823�-3//+�2,9329+�13//3�,-B82>+=,8-,7�+//<,-*32-8�13/�
189(>3-*8�+�;+A,-+�����:�2,;82*+*8�,/����� D
������-���! ���


+� �,9@,+2+=,8-3� �8-� �,-+-=,+2,+� )3A(3� ,/� ;2,-9,;,8� 1,� >+*32,+/,*E7� 3/3>3-*8� ;23?,)*8� 1+//+� -82>+*,?+�1,�
2,B32,>3-*8�3�9+2+**32,==+-*3�,�����.������� I�,�*3>,�*2+**+*,�+//<,-*32-8�13//+��,9@,+2+=,8-3�)8-8�D(3//,�9@37�+�
)3A(,*8�1,�(-<+-+/,),�3�?+/(*+=,8-3�1,�>+*32,+/,*E7�13)92,**+�+//3�;+A,-3�����13/�;23)3-*3�189(>3-*87�)8-8�)*+*,�
98-),132+*,�2,/3?+-*,�,-�D(+-*8�,-�A2+18�1,�2,B/3**323�A/,�,>;+**,�)89,+/,�3�+>.,3-*+/,�13//3�+**,?,*E�13/��2(;;8�8�
1,�,-B/(3-=+23�/3�139,),8-,�13,�)(8,�)*+K3@8/132��

��#�-��#��$��#��$�)����7�����

��1+*,�3�/3�,-B82>+=,8-,�D(+/,*+*,?3�3�D(+-*,*+*,?3�98-*3-(*,�-3//+��,9@,+2+=,8-3��8-)8/,1+*+��8-��,-+-=,+2,+�
�4�#� ),� 2,B32,)98-8� +//+� ;32B82>+-93� 13/� �2(;;8� �8-9/32� O+-9@3� $,/� �2(;;8'7� $�8-9/32'7� /<
=,3-1+P� ;32�
/<3)329,=,8�9@,()8�,/����1,93>.23��4�#���8>3�;23?,)*8�1+/���
A)�����S�4��7�+2*���7�/+�;23)3-*3��,9@,+2+=,8-3�
98>;23-13�,�1+*,�13//+�)89,3*E�>+123�O�8-9/32���;�
�P�3�13//3�)(3�)89,3*E�B,A/,3�98-)8/,1+*3�,-*3A2+/>3-*3��
	?3-*(+/,� /,>,*+=,8-,�+�*+/3�;32,>3*28�)8-8�)*+*3�8;;82*(-+>3-*3�,-1,9+*3�+//<,-*32-8�13/�189(>3-*8�� � 32�
B+?82,23� /+�98>;+2+.,/,*E�13,� 1+*,� -3/� *3>;87�8?3� ;8)),.,/37� )8-8� )*+*,� ;28;8)*,� +-9@3� ,� *23-1�23/+*,?,�+A/,�
3)329,=,�;239313-*,��

�#�)�����$��#��$�)����7������


+�;231,);8),=,8-3�13//+��,9@,+2+=,8-3��8-)8/,1+*+��8-��,-+-=,+2,+��4�#�13/��2(;;8��8-9/32�),�:�.+)+*+ �)(�
(-�;2893))8�)*2(**(2+*87�9@3�@+�;23?,)*8I�

� � ,/� 98,-?8/A,>3-*8� 1,� *(**3� /3� )*2(**(23S1,23=,8-,� +=,3-1+/,� 23);8-)+.,/,� 13A/,� +>.,*,� 2,/3?+-*,� 3� 13,�
23/+*,?,�1+*,�3�,-B82>+=,8-,�8AA3**8�13//+�23-1,98-*+=,8-3�-8-�B,-+-=,+2,+�13/��2(;;8���+/��4�!�:�)*+* +�
B82>+/,==+*+�/+�B,A(2+�13/�.	���
��;
�
�+������
,��� 7�98-�/+�23);8-)+.,/,*E7�8A-(-8�;32�/+�)(+�+23+7�13,�
1+*,� 3� 13//3� ,-B82>+=,8-,� ;(../,9+*3� -3//+� �,9@,+2+=,8-3� �8-)8/,1+*+� �8-� �,-+-=,+2,+� -8-9@C� 13/�
2+AA,(-A,>3-*8�13A/,�8.,3**,?,�98-*3-(*,�-3/��,+-8�1,��8)*3-,.,/,*E�;32�/3�*3>+*,9@3�1,�98>;3*3-=+��
�-�;+2*,98/+237�,�1+*,�3�/3�,-B82>+=,8-,�,-9/(),�-3//+�;23)3-*3��,9@,+2+=,8-3�132,?+-8�1+�(-�),)*3>+�1,�
23;82*,-A� -8-� B,-+-=,+2,8� O)9@313� 2+998/*+� 1+*,P� +;;8),*+>3-*3� ,>;/3>3-*+*8� ;32� )811,)B+23� ,�
23D(,),*,�13/�13923*8�3�13,�����.������� �37�;32�+/9(-,�1+*,7�1+/�),)*3>+�,-B82>+*,?8�+=,3-1+/3�(*,/,==+*8�
;32�/+�A3)*,8-3�3�/+�98-*+.,/,*E�13/��2(;;8���



��4�
�

� � /<+;;28?+=,8-3� 13//+� �,9@,+2+=,8-3� 1+� ;+2*3� 13/� �8-),A/,8� 1,� 
>>,-,)*2+=,8-37� 98-?89+*8� ;32�
/<+;;28?+=,8-3�13/�;28A3**8�1,��,/+-9,8�23/+*,?8�+//<3)329,=,8��4�#7�18;8�3))323�)*+*+�3)+>,-+*+�1+/�
�8>,*+*8��8-*28//87��,)9@,�3��8)*3-,.,/,*EV�

� � ,/�2,/+)9,8�1,�(-�A,(1,=,8�1,�98-B82>,*E�)(//+��,9@,+2+=,8-3�1+�;+2*3�13//+�)89,3*E�1,�23?,),8-3� �����
-3//+�B82>+�1,�(-�3)+>3�/,>,*+*8V�

� � /+�;23)3-*+=,8-3�13/�189(>3-*8�1(2+-*3�/<
))3>./3+�13A/,�
=,8-,)*,V�

� � /+� ;(../,9+=,8-3� 13//+� �,9@,+2+=,8-3� )(/� ),*8� ,-*32-3*� 982;82+*3� +/� B,-3� 1,� 23-132/+� 1,);8-,.,/3� ,-�
>+-,32+�*2+);+23-*3�+�*(**,�A/,�)*+K3@8/132��

�#��)�%��$��#��$�)����7�����


<,13-*,B,9+=,8-3�13,�98-*3-(*,�3�/+�23-1,98-*+=,8-3�13//+��,9@,+2+=,8-3��8-)8/,1+*+��8-� �,-+-=,+2,+�@+--8�
*3-(*8�,-�98-),132+=,8-3�,�)3A(3-*,�;2,-9,;,I�

� � #� �4��7� �L� ,/�189(>3-*8�13)92,?3� ,� ;2,-9,;+/,� ,>;+**,�398-8>,9,7�)89,+/,�3�+>.,3-*+/,�1,23**+>3-*3�
98--3)),�+//3�+**,?,*E�1,��8-9/32�9@3�2,)(/*+-8�3))323�1,�>+AA,823�),A-,B,9+*,?,*E�),+�;32�,/��2(;;8�9@3�
;32�A/,�)*+K3@8/132�,-*32-,�31�3)*32-,�98,-?8/*,�1+//3�+**,?,*E�+=,3-1+/,V�

� � ��) ���4��&�.� �8-9/32�*,3-3�98-*8�13//3�+);3**+*,?3�3�13A/,�,-*323)),�1,�*(**,�,�)8AA3**,�9@3�+�?+2,8�*,*8/8�
98-98228-8�8�)8-8�,-B/(3-=+*,�1+//3�+**,?,*E�13//<
=,3-1+��
+��,9@,+2+=,8-3�8BB23�(-+�13)92,=,8-3�13,�
;2,-9,;+/,�)*+K3@8/132�13/��2(;;8�3�13,�;2,-9,;+/,�9+-+/,�1,�1,+/8A8V�

� � )�������� $�� ��������� ��&� . � /+� 23-1,98-*+=,8-3� 13,� 2,)(/*+*,� -8-� B,-+-=,+2,� :�3BB3**(+*+� *3-3-18� ,-�
98-),132+=,8-3�,/�98-*3)*8�)89,8L398-8>,98�,-�9(,�,/��2(;;8�8;32+�3�,�*3>,�1,�>+AA,823�2,/3?+-=+�;32�
,/�)3**823�1,�+;;+2*3-3-=+V�

� � )�-% ���77��.� /3�)93/*3�3BB3**(+*3�,-�>32,*8�+,�*3>,�23-1,98-*+*,�3�+/�;32,>3*28�13//+��,9@,+2+=,8-3�
98-)3-*8-8�+A/,� )*+K3@8/132�1,�B82>(/+23� (-�A,(1,=,8�98>;/3*8� )(,� ;2,-9,;+/,� ,>;+**,� 1,� 9+2+**323�
398-8>,987�)89,+/3�3�+>.,3-*+/3�13/��2(;;8V�

� � �@�� ��#��� �#�� ��%����� %�����4�� �� ��,���4�� .� /+� �,9@,+2+=,8-3� ;23)3-*+� /3� ;2,-9,;+/,� ;32B82>+-93� 1,�
)8)*3-,.,/,*E�13/� �2(;;8�2,;82*+-18� ),+�+);3**,� ,-� 9(,� �8-9/32�>8)*2+�2,)(/*+*,�3� *23-1� ;8),*,?,� ),+�
+>.,*,�,-�9(,�),�,-1,?,1(+-8�>+2A,-,�1,�(/*32,823�>,A/,82+>3-*8V�

� � )�-%�#��� ��&�.� +,�B,-,�13//+�98>;+2+=,8-3�8�98-*3)*(+/,==+=,8-3�13//3�,-B82>+=,8-,7�)8-8�,-)32,*,�3�
8;;82*(-+>3-*3�,-1,9+*,�1+*,�2,B32,*,�+A/,�3)329,=,�;239313-*,V�

� � �))�#���77��.� ;32�A+2+-*,23�/<+99(2+*3==+�3�/<8>8A3-3,*E�13//3�,-B82>+=,8-,�2,;82*+*3�),�:�B+**8�2,982)8�
+� (-+�23-1,98-*+=,8-3�13,�1+*,�+**2+?32)8�2,/3?+=,8-,�1,23**37� /,>,*+-18� ,/� ;,F� ;8)),.,/3� ,/� 2,982)8�+�
)*,>3���(+/82+�-393))+2,37�D(3)*3�(/*,>3�)8-8�8;;82*(-+>3-*3�)3A-+/+*3�+//<,-*32-8�13/�189(>3-*8�
3�),�.+)+-8�)(//3�>,A/,82,�>3*818/8A,3�1,�9+/98/8�+**(+/>3-*3�1,);8-,.,/,V�

� � ��-%����4��&�.� /+��,9@,+2+=,8-3��8-��,-+-=,+2,+�1,��8-9/32�?,3-3�231+**+�98-�9+13-=+�+--(+/3�3�23)+�
;(../,9+�-3//8�)*3))8�;32,818�1,�;23)3-*+=,8-3�13//+��3/+=,8-3��,-+-=,+2,+�
--(+/3V�

� � �;;�$��� ��&�.� *(**,�,�1+*,�3�/3�,-B82>+=,8-,�2,;82*+*,�)8-8�?+/,1+*,�1+,�.	���
��;
�
�+������
,��� �3�)8-8�
)*+*,�3/+.82+*,�)(�3?,13-=3�189(>3-*+/,V�

� � )+��#�77��.� /+��,9@,+2+=,8-3��8-��,-+-=,+2,+�1,��8-9/32�98-*,3-3�,-B82>+=,8-,�;23)3-*+*3�,-�>+-,32+�
98>;23-),.,/3�3�+993)),.,/3�+�*(**,�A/,�)*+K3@8/132��
�
�

�



����
�


����������	����

�
�	�������	�����������������	��������������� �
�

� ����� ���1� ���5�
� A��� �� �8>,-,� �8--3� A��� �� �8>,-,� �8--3� A��� �� �8>,-,� �8--3�

�*+/,+� �B�13� �47!5� �#7�5� ���� ��7�5� �"7�5� 1��� �47!5� �#7�5�
	�	
�O3)9/()+��*+/,+P� �B1�?� ��7�5� !"7"5� �B696� ��7!5� !"7�5� �B3�3� ��7#5� !"7�5�

>32,9@3� 3�? � ��7�5 � ��7�5 � 3�� � ��7�5 � ��7!5 � ?�1 � ��7�5 � ��7!5 �

),+�3��3)*8�13/��8-18� �B�9�� ��7�5� �!7"5� �B�61� ��7�5� ��7!5� �66� ��7�5� ��7#5�
A��� �� 3B96�� �1C1E� 5�C�E� 3B�99� ��C9E� 5�C9E� ?B3�1� ��C6E� 5�C3E�

�
�

�	�������	������������	���������	������������������ �
�

� ����� ���1� ���5�
� A��� �� �8>,-,� �8--3� A��� �� �8>,-,� �8--3� A��� �� �8>,-,� �8--3�

�,2,A3-*,S��,2,A3-*,�)3-,82� 11�� ��7�5� ��7�5� 6�� �"745� ��745� 99�� ��7�5� ��7�5�
�+-+A32� ??��� ��7#5� �"7�5� �99� ��7!5� �!7�5� ��?�� ��7�5� ��7!5�
�28B3)),8-+/� 399�� ��7�5� ��7�5� 3�9� ��7�5� ��7#5� ?99�� ��7!5� �!7�5�
�>;,3A+*,� �B966�� ��7�5 � ��7#5 � �B3�?�� ��7�5 � ��7#5 � �B��6� � ��7�5 � ��7�5 �
�;32+, � �B���� � �4745� #4745� �B��?� � ��7�5 � ""7!5 � 19�� � ��7�5 � ""7"5 �
A��� �� 3B96�� � �1C1E� 5�C�E� 3B�99�� ��C9E� 5�C9E� ?B3�1� ��C6E� 5�C3E�
�

�

�	�������	���������	���*��!������������� �
�

� ����� ���1� ���5�
� A��� � � �8>,-, � �8--3 � A��� � � �8>,-, � �8--3 � A��� � � �8>,-, � �8--3 �

^�4 � �B3?��� ��7�5 � ��7"5 � �B3?��� �!7�5 � ��7�5 � �B���� � �!745 � ��745 �
��L�4� �B66��� �47�5� �#7"5� �B3?6�� �"7"5� !�7�5� �B���� � �"7�5� !�7�5�
��L�4� �6��� �47#5� !#7�5� 195� ��7�5� !"7#5� 5?��� ��745� !"745�
_�4� 9�3�� ��745� !#745� 3?�� ��7�5� !"7�5� ?9��� ��7�5� !�7#5�
A��� � � 3B96��� �1C1E� 5�C�E� 3B�99�� ��C9E� 5�C9E� ?B3�1� ��C6E� 5�C3E�
�

�

�	�������	������	������	�����	�������������� �
�

� ��� � � ��� 1� ��� 5�
� A��� �� �8>,-,� �8--3� A��� �� �8>,-,� �8--3� A��� �� �8>,-,� �8--3�


+(23+�8�3D(,;+2+.,/3� �B1�9�� ��7�5� �!7�5� �B9��� ��7!5� �!7�5� �B?5��� ��7"5� �!7�5�
�)*2(=��>31,+�)(;32,823� �B�6�� � ��7�5� �!7"5� �B�9�� ��7�5� ��7�5� �B�11�� ��7!5� ��7�5�
�)*2(=��>31,+�,-B32,823� �B�?6�� ��7#5 � "�7�5 � �B�63� ��7�5 � "�7!5 � 153�� �!7�5 � "�7"5 �
�8-�>+;;+*,� 391�� ��7#5� �"7�5� 33�� �47�5� �#7#5� �63� �47#5� �#7�5�
A��� �� 3B96��� �1C1E� 5�C�E� 3B�99�� ��C9E� 5�C9E� ?B3�1� ��C6E� 5�C3E�



����
�

�

�	�������	��������	��	�!���	������������������� �
�

� ��� � �
� A��� �� �8>,-,� �8--3�

�,-8�+���+--,� ?B�51� �"7�5� !�7�5�
�L�4�+--,� ?��� �#7�5� !47!5�
�� L�4�+--, � �?� � �"7�5 � !�7#5 �
��L�4�+--,� ?1� �"7#5� !�7�5�
>+AA,823�1,��4� ��� �4745� �4745�
A��� �� 3B �96� � �1C1E� 5�C�E�
�

�

�	�������	������	�����	���	����������������������� �
�

� ����� ���1� ���5�
� A��� �� �8>,-,� �8--3� A��� �� �8>,-,� �8--3� A��� �� �8>,-,� �8--3�

�8-*2+**8�*3>;8�,-13*32>,-+*8 � ?B15?� �!7!5 � !�7�5 � ?B3?�� �"7�55 � !�7�5 � �B5�� � �"7#5 � !�7�5 �
�8-*2+**8�*3>;8�13*32>,-+*8� 6�6 � ��7#5 � ��7�5 � 5�3 � ��7! 5 � ��7�5 � 51� � ��7!5 � �"7�5 �
A��� �� 3B96�� �1C1E� 5�C�E� 3B�99�� ��C9E� 5�C9E� ?B3�1��#7�5 � !47�5 �
�

�

�	�������	�����
���	������
	����������	�����	���	�� ��������������������� �
�

� ��� � � ��� 1� ��� 5�
� A��� �� �8>,-,� �8--3� A��� �� �8>,-,� �8--3� A��� �� �8>,-,� �8--3�

�,;3-13-*,�*3>;8�;,3-8� ?B63��� �!7�5� !�7�5� ?B��6� �"7�5� !�7"5� �B9��� �#7�5� !47#5�
�,;3-13-*,�;+2*�*,>3� �??�� �47�5� �#7�5� �?9� ��7�5� �"7#5� ��5�� �!7�5� !�7#5�
A��� � � ?B15?�� �5C5E� 5�C?E� ?B3?��� �1C3E� 5�C6E� �B5�� � �1C�E� 5�C�E�
�

�

�	�������	�������	������	�	����������� �
�

� ����� ���1� ���5�
� A��� �� �8>,-,� �8--3� A��� �� �8>,-,� �8--3� A��� �� �8>,-,� �8--3�

�,;3-13-*,�+))(-*,� �B�?5� ���� ��!�� �B�?6� ���� ���"�� �B91�� �"!� ��4#��
�,;3-13-*,�9@3�@+--8�/+)9,+*8�,/��2(;;8� �B1�?� ��!� ���"�� �B35�� ��#� ��4�4� �B���� �!�� #���
�

�

�

�

�

�



����
�

�

�

�	�������	�������	������	�	�������! �
�

� ����� ���1� ���5�
� A��B� ^�4� ��L�4 � ��L�4 � _�4� A��B� ^�4� ��L�4� ��L�4� _�4� A��B� ^�4� ��L�4 � ��L�4 � _�4�

�,;3-13-*,�+))(-*, � �B�?5� ���!� ���� ���� ���� �B�?6� ���#"� ���� �!�� ��4� �B91�� #��� �!!� �44� #4�

�,;3-13-*,�9@3�@+--8�/+)9,+*8�,/��2(;;8� �B1�?� "�"� �!�� ���� ���� �B35�� �!�� �#4� �!!� ���� �B��� � �"#� ���� �"�� #��

�

�

�	�������	�������	������	�	�����������������	�� �

� �����

�
A��� �� 	�	
� � 
>32,9@3� 
),+�3��3)*8�

13/��8-18 �
�,;3-13-*,�+))(-*,� �B��?5� ���!"� ���� �4��
�,;3-13-*,�9@3�@+--8�/+)9,+*8�,/��2(;;8� �B1�?� ����4� �"�� �!#�
�

� ���1�

�
A��� �� 	�	
� � 
>32,9@3� 
),+�3��3)*8�

13/��8-18 �

�,;3-13-*,�+))(-*, � �B�?6� ���!"� �!�� �"��
�,;3-13-*,�9@3�@+--8�/+)9,+*8�,/��2(;;8� �B35�� #�4� �!�� ����
�

� ���5�

�
A��� � � 	�	
� � 
>32,9@3� 
),+�3��3)*8�

13/��8-18 �
�,;3-13-*,�+))(-*,� �B91�� #�4� �"�� ����
�,;3-13-*,�9@3�@+--8�/+)9,+*8�,/��2(;;8� �B���� !"�� �"�� ����
�

�	�������	���������� �
�� ����� ����� �����
�� ������� 	� ������� 	� ������� 	�

�*+/,+�� ��4"�� ��7!� #�#� ��7�� "44� ��7#�
�8>+-,+�� ����"� ��7#� ��4��� ��7�� "#�� ��7��
�,+;;8-3�� ��#� ��7�� ��4� ��7"� ��4� ��7!�
�,-+ � � �4�� ��� �!4� ��7�� ���� ��7"�
�*+*,��-,*,�� ���� "� ���� "7�� �"�� "�
�2+-9,+�� ��4� �7�� �"!� �7�� ��!� �7��
�823+�� �#�� �7�� ���� �7�� ��4� �7!�

�3A-8��-,*8�� ��!� �7�� ��!� �7"� �4�� �7#�

�32>+-,+�� !�� �7�� ��� �7�� �"� �7!�
�?,==32+�� ��� �7�� ��� �7�� �#� �7��
�+-+1+�� ��� 47#� ��� �7�� �4� �7��

()*2,+�� �4� 47#� �"� 47#� ��� ��


/*2,��+3),�� ���� �7�� �!4� �74� ��#� �74�

�8*+/3� 3B96�� ���� 3B�99� ���� ?B3�1� ����
��� � *��D
���
���	���������
��
�������
��
�$
���I
���.)9 (�����
�.)9���'�
,��� �



����
�

�

��������������	����	�����	���	�	���������������+��� �	�����	���
	�	 �
�

�
�
�1��-�����
�������������
�
��
����
�B��
���
�
��
�
 �������
����
�9
���
�(��

��Q���
�
����
��
�����
�
 ����?>M�
��9
���
���������
��2?:M������
����������� �����
�
��
����
��-��
���������7M�����
�
����
�B��
��
���
�
��-���
�(��
� ���
�	��	��
���
���
��
������
�����
����	
�
�B���1M ��
� �

���E

�1E
��E ��E

�1E

� ����	��� 	 �����	���

�	����

� 
�
�	� � ���	�����

 ����	�
�� � �	�
� �

� � � # � � �7 � � � � � � � - � � � �Y� � � �

� �



����
�

	�������	��������������������������	�� �

�

� ����� ���1� ���5�
� A��� �� �8>,-,� �8--3� A��� �� �8>,-,� �8--3� A��� �� �8>,-,� �8--3�

�*+/,+� �� �� �� 3� �� �� 3� �� ��

	�	
�O3)9/()+��*+/,+P� �� �� L� 9� �� �� �3� "� ��


>32,9@3� 3� �� �� �� �� �� �� �� L�


),+�3��3)*8�13/��8-18� .� L� L� �� �� �� .� L� L�
A��� ���� � ��,��$�� �4�#�� �3� 6� 1� �?� 9� 1� ��� ��� 5�
�

�*+/,+� 5� �� �� 5� �� �� �� �� "�
	�	
�O3)9/()+��*+/,+P� 3� L� �� �� �� �� � � � � � �

>32,9@3� .� L� L� �� L� �� .� L� L�

),+�3��3)*8�13/��8-18� .� L� L� �� �� �� .� L� L�
A��� ����������#� � �� � � � �� � �� � 9� 5� �� � � � � �
�

A��� �� ��,��$�� �4�#���������#� � �9� 5� �1� �9� ��� �9� ?� � �3 � �6 �
�

	�������	���������������	�������	 �
�

� ����� ���1� ���5�
� A��� �� �8>,-,� �8--3� A��� �� �8>,-,� �8--3� A��� �� �8>,-,� �8--3�

��;�#�����F�BG� �9� !� �"� �9� �4� ��� ?�� ��� ���

���)(/�/(8A8�1,�/+?828� �3� �� "� �?� �� "� ��� ��� !�

���,-�,*,-323� ��� �� �4� ��� �� !� ��� �� #�

	����7��%�#���;�#�����F,,BG� 6��� ��#� ��4� �9?� �!#� �!�� 1��� �4�� �"��

���)(/�/(8A8�1,�/+?828� ���� #�� #�� ?3�� �#4� ���� 3�?� �!�� ��!�

���,-�,*,-323� 3��� !�� ���� 6��� �"#� ���� 355� �#� ��"�
�

	��	�	�	�������	��	�	�
�������	����������	��	�	���� ������������ �
�

� ����� ���1� ���5�
� A��� �� �8>,-,� �8--3� A��� �� �8>,-,� �8--3� A��� �� �8>,-,� �8--3�

�-1,93�1,�,-9,13-=+O�P� 9C35� �7��� �7��� 6C��� "7�!� �7��� 1C91� ��7��� �7�#�
�-1,93�1,�A2+?,*EO�P� �C�1� 474"� 474"� �C�9� 47��� 47�"� �C�6� 47��� 47�!�
�-1,93�1,�B23D(3-=+O�P� ?C?1� �7��� �7�4� ?C1?� �74!� �7�#� 9C?9� "7�4� �74��
�

�
�3��-��
����
�
��
���/�6���	���
��
�
��
��	�
0�	��� 
��
�������
��
�������
��!���>>>���
�7��-��
����
�����
�=6���	���
��
��

�������������� ��
��
��	�
0�	���
��
������
�
������
������!���>>>� �
����-��
����
�����	��/�6���	���
��
�
��
��	�
0�	��� 
��
������
�
������
������!���>>>�>>>��

�

�

�

�

�



����
�

�


�������	��
��	
����������	�����	���	��	�	���� 
����������� �

�

� ����� ���1�
��)�%�#�� 1��C5� 936C��

2,B,(*,�-8-�;32,98/8),� "447�� ���7# �
2,B,(*,�;32,98/8),� 47�� �7��

��)�) �� 96C�� 36C��
2,B,(*,�-8-�;32,98/8),� � � 7#� ��7# �

2,B,(*,�;32,98/8),� L� L�
	 �#�� 6�C9� �?C��

2,B,(*,�-8-�;32,98/8),� �47� � ��7# �
2,B,(*,�;32,98/8),� 47�� L�

A��� ��#�;�����%#�$����� ��1C�� 6�5�
� � �

�
�



��!�
�

� ��,�$��%�#���� � �

�8-9/32�A+2+-*,)93�,�98-A31,�;+23-*+/,�+�*(**,�,�)(8,�1,;3-13-*,�98-B82>3>3-*3�+//3�-82>+*,?3�?,A3-*,�3�+//+�
/3A,)/+=,8-3�/89+/3���-8/*237�1+/��4�"�,-��*+/,+�:�)*+*8�2,98-8)9,(*8�+�*(**,�,�1,;3-13-*,�13//3�)89,3*E�,*+/,+-3�13/�
�2(;;87�9@3�)8-8�1,?3-*+*,�;+12,�+�;+2*,23�1+/��6�A3--+,8��4�"7�(-�*8*+/3�1,�9,-D(3�A,82-,�1,�;32>3))8�;32�
;+*32-,*E7�(-8�,-�;,F�2,);3**8�+�D(+-*8�)*+.,/,*8�1+//+�/3AA3�8�98-*2+**8�98//3**,?8�-+=,8-+/3�1,�/+?828��

�3/�982)8�13/��4�#7�,�1,;3-13-*,�13/��2(;;8�9@3�@+--8�()(B2(,*8�1,�+/>3-8�(-+�*,;8/8A,+�1,�98-A318�;+23-*+/3�
)8-8�)*+*,�;+2,�+���"7�2,);3**,?+>3-*3�,/��5�13//+�;8;8/+=,8-3�B3>>,-,/3�+?3-*3�1,2,**8�3�/8�47�5�1,�D(3//+�
>+)9@,/3��
+�;3293-*(+/3�1,�1,;3-13-*,�9@3�)8-8�*82-+*,�+/�/+?828�+/�*32>,-3�13/�98-A318�),�+**3)*+�+//<""5��
�2+�98/828�9@3�)8-8�*82-+*,�+/�/+?828�-3/��4�"�,/���5�32+�+-982+�,>;,3A+*8�,-�+=,3-1+����>3),�18;8��

�/� �2(;;8� ,-8/*23� )(;;82*+� ),+� A/,� (8>,-,� 9@3� /3� 18--3� +� 98-9,/,+23� /+� ;28;2,+� ?,*+� B+>,/,+23� 98-� D(3//+�
;28B3)),8-+/3�+**2+?32)8�/<8BB32*+�1,�(-�82+2,8�1,�/+?828�B/3)),.,/3�3�+1+**+.,/3�+//3�3),A3-=3�;32)8-+/,��

�

���;�#-��&�

�8-9/32�8;32+�,);,2+-18),�+,�;,F�+/*,�;2,-9J;,�3*,9,�1,�*2+);+23-=+7�98223**3==+�3�/3+/*E7�-3/�;,3-8�2,);3**8�13//3�
/3AA,�+;;/,9+.,/,�-3,��+3),�,-�9(,�:�;23)3-*3�3�;8- 3-18�+/�93-*28�13,�;28;2,�)B82=,�/+�923+=,8-3�1,�(-�2+;;82*8�
1,�B,1(9,+�98-�/+�;28;2,+�9/,3-*3/+��


�98-B32>+�1,�D(+-*8�)8;2+7�),�3?,13-=,+�9@37�-3/�982)8�13/��4�#7�-8-�)8-8�)*+*,�3>3)),�+�9+2,98�13//<
=,3-1+�
;28??31,>3-*,�13B,-,*,?,�)B+?823?8/,�,-�+/9(-8�13,�)3A(3-*,�+>.,*,I�

U� 98-98223-=+�)/3+/3�31�+-*,*2()*V�
U� )+/(*3�3�),9(23==+�13,�;2818**,V�
U� 3*,9@3**+*(2+�1,�;2818**,�O��;��
�� PV�
U� >+2K3*,-A7�,-9/()3�;(../,9,*E7�;28>8=,8-3�3�);8-)82,==+=,8-3V�
U� ?32*3-=3�98-�,>;+**8�)(//+�98>(-,*EV�
U� +>.,3-*3V�
U� ;28;2,3*E�,-*3//3**(+/3V�
U� ;2,?+90��

�3A/,� +>.,*,� )8;2+�13)92,**,� ),� )3A-+/+�9@3� /+�?32*3-=+� ,-�>+*32,+�1,� 98-98223-=+� )/3+/3� ),� :�98-9/()+�98-�
)3-*3-=+7�;+))+*+�,-�A,(1,9+*87�B+?823?8/3�+��8-9/32��

�

� �



��"�
�

�

�



��#�
�

�



��4�
�

�

�

�



����
�

�



����
�

�����	��	������	���������
�/� )3A(3-*3� ,-1,93� :� B82-,*8� ;32� +,(*+23� ,/� /3**823� +� *28?+23� +//<,-*32-8� 13/� 189(>3-*8� ,� 98-*3-(*,� 9@3� ),�
2,B32,)98-8�+�);39,B,9,�,-1,9+*82,������
<,-1,93�:�98>;8)*8�1+�1(3�;+2*,���


+�;2,>+�98-*,3-3�,�2,B32,>3-*,�+A/,�,-1,9+*82,�23-1,98-*+*,�)398-18�,/�����$,-�98-B82>,*E'�W�8;=,8-3�9823�,-�
.+)3�+//<+-+/,),�1,�>+*32,+/,*E���31,�+-9@3�;+A�������


+� )398-1+�98-*,3-3� ,� 2,B32,>3-*,� +1�+/*2,� ,-1,9+*82,� ���7�9@3�98>;/3*+-8� ,/� ;28B,/8�13//+� ;32B82>+-93�13/�
�2(;;8� �8-9/32�� �31,� +-9@3� ;+A�� ����� 
� )3A(,23� :� ;( ../,9+*+� +-9@3� (-+� *+.3//+� 1,� 98//3A+>3-*8� *2+� /3�
*3>+*,9@3�>+*32,+/,�3�/<,-1,93������

����� ��;�
�7� )89,3*E� 1,� 23?,),8-37� @+� )?8/*8� (-� 3)+ >3� /,>,*+*8� O�
�
���� ���	������ ���������� P� )(//+�
�,9@,+2+=,8-3� �8-)8/,1+*+� �8-� �,-+-=,+2,+� �4�#�13/��2(;;8� �8-9/32�3);2,>3-18� /3� )(3�98-9/(),8-,� )(//+�
�,9@,+2+=,8-3�-3/�)(8�98>;/3))8���32�D(+-*8�2,A(+21+�/3�+**,?,*E�)?8/*3�),�2,>+-1+�+//+��3/+=,8-3�13//+�)89,3*E�
1,�23?,),8-3�,-1,;3-13-*3�)(//+��,9@,+2+=,8-3��8-)8/,1+*+��8-��,-+-=,+2,+�2,;82*+*+�+//3�;+A,-3���"�L�����

�

�

�

�

	�	��
�

���e��,9@,+2+=,8-3��8-)8/,1+*+��8-��,-+-=,+2,+��4�# �

��
e��3/+=,8-3��,-+-=,+2,+�
--(+/3��4�# �
�	e��81,93�	*,98�

���e��28931(2+�;32�/+�1,)9,;/,-+�13//3�8;32+=,8-,�98-�;+2*,�98223/+*3�

���e��3/+=,8-3�)(/�A8?32-8�)89,3*+2,8�3�A/,�+))3**,�;28;2,3*+2,��4�#�

��e��3/+=,8-3�)(//+��3>(-32+=,8-3�

� �



����
�

�����	��	������	���������$�������������'�W�������	� ���	��

2����
 � �������
���	2��	�F����*������A��
���AA�G � ��������� �
2����	
��A	�
	�
� 
���
������ ��
���*�
��
�

8��2	��SS	S���� �
�4� L� � ����;+A�� ��# � �
�4� L� � ����;+AA���� L��V�#4� �
�4�L�� ����;+A����� � �
�4�L�� ����;+AA����L��V��#L�4V�!"L!#V����7���� � �
�4� L� � ����;+AA���� L��V���� � �
�4� L� � ����;+AA���� L�� � �
�4� L! � ����;+AA���� L��V��� L� #V��# L�4V�!" L!# � �
�4� L" � ����;+AA���# L�4V���V���� L��� � �
�4� L#� ����;+AA��!" L!# � �

�4�L�4�
�8-�),�2,/3?+-8�9+>.,+>3-*,�),A-,B,9+*,?,V���
�O�+2+A2+B,I��28);3**8�
1,�23-1,98-*8�B,-+-=,+2,8�98-)8/,1+*8V��8*3�3);/,9+*,?3�+/�.,/+-9,8�
98-)8/,1+*8�L��/��2(;;8�3�/3�;2,-9,;+/,�+**,?,*EP�

�

�4� L�� � ����;+AA���"� W��� � �
�4� L�� � ����;+AA����V���V��4 � �
�4�L��� ����;+AA���"L�# � �
�A�	A�2�	 �
�4� L�� � ����;+A��� � �
�A��	�����A�2��AQ �
�4� L�� � ����;+AA�� � L�V���V��� � �
2�����	��� �
�4� L�" � ����;+AA���� L��V���V����� � �
������
2����A��
�2
���A	<�/�

���
�4�L�4� ����;+AA����L�! � �
�4� L�� � ����;+A��!� � �
�4� L�� � ����;+AA���� L�! � �
�4� L�� � ����;+AA���� L�! � �
�4� L�� � ����;+AA���� L�!V���V�"� L" � V�"!V��4�� �
�	�	��A���
�
������A �
�4�L��� ����;+A����# � �
�4�L��� ����;+A����#L���4 � �
�4� L�! � ����;+A���� � �
�4� L�" � ����;+AA���" L�#V����V���# L���4 � �
�4� L�# � �8-�),�2,/3?+-8�9+>.,+>3-*,�),A-,B,9+*,?,� �
�4� L�4 � ����;+A����#� � �

�4�L���
����;+A����#V� 
+��,9@,+2+=,8-3�98-)8/,1+*+�1,�9+2+**323�
-8-�B,-+-=,+2,8��4�"�O+,�)3-),�13/����
A)�����S�4��P�
:�)*+*+�;(../,9+*+�+�>+2=8��4�# �

�

�4� L�� � ����;+A����# � �
�4� L�� � ����;+A����� � �
�4� L��� � ����;+A����# � �
�4�L��� ����;+AA�����L��! � �
�4�L��� ����;+A����"L��� � �
A����� =������*���
���
����� �
�	A�2���	J����*���	������������	 �
	���AA�J� ���*���	������������	 �
�4� L� �
�4�L��
�4�L��

����;+AA����V����V���"�
�

�4� L� � ����;+A A���� L�# � �
	���AA�J���	A��/��
�2
��	�����A� �
�4� L� �
�4�L��
�4�L��

����;+AA��!"L!#V�"4V�"�L"�V���"�
�

�4� L� � ����;+AA��!" L!# � �
�	A�2���	J����*���	����	�(���A	
� ��
	���AA�J��	A���	
��
�4�L��
�4�L��
�4�L��

����;+AA��#�L�#�V����L��!V���"�
�

�4�L�� ����;+AA��#�L�#�V����L��!� �
�4� L� � ����;+AA�� #� L�#�V���� L��! � �
	���AA�J�����2�	 �
�4� L� � ����;+AA�����V���� L���V���" � �



����
�

�4�L��
�4�L��
�4� L� � ����;+AA����� L��� � �
	���AA�J��	
�A	S����� 	�(���A	
��
���*����A��� �
�4� L� �
�4�L��
�4�L��

����;+AA��"�V���"�
�

�4" L� � ����;+A��"� � �
�	A�2���	J����*���	��������	
� �
	���AA�J������	S����� �
�4� L� �
�4�L��
�4�L��

����;+AA���"L�4V���L��V���"�
�

�4� L� � ����;+AA��� � V���� L��� � �
�4� L� � ����;+AA�� �� L�� � �
	���AA�J��	
�A����������SS	���
�
	����� =�2�������$�#$����1 �
�4�L�� ����;+A��!4� �
�4� L� � ����;+AA��!4� L!� � �
�4� L� � ����;+AA��!4� L!� � �
�4� L� � ����;+AA��!4� L!��� �8-�?,�)8-8�98>,*+*,�B82>+/,�,-�*+/3�+>.,*8�� �
�4� L� � ����;+AA����7�!�� L!� � �
�4� L� � ����;+AA����7���7� �!7�!� � �
�4� L! � ����;+AA��!4� L!� � �
�4� L" � ����;+A��!4 � �
�4�L#� ����;+AA��!�L!�V����� �

�4�L�4�

�3/��4�#�:�)*+*8�23A,)*2+*8�(-�9+)8�1,�>+/+**,+�;28B3)),8-+/3�;32�
.(2-8(*7�,-��/+-1+���/�1,;3-13-*3�:�)*+*8�)(;;82*+*8�1+//<
=,3-1+ �
-3/�2,3-*28�+/�/+?828�+**2+?32)8�(-+�2,82A+-,==+=,8-3�13/�98-*3)*8�3�
13,�9+2,9@,�/+?82+*,?,��

�

	���AA�J�*���	S���������A��S���� �
�4�L��
�4�L��
�4�L��

����;+AA����L�4V���L��V���"�
�

�4�L�� ����;+AA����L��� �
	���AA�J�
������AQ����	��������A���AQ �
�4� L� �
�4�L��
�4�L��

����;+AA���4L��V��"L�#V���"�
�

�4�L��� ����;+AA����V��#L��V��"L�#V����L���V���!� �
�4� L� � ����;+A����� � �
	���AA�J�������AQ�
��	
� �
�4� L� �
�4�L��
�4�L��

����;+AA�����L��!V���"�
�

��� L� � ����;+AA����� L��! � �
	���AA�J��	
�A	S���������	
��
���*����A��� �
�4� L� �
�4�L��
�4�L��

����;+AA��"�L"�V���"�
�

��� L� � ����;+AA��"� L"� � �
	���AA�J��	
�A����������SS	�
���������	A��� �
�4� L� �
�4�L��
�4�L��

����;+AA��#�L#�V���!V���"�
�

��� L� � ����;+AA��#� L#� � �
��� L� � ����;+A����! � �
	���AA�J�	AA���AQ�
���	�<�A��2�
�4� L� �
�4�L��
�4�L��

����;+AA����!V���"�
�

��!L�� ����;+A����!� �

�

�

�

�



����
�

�����
���������
�������

�� �

2����
 � �������
���	2��	�F����*������A��
���AA�G � ��������� �
2����	
��A	�
	�
�
���
������ ��
�A�	A�2�	 �
�4� L�� � ����;+AA���" L�#V��4L��V��4 � �
�A��	�����A�2��AQ �

�4�L�!�
����;+AA�����W���V��4L���V��	�O�+2+A2+B8I��3A-+/+=,8-3�13//3�
?,8/+=,8-,�13/��81,93�	*,98P�

�

2�����	����
�4�L�#� ����;+A����� �
�4� L�4 � ����;+A���� � �
�4� L�� � ����;+A���� � �

�4�L���
����;+AA���� L��V���V� ����O�+2+A2+B,I��8-),A/,8�1,�
>>,-,)*2+=,8-3V�
�8>;8),=,8-3�3�B(-=,8-+>3-*8�13/��8//3A,8��,-1+9+/3P�

�

�4�L���
����;+AA���� L��V�����O�+2+A2+B,I��23),13-*3�13/��8-),A/,8�1,�

>>,-,)*2+=,8-3V��+.3//+��I��*2(**(2+�13/��8-),A/,8�1,�

>>,-,)*2+=,8-3�3�13,��8>,*+*,P�

�

�4�L���
����O�+2+A2+B8I��8-),A/,8�1,�
>>,-,)*2+=,8-3� L�-8>,-+�3�
)8)*,*(=,8-3P�

�

�4�L���
�	�O�+2+A2+B,I��8-*2,.(*,�3��;8-)82,==+=,8-,V��8-B/,**,�1,�,-*323))3PV�
����O�+2+A2+B8I��-*323)),�13A/,�
>>,-,)*2+*82,�3�8;32+=,8-,�98-�
;+2*,�98223/+*3P�����

�

�4� L�� � ����;+A���� � �
�4� L�! � ����;+AA�� �" L�#V��4L��V��� � �
�4� L�# � ����;+AA���" L�#V��4L��V��4 L�� � �
�4� L�4 � ����;+AA���" L�#V��4L�� � �
�4� L�� � ����;+AA���" L�#V��4L�� � �
�4�L��� ����;+AA����V���#L��4� �
�4� L�� � ����;+AA���� L�!V��� � �
�4� L�! � ����;+AA���4 L�� � �
A����� =������*���
���
����� �
�	A�2���	J� ���*���	������������	 �
	���AA�J����*���	������������	� �

�4�L��
����;+AA����� L����� �-1,9+*823�23-1,98-*+*8�;+2=,+/>3-*3���+2E�
?+/(*+*+�,-�B(*(28�/<8;;82*(-,*E�1,�+>;/,+23�,/�;32,>3*28�1,�+-+/,),��

��

�4�L�� ����;+AA��� � L� � ����
�O�+2+A2+B8I��3-3B,9,�+,�1,;3-13-*,P� �

�4�L��

�-�23/+=,8-3�+�D(+-*8�2,9@,3)*8�1+//+�/3AA3�-�����S�4�!7�),�)3A-+/+�
9@37�-3/�982)8�13/��4�#7�/+�)89,3*E��8-9/32���;�
��@+�.3-3B,9,+*8�13/�
9231,*8�1,�,>;8)*+�23/+*,?8�+//+�2,9329+�3�)?,/(;;8�;32�/N+--8��4�"�
;32�(-�,>;82*8�;+2,�+1�	(28���#!��>,A/,+,+�3�9@3�/+�)89,3*E�
�-1()*2,3)���;�
��@+�.3-3B,9,+*8�1,�98-*2,.(*,�;32�/+�B82>+=,8-3�13,�
1,;3-13-*,�328A+*,�1+��8-1,>;23)+�;32�	(28��4�>,A/,+,+��

,�B,-,�13A/,�+13>;,>3-*,�)8;2+�9,*+*,7�,-�23/+=,8-3�+1�3?3-*(+/,�+/*2,�
98-*2,.(*,�2,93?(*,�9@3�2,3-*2,-8�-3//3�B+**,);39,3�;23?,)*37�),�2,-?,+�
,-8/*23�+//<+;;8),*8��3A,)*28�-+=,8-+/3�;(../,9+>3-*3�98-)(/*+.,/3��
�
�,�3?,13-=,+�,-8/*23�9@3�-3/��4�#�/+�)89,3*E�2(>3-+��-1()*2,3)�G,3/1�
@+�,-9+))+*8�(-�98-*2,.(*8�;(../,98�1,�9,29+��7��>,/,8-,�1,�3(28�;32�
/8�)?,/(;;8�)89,8�398-8>,98�/89+/3�3�9@3�/+�)89,3*E�9,-3)3��8-9/32�
�@+-A@+,��8>>329,+/��8��
*1�@+�,-9+))+*8�(-�98-*2,.(*8�;(../,98�
1,�9,29+���>,/,8-3�1,�	(28�+�.3-3B,9,8�13/�.(),-3))�/89+/3���

�

	���AA�J�������S	���
�����	A� �
�4� L� �
�4�L��
�4�L��

����;+AA����L��V��4L��� �

�4� L� � ����;+AA�� �4 L�� � �
�4� L� � ����;+AA���� L�� � �
	���AA�J����	AA��������������
���AA�� �
�4� L� �
�4�L��
�4�L��

����;+AA������L���!� ��

�4� L� � ����;+A����� � �
	���AA�J�	�A� .�����S����� �
�4� L� �
�4�L��
�4�L��

����;+AA���L��V���L�!V����� ��

�4� L� � ����;+AA���� L�!V��� � �
�4� L� � ����;+AA�� �� L�� � �



����
�

�4� L� � ����;+A���! � �
	���AA�J�������A	���A��	�A� .��

������ �
�4� L� �
�4�L��
�4�L��

����;+A����!� ��

�4� L� � ����;+A����! � �
�	A�2���	J����*���	����	�(���A	
� ��
	���AA�J�����2�	 �
�4� L� � ����;+A����� � ��
�4� L� � ���� ;+A����� � �
�4� L� � ����;+A A������ L���� � �
	���AA�J�	���	�

�4�L��

+�B8-*3�;2,-9,;+/3�1,�+;;28??,A,8-+>3-*8�,12,98�;32�,/��2(;;8�:�
2+;;23)3-*+*+�1+A/,�+9D(318**,��

�

�4�L��

�(**,�,�98-)(>,�1,�+9D(+�+BB32,)98-8�;23?+/3-*3>3-*3�+,�)32?,=,�
,A,3-,98L)+-,*+2,���3/�;32,818�1,�23-1,98-*+=,8-3�,/�98-)(>8�1,�
+9D(+�:�)*+*8�;+2,�+�9,29+����>,/+�>� �O,/�1+*8�3)9/(13�/3�)89,3*E�;32�
9(,�,�98-)(>,�)8-8�A3)*,*,�1+,�13;+2*>3-*�)*823P��
<+9D(+�,>;,3A+*+�
-8-�:�-C�2,(*,/,==+*+�-C�2,9,9/+*+��

�

	���AA�J�(��
������AQ �

�4�L��

�8-9/32�-8-�;8)),313�-C�A3)*,)93�)*+.,/,>3-*,�8�)31,�8;3 2+*,?3�9@3�
)8-8�),*(+*,�,-�;28)),>,*E�1,�+233�;28*3**3�8�9@3�98>;23-18-8�+233�
;28*3**3�8�+233�+1�3/3?+*+�.,81,?32),*E�+/�1,�B(82,�1,�+233�;28*3**3��
�/,�,-1,9+*82,��4�L�7��4�L�7��4�L�7��4�L��1,�98-)3A(3-=+� -8-�)8-8�
+;;/,9+.,/,��

��

	���AA�J���������� �
�4� L� �
�4�L��
�4�L��

����;+AA������W����7����� ��

�4� L� � ����;+A��� �� � ��
�4� L� � ����;+A��� �� � ��
�4� L� � ����;+A�� ��� � �
�4� L� � ����;+A�� ��� � �
�4� L� � ����;+A A��� ��� L���� � �

�4�L��
�3/�;32,818�1,�23-1,98-*+=,8-37�-3//3�)31,�982;82+*3�,-��*+/,+7�-8- �),�
)8-8�23A,)*2+*3�13//3�1,);32),8-,�1,�A+)��

�

�4�L!�
�8-),132+-18�,/�.(),-3))�>813/�1,��8-9/327�),�2,*,3-3�-8-�?,�) ,+-8�
3>,)),8-,�),A-,B,9+*,?3�+/�>8>3-*8��

�

	���AA�J���	���/������*��A� �
�4� L� �
�4�L��
�4�L��

����;+AA����!L��"� ��

�4�L��

3�+9D(3�1,�)9+2,98�)8-8�+)),>,/+.,/,�+�D(3//3�13//3�+.,*+=,8-,�3�)8-8�
;32*+-*8�,>>3))3�,-�B8A-+*(2+��

��

�4� L� � ����;+A A����! L��"V���� � ��

�4�L��
�3/�;32,818�1,�23-1,98-*+=,8-3�-8-�),�)8-8�?32,B,9+*,�)?32)+>3-*,�
),A-,B,9+*,?,�1,�)8)*+-=3�,-D(,-+-*,��

�

�4�L��
�-� �8-9/32�-8-�)8-8�*2+);82*+*,7�,>;82*+*,7�3);82*+*,�8�*2+**+*,�
2,B,(*,�9/+)),B,9+*,�98>3�;32,98/8),�,-�.+)3�+//+��8-?3-=,8-3�1,�
�+),/3+��

�

	���AA�J�����
�	����	�(���A	
� �
�4� L� �
�4�L��
�4�L��

����;+A����!���3/�;32,818�1,�23-1,98-*+=,8-3�-8-�),�23A,)*2+ -8�
239/+>,�23/+*,?,�+A/,�,>;+**,�+>.,3-*+/,��

��

�4!L��
�8-�),�)3A-+/+-8�>(/*3�3�)+-=,8-,�>8-3*+2,3�;32�,/�>+-9+*8�
2,);3**8�1,�23A8/+>3-*,�3�/3AA,�,-�>+*32,+�+>.,3-*+/3��

��

�	A�2���	J����*���	��������	
� �
	���AA�J������	S����� �
�4� L� � ����;+A����! � ��
	���AA�J�2��A�����
�

����
	S�������
��A��	
� �
�4�L��
�4�L��
�4�L��

����;+A��!�� ��

�4�L�� ����;+A��!�� �
	���AA�J�*���	S���������A��S�����
�4� L� � ����;+AA���� L�4V�!� L!� � ��
	���AA�J�����
��������	S���� �



��!�
�

�4�L��
�4�L��
�4�L��

����;+AA����L�!V��"V��"V�!�� �

�4� L� � ����;+AA�� �� L�!V��"V�!� � �
	���AA�J�
�(��AQ�
��	�����	S����������A�	AA	S������ �

�AA��	 �
�4� L� �
�4�L��
�4�L��

����;+AA��!!V�"�L"�� �

�4! L� � ����;+AA�� !! V�"� L"� � �
	���AA�J�
	�����������
� �
�4�L��
�4�L��
�4�L��

����;+AA��!!V�"�L"�� �

�4" L� � ����;+AA�� !! V�"� L"� � �
	���AA�J�
	�����*��S	A�����((
�2	A��
�4�L��
�4�L��
�4�L��

����;+AA��!!V�"�L"�� �

�4#L�� ����;+AA��!!V�"�L"�� �
	���AA�J�
���AA��
�

������
	S�������
�2��� �

���L��
�8-),132+*3�/3�+233�A38A2+B,9@3�,-�9(,�8;32+��8-9/32�-8-�),�2,*,3-3�
?,�),+-8�2,)9@,�1,�?,8/+=,8-3�13,�1,2,**,�13//3�;8;8/+=,8-,�,-1,A3-3��

�

	���AA�J��	
�A	S�����
���
���AA����	�� �
�4� L� �
�4�L��
�4�L��

����;+AA����L��V�!!V�!"L!#V�"�L"�� �

��� L� � ����;+AA��"� L"� � �
��� L� � ����;+AA���� L�� � �
��� L� � ����;+AA�� !! V�"� L"� � �
	���AA�J�������AQ�
��	
� �

���L��
�-�98-),132+=,8-3�13//3�+**,?,*E�)?8/*3�+1�8AA,�1+��8-9/32�-8-�),�
2,/3?+-8�+233�1,�8;32+*,?,*E�98-�),A-,B,9+*,?,�,>;+**,�-3A+*,?,�+**(+/,�
8�;8*3-=,+/,�)(//3�98>(-,*E�/89+/,��

�

	���AA�J����A��(�A����
�A��� �
�4� L� �
�4�L��
�4�L��

����;+AA���"L�#� �

��� L� � ����;+AA���" L�# � �
	���AA�J�	AA���AQ�
���	�<�A��2 �
��!L�� ����;+A����!� ��
��!L�� ����;+A����!� ��
	���AA�J�����	�>�
���������	A��� �
�4� L� �
�4�L��
�4�L��

����;+A����!� �

��" L� � ����;+A����! � �
	���AA�J�����
�	��� �
�4� L� �
�4�L��
�4�L��

����;+A����!� �

��# L� � ���� ;+A����! � �

�

�

�

�

�

�

�



��"�
�

�
�	


������

	�
�	������
�
	��	�
����	��
�	��

�� 	�
<�����	�����

� �

A��	A��	�

�	A���	
� �


��<�	2
��	���AA��


�
�2�� �

���	AA��

��A���� �

���	AA��

��A���� �

�(+/,*E�3�),9(23==+�13/�;2818**8� �+/(*3�3�),9(23==+�13/�9/,3-*3�� � �/,3-*, �

�82-,*82,�


;;28??,A,8-+>3-*8 �

23);8-)+.,/3�

�+/(*+=,8-3� 13,� B82-,*82,� ,-� >32,*8� +//3�
;2+*,9@3�1,�/+?828��

�+/(*+=,8-3� 13,� B82-,*82,� ,-� >32,*8� +,� 1,2,**,�
(>+-,��

� �/,3-*, �

�82-,*82,�

�,?32),*E�3�,-9/(),8-3� �,?32),*E�3�;+2,�8;;82*(-,*E��

�A(+A/,+-=+�-3//+�23>(-32+=,8-3�*2+�18--3�3�
(8>,-,��

�*+K3@8/132�,-*32-,� �


-,>+/�R3/B+23� �+/(*+=,8-3� 13,� B82-,*82,� ,-� >32,*8� +//3�
;2+*,9@3�/+?82+*,?3��

O\P�

� �/,3-*,�

�82-,*82,�

�/,3-*�3Q;32,3-93� 	*,9@3**+*(2+�1,�;2818**,�3�)32?,=,�� �*+K3@8/132�,-*32-,� �/,3-*, �

	98-8>,+�9,298/+23� O\P� �*+K3@8/132�,-*32-,� �/,3-*, �


>.,3-*3�

�82-,*82,�

�+>.,+>3-*8�9/,>+*,98 � 	-32A,+�� � 
>.,3-*3 �

�

	>;/8033�3Q;32,3-93� �99(;+=,8-3� � �*+K3@8/132�,-*32-,� �

�32B82>+-93�3�)?,/(;;8�� �82>+=,8-3�3�,)*2(=,8-3�� �*+K3@8/132�,-*32-,� �

�+/(*3�3�.3-3))323�13,�1,;3-13-*, � �+/(*3�3�),9(23==+�� �*+K3@8/132�,-*32-,� �

H3/B+23�13,�1,;3-13-*,� �99(;+=,8-3�� �*+K3@8/132�,-*32-,� �

�8>(-,*E�/89+/,� �32B82>+-93�398-8>,9+��

�8>(-,*E�/89+/,��

� �8//3**,?,*E�

�+9K+A,-A�+�.+))8�,>;+**8�
+>.,3-*+/3�

�+*32,3�;2,>3� � � 
>.,3-*3 �

�,81,?32),*E� �+*32,3�;2,>3 � � 
>.,3-*3 �

�*823�B82>+*�)8)*3-,.,/3� 	-32A,+�� � 
>.,3-*3 �

�

�R��9
�	���
�����������
���
��
�����
���
���
������ ������
�����������	��������
�����
��
�����
�������� ���9-�(��
�������
�
���������
�	����
��2����
��

�� 
�����

�����
����
�
��
������
�
�
��
���
�
� �
�

�



��#�
�

�
���
����

�����
�32,B,9+�),)*3>+*,9+7�189(>3-*+*+�3�,-1,;3-13-*3�9@3�@+�98>3�)98;8�D(3//8�1,�2,)98-*2+23�/+�98-B82>,*E�+,�
23D(,),*,�3);23)),�1+//+�-82>+S;2,-9,;,8�1,�2,B32,>3-*8���
�
����	������
�;+=,8�98>>329,+/3�>8-8>+29+�A3)*,*8�1,23**+>3-*3�O�3*+,/P7�(.,9+*8�+//<,-*32-8�1,�(-�A2+-13�>+A+==,-8�8�
13;+2*>3-*�)*823��
�
�	�
���	�������	�
�+A+==,-8�A3-32+/,)*+7�1,�A2+-1,�8�>31,3�1,>3-),8-,7�1,?,)8�,-*32-+>3-*3�*2+�23;+2*,�);39,+/,==+*,��
�
����
�(-*,�?3-1,*+�,-�A3)*,8-3�1,23**+�O�,239*/0��;32+*31��*823)P�9@3�,-9/(18-8��233��*+-1,-A��*823)7��2+?3/��3*+,/�
�*823)7��8-93)),8-)�3��(*/3*)��
�
	�
��
�*2(>3-*8�?8/8-*+2,8�923+*8�1+//+��8>(-,*E�	(28;3+�+/�D(+/3�;8))8-8�+132,23�/3�82A+-,==+=,8-,�;32�?+/(*+23�

/3�;28;2,3�;23)*+=,8-,�+>.,3-*+/,�3�B82-,23�+/�;(../,98�3�+1�+/*2,�)8AA3**,�,-*323))+*,�,-B82>+=,8-,�)(//+�;28;2,+�
A3)*,8-3�+>.,3-*+/3��
�
	�	
�
	(28;+7��31,8��2,3-*3�3�
B2,9+��
�
	������������	��	�O����	��P�
	>,)),8-,�,-�+*>8)B32+�1,�)8)*+-=3�,-D(,-+-*,�132,?+-*,�1+�;2893)),�1,�98>.()*,8-3�1,�9(,�/<82A+-,==+=,8-3�@+�
,/�98-*28//8�3�/+�;28;2,3*E�13A/,�,>;,+-*,��
�
	��������������	��	�O����	��P�
	>,)),8-,�,-�+*>8)B32+�1,�)8)*+-=3�,-D(,-+-*,�132,?+-*,�1+�;2893)),�1,�98>.()*,8-3�3)*32-,�+//<82A+-,==+=,8-3�
3�)(,�D(+/,�/<82A+-,==+=,8-3�-8-�3)329,*+�,/�98-*28//8��
�
�
f�����
�
�281(**823� *32=8� 9(,� ?,3-3� +BB,1+*+� 3)9/(),?+>3-*3�/+� B+)3� 1,� 98-B3=,8-+>3-*8� 1,� 9+;,� 3� ;2818**,� 1,�
+..,A/,+>3-*87�)398-18�,/�>3*818�98),113**8�$,-1()*2,+/,==+*8'��
�
�

����������	�
�3A8=,8�>8-8>+29+�23*+,/�9@37�;32�1,>3-),8-3�3S8�(.,9+=,8-3�3);2,>3�/+�B,/8)8B,+�3�/<,>>+A,-3�13/�>+29@,8��
�
��		���
����������	�
�,;8/8A,+�1,�;(-*8�?3-1,*+�/89+/,==+*8�)(�)*2+1+��
�
������44��



��4�
�

�82>+*,?+�?8/8-*+2,+�;(../,9+*+�1+//<�2A+-,==+=,8-3��-*32-+=,8-+/3�;32�/+��82>+=,8-3�O���P7�9@3�13B,-,)93�,�
23D(,),*,�;32�/+�23+/,==+=,8-3�1,�(-�),)*3>+�1,�A3)*,8-3�+>.,3-*+/3��
�
����O�	G��	�����
��	������
���P�
�-1,93�9@3�>8-,*82+�/<+-1+>3-*8�1,�(-�;2893))8��
�
���
���"44��
�82>+*,?+�?8/8-*+2,+� ;(../,9+*+�1+/� �2,*,)@��*+-1+21� �-)*,*(*,8-�9@3�13B,-,)93�,�23D(,),*,� ;32�(-� ),)*3>+�1,�
A3)*,8-3�13//+�)+/(*3�3�13//+�),9(23==+�)(/�/+?828��
�
���
	��
�3A8=,8�9@3�?3-13�;2818**,�3�98//3=,8-,�1,�+--,�3�)*+A,8-,�;239313-*,�+�;23==,�)98-*+*,��
�
�������	����
������
��
�
�3A8=,8�9@3�?3-13�3)9/(),?+>3-*3�,�9+;,7�+993))82,�3�;2818**,�1,�(-+�);39,B,9+�>+29+��
�
�������	����
���
���
��
�
�3A8=,8�9@3�?3-13�9+;,7�+993))82,�3�;2818**,�1,�>+29@3�1,?32)3��
�
�	�
�
�
�+-+/3�1,)*2,.(*,?8�23/+*,?8�+//3�?3-1,*3�1,�;2818**,�8�>3293�A3)*,*3�1,23**+>3-*3�1+/��2(;;8�*2+>,*3�,�;28;2,�
-3A8=,�+�A3)*,8-3�1,23**+�O���P�8�*2+>,*3�,/�;28;2,8�),*8�1,�3L98>>3293�ORRR�>8-9/32�98>P��
�
����L��L�����
�;+=,8�98>>329,+/3�>8-8>+29+�OR@8/3)+/3P�(.,9+*8�+//<,-*32-8�1,�(-�A2+-13�>+A+==,-8�8�13;+2*>3-*�)*823��
�
���H�����
�2+-13�);+=,8�(*,/,==+*8�98>3�;(-*8�1,�3);8),=,8-3�3�1,�?3-1,*+7�-8-�+/�13**+A/,87�13,�;2818**,�1,�(-<+=,3-1+�
9@3�8;32+�-3/�)3**823�13//<+..,A/,+>3-*8��
�
����O����


G��	�������
	����	�����P�
�/,� ,-?3)*,*82,� )89,+/>3-*3� 23);8-)+.,/,� )8-8� 8;32+*82,� B,-+-=,+2,� 9@3� -3//+� )93/*+� 13//<,-?3)*,>3-*8�
+AA,(-A8-8�+//3�98-),132+=,8-,�*2+1,=,8-+/,�+-9@3�D(3//3�1,�821,-3�+>.,3-*+/37�)89,+/3�3�1,�A8?32-+-93��
�
��
�	��
�	��O����
���	��<���	�	��	P�
�(**,� 98/828�9@3�@+--8� (-� /3A,**,>8� ,-*323))3� -3//<+**,?,*E�1,� (-<82A+-,==+=,8-3�3�9@3� ,-B/(3-=+-8�8� )8-8�
,-B/(3-=+*,�1+//3�)(3�139,),8-,��
�
��
�	
��	�
�
�����	�
�(-*8�?3-1,*+�),*(+*8�,-�+233�1,�,-*3-)8�;+))+AA,8�1,�;8*3-=,+/,�9/,3-*,�D(+/,�+328;82*,�8�)*+=,8-,�B3228?,+2,3��
�
H��
	�

	�
�+-+/3�1,)*2,.(*,?8�23/+*,?8�+//3�?3-1,*3�1,� ;2818**,�8�>3293�?32)8� *32=,�O)8AA3**,� ,-1()*2,+/,7�98>>329,+/,7�
,)*,*(=,8-+/,� 8� 1,� +/*2,� 3-*,� +=,3-1+/,� ;28B3)),8-+/,P� +**2+?32)8� ,/� D(+/3� ,/� �2(;;8� 98>>329,+/,==+� ,�;28;2,�
;2818**,���+/3�9+-+/3�;(Z�3))323�98)*,*(,*8�),+�1+�;(-*,�?3-1,*+�>8-8>+29+�9@3�>(/*,>+29+��



����
�

�

����
����
�

�

�

����
	������
��

�

�	�	�
	�

	�

�,+�	-2,98��*3-1@+/7��!�

�4�����,/+-8�W��*+/,+�

�3/��T�#�4������4���44�

�

�	�	�
��������
���
�

�,+��3-3=,+7���

��4�4��23.+)3/3A@3�O�+18?+P�W��*+/,+�

�3/��T�#�4�#�#���������

�

RRR�>8-9/32A28(;�98>�

RRR�>8-9/32�98>�

�

���	������	

������

,-?3)*82�23/+*,8-)g>8-9/32�98>�

����	����
����

)()*+,-+.,/,*0g>8-9/32�98> �

����������
��
�

982;82+*3�;23))g>8-9/32�98>�

�

�
�


