MONCLER S.p.A.
Assemblea ordinaria
20 aprile20T
Il giorno 20 aprile 2017 alle ore 11,05 in Milano, Via Andrea Solari n. 33, hanno inizio i
lavori della assembledadNCLER S.p.A.
,O GRWW 5HPR 5XIILQL D QRUPD GH@Ix dhdgualite B O R GHC
SUHVLGHQWH GHO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]JLRQH DV
chiamata a discutere e deliberare sul seguente:
ORDINE DEL GIORNO
$SSURYD]LRQH GHO %LODQFLR G:-(VHUFL¢Ld&RI DO GLFI
Consiglio di Amministrazione sulla gestione, della Relazione del CollegiziBmelacale e della Rela
GHOOD 6RFLHWj GL 5HYLVLRQH 'HVWLQD]JLRQH GHOO-XWL
Presentazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2016.
5HOD]LRQH VXOOD UHP Xt€)dé) D.JdsRZ2 Hebbraio 1898 \WWL58eH O O - D U
G H O Oteb dleWRegolamento CONSOB n. 11971/1999. Deliberazioni inerenti alla politica di
remunerazione della Societa di cui alla prima sezione della relazione.
1RPLQD GL XQ $PPLQLVWUDWRUH DL VHQVL GHOO-DUW

Statuto Sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

4. Nomina del Collegio Sindacale per gli es&t@ii®.2017Nomina di tre Sindaci effettivi e
di due Sindaci supplenti; nomina del Presidente del Collegio Sindacale. 4.2 Determinazione
compenso dei componenti effettivi del Collegio Sindacale.

$XWRUL]]DJLRQH DOO -DFTXLV Wdnsite 2090 &ifed dags &t/ L]LRQH
2357,235WHU GHO &RGLFH &LYLOH GHOO-DUWLFROR GHO
bis del regolamento Consob adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, previa re\
GHOO-DXWRUL]]D]JLRQH GHOLEHUDWD GDOO-$VVHPEOHD 2L

conseguenti.

Il Presidente quindi, dopo aver chianfaton il consenso unanime degli intervehuti
a svolgere le funzioni di segretario il notaio Carlo Marchetti, comunica, constata e da

atto di quanto segue:



- & stato messo a disposizione degli intervenuti un fascicolo contenente copia della

seguente documentazione:

- avviso di convocazione;

- Statuto sociale e del Regolamento Assembleare;

- Relazione sulla Remunerazione e Relazioni illustrative del Consiglio di
$PPLQLVWUDI]LRQH DOO-$VVHPEOHD

- Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari per I'esercizio 2016;

- liste presentate per la nomina dei Sindaci;

- informativa ai sensi del Decreto Legislativo n. 196/2003 (Codice in materia di
protezione dei dati personali),

ROWUH DOOD 5HOD]JLRQH ILQDQ]JLDULD DQQXDOH FRPSUH
154ter del TUF.

- sono presenti alla riunione:

-- per il Consiglio di Amministrazione, oltle Paesidente, i Consiglieri: Nerio

Alessandri, Sergio Buongiovanni, Juan Carlos Torres Carretero, Gabriele Galateri di

Genola, Guido Pianaroli, Stephanie Phair (giunta a lavori iniziati) e Luciano Santel.

-- per il Collegio sindacale, Mario Valenti, Presidente del Collegio sindacale, Raoul

Francesco Vitulo e Antonella Suffriti.

- il dottor Luciano Sant@ ancheil Chief Corporate O€iadirigente preposto alla

redazione dei documenti contabili societari.

- secondo quanto previsto dal Regolamento Assembleare, possono assistere

DOO-DVVHPEOHD GLULJHQWL R GLSHQGHQWL GHOOD 6R

rappresentanti della societa di revisione, nonché professionisti, consulenti, esperti,

analisti finanziari e giornalisti qualificati accreditati per la singola assemble

-O-DYYLVR GL FRQYRFD]JLRQH GHOO-$VVHPEOHD g VWDWR

sito internet della societa e, per estratto, sul quotidiano Milano Finanza del giorno 11

marzo 2017, nonché diffuso con le altre modalita prescritte dalla disciplina vigente (ivi

LQFOXVR LO PHFFDQLVPR GL VWRFFDJJLR DXWRUL]]DWR ~

-QRQ g SHUYHQXWD DOOD 6RFLHWj] DOFXQD ULFKLHVWD G|

SURSRVWH GL GHOLEHUD]LRQH VXOOH PDWHUHtdH JLj) DOO-F

del D.Lgs. n. 58/1998;

- il capitale sociale & oggi pari a Euro 50.744.448,20 rappresentato da n. 253.722.241 di

azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale;



- le azioni della Societa sono ammesse alle negoziazioni presso il Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.;

- la Societd, alla data della presente Assemblea, possiede complessive n. 1.000.000 azioni
proprie, pari allo 0,4% del capitale sociale;

- non risulta siano state effettuate sollecitazioml@é JKH GL YRWR DL VHQVL GH
seguenti del D.Lgs. n. 58/1998;

- gli intervenuti risultano essere attualmente 799 per complekgik@0v.004zioni

rappresentanti il 69,76% del capitale sociale;

-O-HOHQFR QRPLQDWLYR GHL VRIJHWWL SDUWHFLSDQWL L
delle azioni da ciascuno possedute, nonché i nominativi dei soggetti votanti in qualita di

creditori pignoratizi e di usufruttuari € a disposizione degli intervenuti e, completato dei
nominativi di coloro che intervenissero successivamente o che si allontanassero prima

GL FLDVFXQD YRWD]LRQH VvDUj DOOHJDWR DO YHUEDOH Gl
I Presidente GLFKLDUD SHUWDQWR O:-$VVHPEOHD UHJRODUP
convocazione ed atta a discutere e deliberare sugli argomenti di cui al relativo ordine del

giorno. Proseguendo, rende le ulteriori seguenti comunicazioni:

-OD GRFXPHQWD]LRQH UHODWLYD D WXWWL L SXQWL DOO |
adempimenti pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile, nonché pubblicata sul

sito internet della Societa ed e contenuta nel fascicolo distribuito agli intervenuti;

- secondo le risultanze del Libro dei Soci integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi
GHOO:-DUW GHO ' /JV Q@ormazioni a Hispg®$fzdaeHyodsidhbH L Q
direttamente o indirettamente, azioni con diritto di voto in misura significativa ai sensi

della disciplina di tempo in tempo applicabile:

Dichiarante Azionista diretto N° azioni Quota % su
capitale
ordinario
RUFFINI REMO RUFFINI 66.921.551 26,376%
PARTECIPAZIONI SRL
EURAZEO SA ECIP M SA 23.836.577 9,3%%




- per quanto concerne l'esistenza di patti parasociali rilevanti ai sensi dell'art. 122 TUF,
DOOD 6RFLHWj] ULVXOWD O-HVLVWHG@4dh a@dmpfr@ntD FFRUGR |
pubblicitari prescritti, al quale é fatto rinvio per ogni dettaglio;

- non puo essere esercitato il diritto di voto inerente alle azioni per le quali non siano

stati adempiuti gli obblighi di comunicazione di cui agli articoli 120 e 122, primo

comma, del D.Lgs. n. 58/1998, concernenti rispettivamente le partecipazioni
significative ed i patti parasociali. Con riferimento agli obblighi di comunicazione di cui
DOO-DUW FLWDWR VL ULFRUGD LQROWiWKE FKH VRQR
relazione alle quali il diritto di voto spetti in virtu di delega, purché tale diritto possa

essere esercitato discrezionalmente in assenza di specifiche istruzioni da parte del
delegante;

- gli azionisti che si trovassero in carenza di legifRigagei DO YRWR DQFKH DL VHQV
120 del decreto legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58 o di altra disposizione vigente

sono invitati a dichiararlo, e cio a valere per tutte le deliberazioni;

- € in funzione in aula un impianto di registrazione degli interventi, al solo fine di

agevolare la verbalizzazione.

-DL VHQVL H SHU JOL HIITHWWL GHOO-DUW GHO ' /JV

GL DPPLVVLRQH DOO-$VVHPEOHD H PHGLDQWH O-LPSLDQW
Societa, sia su supporto informatico che cartaceo, esclusivamente ai fini del regolare
svolgimento dei lavori assembleari e per la corretta verbalizzazione degli stessi, nonché

SHU O-HVHFX]LRQH GHJOL DGHPSLPHQWL DVVHPEOHDUL H
Q Hnfdnativa consegnata a tutti gli intervenuti.

Ancora, il Presidente:

-GDO PRPHQWR FKH OD GRFXPHQWD]LRQH LQHUHQWH WXW
oggetto degli adempimenti pubblicitari sopra ricordati ed € a disposizione di tutti gli
inteverXWL SURSRQH D YDOHUH VX WXWWL L SXQWL DOO-
lettura, limitando la stessa (ove presenti) alle proposte di delibera contenute nelle
5HOD]JLRQL GHO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LRQH FRPH &
AssenEOHDUH /-DVVHPEOHD XQDQLPH DSSURYD

-FRPXQLFD FKH VROQR SHUYHQXWH GRPDQGH-t&ULPD GHOO:-
del TUF e le relative risposte per iscritto sono state inserite nel fascicolo predisposto

per gli intervenuti; una copia delle domande e delle relative risposte e allegata al
presente verbale;



- illustra le modalita di svolgimento delle votazioni, qui riprodattezotazioni sono
effettuate per scrutinio palese, mediante utilizzo di apposito telecomando denominato TELEVOT
cheviaDWR FRQVHIJQDWR DOO-DWWR GHOOD UHJLVWUD]LRQ
vostra disposizione.
Il TELEVOTER riporta sul display i dati identificativi di ciascun partecipante, i voti di cui e
portatore in questa Assemblea, in proprio e/o per delega; lo stesso € athlese strettamente pers
VDUj DWWLYDWR DOO:-LQL]JLR GHOOH RSHWRIJLRL YRIWRRW R
VDUj FRPXQLFDWR GDOOD 3UHVLGHQ]Rprimeai(prdpSoHUW XUD G
voto premendo uno solo dei pulsanti presenti sul telecomando contrassegnati rispettivamente
scritte:

FAVOREVOLE CONTRARIO ASTENUTO
Con riguardo alle votazione sui componenti del Consiglio di Amministrazione di cui al punto 2
DOO-RUGLQH GHO JLRUQR GHOOD SDUWH RUGLQDULD GHO«
loro voto premendo uno solo dei pulsanti presenti sul telecomando contcasskgnati rispettivamer
VFULWWH "/,67% p “/,67% p RSSXUH "&2175%5,2p R "$67(1
delle liste proposte, respingere qualsiasi lista o0 astenersi.
6HOH]LRQDWD O-HVSUHVVLRQH GL YRWR VWGRHUWBR®IRH U |
QRQ VDUj SUHPXWR L Oziyrie 4 i@ Wht ®RaWremuts H tasW OKLIFRDIO H O - L
non sara modificabile e rimarra visibile sul display del telecomando fino al ¢érmine delle operazi
voto. Coloro che non esprimono alcun voto saranno considerati non votanti. Invito coloro ch
intendessero concorrere alla formazione della base di calcolo per aopaputo della maggio
DEEDQGRQDUH OD VDOD SULPD GHOO-LQOHRDGHAGWWR RW
consegnando anche il TELEVOTER. Il voto nonpDdekse PHQWH HVSUHVVR SUL
GHOOD YRWD]LRQH /D YRWD]JLRQH VXL VLQJROL DUJRPHC
GLVFXVVLRQH VXOO-DUJRPHQWR VWHVVR |, SDUWHFLSDQW
quand®H RSHUD]JLRQL GL YRWD]JLRQH QRQ VLDQR WHUPLQDW
sia stata comunicata. Per ulteriori informazioni ed in caso di problemi tecnici in ordine
funzionamento del TELEVOTER, i partecipanti potranno rivolgersi al personale addetto, press
O-DSSRVLWD SRVWD]JLRQH ,0 7(/(927(5 FKH YL g VWDWR F
entrare ed uscire dalla sala durante i lavori assembleari; chiedo quindbtadZastea cortese colla
affinché si possanDtldéd GDOO-HOHQFR GHL SDUWHFLSDQWL DOOHJI
sono allontanati prima di ogni votazione. Quanto sopra descritto in merito ale modalita di votazi
si applica a tutti i partecipanti, fatta eccezione per i legittimati che intendano esprimere voti divers

QHOO-DPELWR GHOOH D]JLRQL FRPSOHVVLYDPHQWH UDSSU
5



SRVWD]LRQH GL YRWR DVVLVWLWR 6L VHIGDQOB GKB OD S
giorno sara elettronica, mentre le altre votazioni saranno effettuate per glelida di mano o per aj
QRPLQEDOH ,Q TXHVW:-XOWLPR FDVR L FRQWUDUL H R DV\
QRPLQDWLYR GHOO :HY H QWhXrappreseBtat®ii grop@o/éid per@eleda. Q X P H |
YRWDQWL SRWUDQQR YHULILFDUH OD SURSULD PDQLIHVWLEL

*k%

Passando alla trattazione ®&®ULPR SXQWR DOO: -RiUBdsQdteGIHO JLRUQR
indicazione, in ossequio a quanto richiesto da Consob, del numero delle ore impiegate e

GHO FRUULVSHWWLYR IDWWXUDWR GDOOD .30* 6 S $ SHU
31 dicembre 261H SHU OH DOWUH DWWLYLWj] ULFRPSUHVH QHOO I

- per la revisione legale decOWD QFLR G-HVHUFL]LR DO GLFHPEUH
della regolare tenuta della contabilita sociale e della corretta rilevazione dei fatti di
gestione nelle scritture contabili e della situazione contabile predisposta ai fini del
consolidamento, un compenso di euro 29.087,00 (oltre ad iva e spese) a fronte di n. 380
ore impiegate;

- per la revisione legale del bilancio consolidato al 31 dicembre 2016 di gruppo, un

compenso di euro 8.024,00 (oltre ad iva e spese) a fronte di n. 110 ore impiegate;

- per la revisione contabile limitata del bilancio consolidato semestrale abbreviato al 30
giugno 2016 un compenso di euro 83.000 (oltre ad iva e spese) a fronte di n. 700 ore

impiegate.

Il Segretario da quindi lettura della proposta di delibermascritta e, su invito del

Presidente, il dottor Santel illustra e commenta i principali dati del bilancio consolidato.

Si sofferma, anzitutto, sul dato relativo al fatturato, che per la prima volta nel 2016, ha
raggiunto e superato il miliardo di Ewon una crescita del 18% rispetto all'anno
precedente. & LUFD O GHL ULEDsWto swikppeéid/ RE Lnigiddi
internazionali, ulteriormente in crescita rispetto allanno precedente, ed oltre il 73%
deriva dal canatetajl che ha realizzato una crescita (a parita di perimetro) del 7%. Si
sofferma quindi sui dati in termini di Ebitda (particolarmente soddisfacente rispetto alla
media del settore anche a livello internazionale), utile netto e posizione finanziaria netta,
TXHVW: - XOWLPD 9$oésitivaOQuaito aiPicavy me@Wiénzia la composizione

in termini di mercati geografici - sottolineando la crescita nel Nord America ed in Asia
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del 23% e quella, piu contenuta ma significativa, del mercato #alidhcanali di

distribuzione: il canatetaile cresciuto del 23%, anche grazie all'apertura di 17 nuovi

punti vendita; il canaleholesatestra una crescita pari al 6%. Fra i negozi aperti nel

2016, il dottor Santel segnala quelli di Madison Avenue a New York, di Londra e di

Seul, a cui si aggiunge il punto vendita nell'aeroporto internazionale di Doha, in Qatar,

di recente apertura. Si sofferma quindi sugli investimenti, che anche nel 2016 hanno
UDSSUHVHQWDWR XQD FRPSRQHQWH HVVHQ]LDOH GHOO:-H\
allo sviluppo della rete dei negetailnonché nel canaleholesaleell'infrastruttura,
nell'organizzazione ed in particolare nell'information technology. Evidenzia inoltre il
significativo miglioramento del capitale circolare netto, che dimostra la efficiente

gestione dddusiness risultati in termini di generazione netta di cassa.

Il dottor Santel quindi procede a presentare il bilancio di sostenibilita, che il Consiglio

ha predisposto per il secondo anno. La sostenibilita, ricorda, € un impegno che l'azienda

ha da sempre e il bilancio consente di ufficializzarlo e formalizzarlo; il bitdecio

viene redatto secondo linee guida internazion@lobal Reporting Initjakavepiu

autorevole organizzazione non profit internazionale nel settgeende in

considerazione circa 150 indicatori non finanziari ed € stato oggetto di verifica ed
attestazione da parte della societa di revisione. Il bilancio di sostenibilita si fonda
anzitutto sulla gestione responsabilbuhesshe a sua volta si concretizza nel piano

di sostenibilita e nelimvernaneda sostenibilita; al proposito, & stato da tempo istituito

all'interno del Consiglio di Amministrazione il Comitato controllo rischi e sostenibilita e

si e dato vita ad un'unita di sostenibilita che si occupa esclusivamente di temi legati alla
VRVWHQLELOLW] /-DWWHQ]JLRQH DOOD VRVWHQLELOLWj V
VLD DOO-LQWHUD ILOLHUD SURGXWWLYD D SDUWLUH GDL
2016 in termini di sostenibilita, il dottor Santel evidenzia come, in uno scenario
QDJLRQDOH H LQWHUQD]LRQDOH LQFHUWR H YRODWLOH
33%, con una attenzione particolare ai giovani e al genere femminile; ancora, evidenzia

che il 100% della piuma € stata acquistata secondo il protocollo di cui Moncler si é

dotata e che consente di tracciare totalmente la filiera di approvvigionamento. Ancora,

segnala che nel 2016 in Italia € stata ottenuta la certificazione di sicurezza OHSAS

18001, che si intende estendere anche in Europa e negli altri Paesi in cui il Gruppo

opera. Infine, evidenzia che tutti gli obiettivi individuati dal piano di sostenibilita dello

SCOrso anno sono stati raggiunti e che il nuovo piano si concentra su svariate direttrici: il

benessere dei dipendenti (la loro crescita professionale e la costante attenzione alla
7



VDOXWH H VLFXUH]]D O-DWWHQ]JLRQH DOOD FDWHQD G
I'attenzione ai clienti e I'attenzione al contributo alle comunita in cui il Gruppo opera.
Il Presidente apre la discussione.

"“$WULQ UHOD]JLRQH DOOH GRPDQGH IDWWH SHUYHQLUH S
risposte fornite siano caratterizzate da estrema sinteticita o eccessiva genericita;
sottolinea che il principale obiettivo di tali domande consiste nello stimolare una
ULIOHVVLRQH H QHOO-HYLGHQ]LDUH TXDOL VLDQR JOL DU
invita pertanto a fornire risposte piu accurate, anche quando le informazioni siano gia
presenti nella documentazione pubblicata. Richiamando il motto di molti commercianti

"LO FOLHQWH KD VHPSUH UDJLRQHUU LQYLWD D ULVSRQ
risponderebbe a quelle di un cliente nei punti vendita, cercando di soddisfare la
legittima richiesta di approfondimento dei temi di maggior interesse. Da parte di societa

GL VXFFHVVR FRPH ORQFOHU FRQWLQXD LO SURI G-$WU
rapporti piu costruttivi con i soci e venga anche incentivata la partecipazione
DVVHPEOHDUH D QF RlpEes$oRe€) pvdRedDd. iP $odid) &/dbe vi sia una
distanza tra azienda e soci, che potrebbe essere colmata con varie iniziative, ad esempio
GD XQ ODWR LQWURGXFHQGR QXRYL FRQWHQXWL QHO JL
evento che attiri soci ed inveRitL H GDOO-DOWUR ODWR LQWURGXF
UDSSUHVHQWDQWH GHVLJQDWR 7DOH ILIJXUD HYLGHQ]LE
VLWXD]LRQH GL "PRQRSROLR GHOOH GHOHJKH GHL IRQGLy
venuta a creare in molte societa e che, per effetto della predeterminazione degli esiti
GLYHUVL GDO YRWR SXz GHWHUPLQDUH XQ:-LPPDJLQH R
&RPSOLPHQWDWRVL SHU L ULVXOWDWL GUmaBhw@DQFLR LO
investment partii@i3 O @merg@oYif Moncler e conclude chiedendo che si dia corso
SHU O-DSSURYD]JLRQH GHO ELODQFLR H OD GLVWULEX]LRQ

Nessun altro chiedendo la parolajoitor Santel assicura che la Societa pone la
massima attenzione a tuttisgéikeholdsal accoglie con pari interesse gli spunti, anche
critici, dei clienti cosi come quelli dei soci; anche alle domande preassembleari,
evidenzia, e stata dedicata la dovuta attenzione, fornendo risposte che si ritengono
esaustive e rispetto alle qualh@dnagemeéntdisponibile ad ogni approfondimento.
Assicura poi che la funziomwestor relatvolge una intensa attivita sia a favore degli

investitori istituzionali, sia nei confronti dei piccoli azionisti. Ricorda infine che la



nomina di un rappresentante designato non e contemplata dallo statuto vigente, ma

assicura che il suggerimento sara tenuto in considerazione.

Il Presidente GLVSRQH FKH VL GLD FRUVR DG XQ:-XQLFD YRWD]
bilancio e la distribuzione del dividendo, tenendo conto che i delegati presenti hanno
ricevuto istruzioni che prevedevano un unico voto, ma assicura che il suggerimento sara

tenuto in considerazione gia dalla prossima assemblea.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;

- comunica che le azioni presenti sond7i.004.005 azioni pari al 69,76% delle n.
253.722.241 azioni costituenti il capitale sociale;

- pone in votazione mediante utilizzotdielvotérre 11,55) la proposta di delibera di

cui é stata data lettura, qui trascritta:

"O-$VVHPEOHD 2UGLQDULD GHJOL $]LRQLVWL GL ORQFOHU
- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;

- esaminati il Progetto di Bilancio di Esercizio di Moncler S.p.A. al 3thg¢icembre 2016,
evidenzia un utile di esercizio di Euro 81.54.489%0€lazione del Consiglio di

Amministrazione sulla Gestione;
- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della Societa di Revisi
delibera
1. di approvare il Bilancio di Esercizio di Moncler S.p.A. al 31 dicembre 2016;
GL GHVWLQDUH O-XWLOH & BHA4XY8RO@ ¢cbeseié HUFL]L R

- (XUR D GLVWULEX]LRQH DJOL D]JLRQLVWL GL
pari a Euro 0,18 per ciascuna azione, al lordo delle ritenute di legge, pagabile il 24 maggio 20
con stacco cedola il 22 maggio 2017 e con data di legittimazione al pagamento del dividendo, a
G H O OtelleLias del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, il 23 maggio 2017,

- il residuo, pari a Euro 36.682.733,00 a utile portato a nuovo;



3. di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione ed Amn#inistratore Delegato
anche per il tramite di procurator? spaeto per il compimento di tutte le attivita inerenti,
FRQVHIJXHQWL R FRQQHVVH DOO-DWWXD]JLRQH GHOOH GHO

/| -DVVHPEOHD DSSURYD D PDJJLRUDQ]D
Contrarie n. 1 azione.

Astenute n298.04&zioni.

Favorevoli n. 175.400.956 azioni

Non votanti:1.305.00@zioni

Come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato.

Kok
Passando alla trattazione 8HFRQGR SXQWR DOQ:iRRI&idéptde GHO JLRU
ULFRUGD FKH FRPH SUHYLVWR SHU OH VRFLU&Wj] TXRWDWE
6° commb GHO G O0OJV O-DVVHPEOHD q FKLDPDWD L
consultivo) sulla prima Sezione della Relazione sulla Remunerazione, la quale é stata
oggetto degli adempimenti pubblicitari prescritti ed € a disposizione di tutti gli

intervenuti.

Il Segretario da quindi lettura della proposta di delibera infra trascritta. Al termine, il

Presidente apre la discussione.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;

- comunica che le azioni presenti sondl#¥.003.705 api al 69,766 delle n.
253.722.241 azioni costituenti il capitale sociale;

- pone in votazione mediante utilizzotelelvotéare 12) la proposta di delibera di cui €

stata data lettura, qui trascritta:

"O-$VVHPEOHD 2UGLQDUPpBA.,GHJOL $]JLRQLVWL GL ORQFOHU
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- visti gli artt. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e 84-quater del Regolamento
CONSOB n. 11971/1999; e

- preso atto della Relazione sulla Remunerazione redatta dal Consiglio di Amministrazione;
delibera

di esprimere parere favorevole sulla politica in materia di remuneratmores degli amministr
GHL GLULJHQWL FRQ UHVSRQVDELOLWj] VWUDWHJILFKH H V
tale politica, ciascuna illustrata nella prima sezione della relazione sultpostauterazione predi
&RQVLIOLR GL $PPLQLVWUD]JLRQHUM

/[-DVVHPEOHD DSSURYD D PDJJLRUDQ]D
Contrarie n20.482.512azioni.

Astenute n1.648.47&zioni.

Favorevoli n. 153.377.985 azioni

Non votanti:1.494.73@zioni

Come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato.

*k%k

Passando alla trattazione é¢HU]R SXQWR DOO, RRI&idénts rical@ JLRUQR
che O - $V V HeRliainkt® a deliberare in merito alla nomina di un Amministratore, a
VHIXLWR GHOOH GLPLVVLRQL UWivAhel JAKIZNEH INGDOO: -$PPL
conseguenza di dette dimissioni rassegnate in data 25 ottobre 2016, il Consiglio di
$PPLQLVWUD]LRQH GHOO:- QRYHPEUH DYHYD QRPLQD
GHOO-DUW GHO &RGLFH &LYLOHJWNGHIGOobds W GHC
&DUUHWHUR LQ VRVWLWX]LRQH GHOO -$PPLQLVWUDWRUH
confermare.

Il Seqgretario da quindi lettura della proposta di delibera infra trascritta. Al termine, il

Presidente apre la discussione.
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'~ $ W thiede a quanto ammonti il compenso degli Amministratioitdl Santel

ULFRUGD FKH O-DVVHPEOHD KD DSSURYDWR XQ HPROXPH(
per particolari incarichi) di 20.000 euro per ciascun amministratore non indipendente e

40.000 euro per ciascun amministratore indipendente.

'+ $ W ticbrda che ai sensi di legge i soci possono presentare individualmente proposte

in assemblea e, piu in generale, ritiene opportuno che le candidature alle cariche sociali
provengano o siano condivise dai soci; in tale ottica, presenta formalmente, in qualita di

socio, la candidatura di Juan Carlos Torres Carretero proposta dal Consiglio.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;

- comunica che le azioni presenti sondl#¥.003.70%ari al 69,766 delle n.
253.722.241 azioni costituenti il capitale sociale;

- pone in votazione mediante utilizzotdivot@rre 12,05) la proposta di delibera di

cui e stata data lettura, qui trascritta:

"/-$VVHPEOHD GHJOLp.AILRQLVWL GL ORQFOHU 6

SUHVR DWWR GHOOD FHVVD]LRQH LQ GDWD RGLHUC
&DUUHWHUR QRPLQDWR SHU FRRSWD]J]LRQH DL VHQVL G&F
GHOO-DUWLFROR GHOOR 6WDWXWR 6RFLDOH QHOOD
QRYHPEUH LQ VRVWLWX]LRQH GHOO -$PPLQLVWUDWRUH

esaminata e discussa la relazione illustrativa predisposta del Consiglio di Amministrazione;

preso atto delle proposte di deliberazione e delle candidature presentate;
delibera

1. GL QRPLQDUH DL VHQVL H SHU JOL HIITHWWL GHOO-:I
GHOO-DUWLFROR GHOOR 6WDWXWR 6RFLDOH $PPLQLV
Carretero, prevedendo che rimanga in carica fino alla scadenza degli altri anmministratori attualme
FDULFD H SHUWDQWR ILQR DOOD GDWD GH®OWBYRHPEOH
DOO-HVHUFL]JLR DO GLFHPEUH

12



2. di stabilire che il compenso del dottor Juan Carlos Torres Carretero quale
Amministratore della Societa sia pari a quello deliberato per gli altri amministratori attualmente
FDULFD

/[-DVVHPEOHD DSSURYD D PDJJLRUDQ]D
Contrarie n1.464.05@zioni.

Astenute n333.54&zioni.

Favorevoli n. 173.711.377 azioni

Non votanti:1.494.73@zioni

Come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato.

*k*

Passando alla trattazione @ DUWR SXQWR D O Qi Réasi@dnt@ Ehe&éhO JLRUQR

O-$VVHPEOHD GL DSSURYD]JLRQH GHO BLQite@Beé R UHODWL®
VFDGH LO SHULRGR GL FDULFD GHO &ROOHJLR 6LQGDF

aprile 2014 per il triennio 2014/2015/2016.

/| -DVVHPEOHDBRBhigmatdl&l WD QWR

1. nominare tre Sindaci effettivi e due Sindaci supplenti, honché a ndminare i

Presidente del Collegio Sindacale, e 2. determinare il compenso dei componenti effettivi

del Collegio Sindacale. Il nuovo Collegio Sindacale restera in carica per tre esercizi e

TXLQGL VLQR DOO-$VVHPEOHD GL DSSUR¥®RIBRQH GHO EL

dicembre 2019.

Proseguendo il Presidente ricorda che:

- aL VHQVL GHOOD GLVFLSOLQD GL OHJJH R4AUHIJRODPHQ
GHOOR 6WDWXWR VRFLDOH OD QRPLQD GD SDUWH G
effettuata sulla base di liste di candidati;

- entro i termini di deposito sono state presentate due liste, corredate dalla
documentazione prevista dalla disciplina applicabile:

-- una lista (Lista n. 1), presentata da Ruffini partecipazioni S.r.l., recante i
seguenti candidati:

Sindaci effettivi

13



Mario Valenti

Antonella Suffriti

Raoul Francesco Vitulo

Sindaci Supplenti

Lorenzo Mauro Banfi

Stefania Bettoni

-- una lista (Lista n. 2), presentata da un gruppo di societa di gestione del
risparmio e investitori istituzionali internazionali e nazionali, recante i seguenti
candidati:

Sindaci effettivi

Losi Riccardo

Casadio Cristina

Sindaci Supplenti

Albizzati Federica

Nobili Maurizio

- le modalita di elezione previste dallo statuto e qui trascritte:

"$O0-HOH]LRQH GHL V(h)Qadlsta ché hs attRriatd (@ ldsdeRied iV H J X
PDJJLRU QXPHUR GL YRWL VRQR WUDWWL LQ EDVH DO
sezioni della lista, 2 membri effettivi e 1 supplente; (b) dalla seconda lista che ha ottenutc
assemblea il maggior numero di voti e che non risulti collegata in alcun modo, nepp!
indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numet
YRWL VRQR WUDWWL LQ EDVH DO Gezivhl GellaistaSURJUHV YV
il restante membro effetth® assumera la carica di Péedite@e DOWUR PHPEUR
VXSSOHQWH«4XDORUD FRQ OH PRGDOLWj)] VRSUD LQGL
Collegio sindacale, nei suoi membri effettivi, conforme alla disciplina pro tempore vige
LQHUHQWH O-HTXLOLEULR WUD JHQHUL VL SURYYHGH
effettivo della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, alle necessarie sostituzic
VHFRQGR O - RiJdail Cardidat msdltdmb\eMicatR F

- in apertura di assemblea sono pervenute alcune proposte scritte dal socio Ruffini
partecipazioni S.r.l. in merito al compenso da attribuire ai. sindaci

Dette proposte, di cui_il Segretario ha dato lettura, risultano allegate al verbale.
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Al termine, il Presidente apre la discussione.

$WULQ UHOD]JLRQH DOO-DWWLYLWj] GL UDFFROWD GHOOH
svolta dallo Studio Trevisan, evidenzia il risal@oentemente emerso anche nel corso

di una interrogazione parlamentare KH VL DVVLVWD DG XQ "DEXVR GL SF
dire che chi raccoglie le deleglpair operando nel rispetto della disciplina applicabile
2DVVXPD GL IDWWR OD SRVL]J]LRQH GL "M&WwtaHORFFXOWRY |
senza avere alcun ruolo formale. Auspica pertanto che si introducano meccanismi nel

senso della massima trasparenza e che il ruolo dello Studio Fehesdinfatto oggi

designera il Presidente del Collegio sindatat®n abbia ricadute negative
VXOO-LPPDJLQH GHOGDS$SWBELEHWYSLBPD SRH LQ IXWXUR J
istituzionali individuino diverse modalita di esercizio dei propri diritti e che lo stesso

avvocato Trevisan in futuro rifletta su questa sua posizione e ad assuma egli stesso le
opportune iniziative. Propone infine di fissare il compenso in Euro 45.000,00 invece dei
41.000,00 proposti dal socio di maggioranza.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;
- comunica che le azioni presenti sondl#¥.003.70%ari al 69,766 delle n.
253.722.241 azioni costituenti il capitale sociale;

- pone in votazione mediante utilizzotelelvot@re 12,15) le liste presentate.

La votazione da i seguenti risultati:
astenute r221.264zioni

contrarie n203.457&zioni

favorevoli alla Lista n. 1163.303.398zioni
favorevoli alla Lista n. 21P2.916.386zioni
(non votanti n359.20@zioni)

Il Presidente proclama il risultato e:
- proclama eletti:

Sindaci effettivi

Losi Riccardo (Presidente)

Mario Valenti
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Antonella Suffriti
Sindaci Supplenti
Lorenzo Mauro Banfi

Albizzati Federica

da atto:
- che la composizione risulta conforme ai requisiti di indipendenza stabiliti dalle
GLVFLSOLQH GL OHJJH H UHJRODddei@&Nri QRQFKp DOOD OHJ

Invariati i presenti il Presidente pone in votazione mediante utilizete\dsiore
12,20) la proposta di Ruffini partecipazioni $rmerito al compenso e precisamente:
attribuire euro 60.000,00 lordi annui per il Presidente del Collegio Sindacale ed euro

41.000,00 per ciascun sindaco effettivo

/| -DVVHPEOHD DSSURYD D PDJJLRUDQ]D
Contrarie n3.415.57@zioni.

Astenute n16.794.806zioni.

Favorevoli n. 155.223.893 azioni

Non votanti n1.569.43@zioni.

Come da dettagli alleigat

Il Presidente proclama il risultato.

*k%k

Passando alla trattazione @KLQWR SXQWR DOO,-iR&:Gret@¥id dEHO JLRUQ
quindi lettura della proposta di delibera infra trascritta. Al termine, il Presidente apre la

discussione.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;
- comunica che le azioni presenti sondl#¥.003.70%ari al 69,766 delle n.
253.722.241 azioni costituenti il capitale sociale;
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- pone in votazione mediante utilizzotdiEvotérre 12,25 la proposta di delibera di
cui e stata data lettura, qui trascritta:

"/ $VVHPEOHD GHJOL $]LRQLVWL GL ORQFOHU 6 S $
esaminata e discussa la relazione illustrativa predisposta del Consiglio di Amministrazione:
YLVWR LO ELODQFLR GHOO-HVHUFL]LR FKLXVR LO GL
preso atto delle proposte di deliberazione presentate;

delibera

1. direvocare a far tempo dalla data della presente delibera, la detieera di autorizzazio

DOO-DFTXLVWR H DOOD GLVSRVL]JLRQH GLAEADOW®QL SURSUL
aprile 2016;

2. GL DXWRUL]]JDUH DL VHQVL H SHU JOL HIIHWWL Gl
GHOO-DUWLFROR GHO G 0OJV IHEEUDLR Q O-D

0 piu volte, per un periodo non superiore a 18 mesi a decorreesatabadeditze delteelp

rispetto e dei seguenti termini e condizioni:

. O-DFTXLVWR SRWUj HVVHUH HIITHWWXDWR

sostegno della liquidita ed efficienza del mercato e della costituzione del c.c
"PDJD]]LQR WLWROLM

quale corrispettivo in operazioni straordinarie, anche di scambio di partecipazioni
con altri soggetti, inclusa la destinazione al servizio di prestiti obbligazionari
convertibili in azioni della Societa o prestiti obbligazionari con warrant; e

impiego a servizio di piani di compensi basati su strumenti finanziari ai sensi
G H O O - D-bisMdelFdRd3.R24 febbraio 1998, n. 58, nonché da programmi di
assegnazione gratuita di azioni ai soci;

i. O-DFTXLVWR SR \Abrjanzd defidpreserizishvaveyge & R padicdrare,

GHOO:-DUW GHO G OJV FhiEdeURRgdRamento Q G
&RQVRE GHO 5HIJIRODPHQWR GHOHJDWR 8¢
nonché delle prassi di merca @i -ddid W FRPPD OHWW F GH

1998, n. 58, approvate con delibera Consob n. 16839 del 19 marzo 2009 e potra
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DYYHQLUH VHFRQGR XQD R Shis, @BiH®O@HM& B DOLW| C
Regolamento Consob 11971/1999;

iii. il prezzo di acquisto di ciascuna azione non dovra essere inferiore al prezzo ufficiale
%»RUVD GHO WLWROR ORQFOHU GHO JLRUQR SUHFHG
di acquisto, diminuito del 20%, e non superiore al prezzo ufficiale di Borsa del giornc
SUHFHGHQWH D TXHOOR LQ FXL YHUUj HITHWWXDWD
IHUPR UHVWDQGR O-DSSOLFD]JLRQH GHOOH XOWHUL
5HIRODPHQWR '"HOHJDWR 8( Q e GHOO:- PDU]R

non potranno essere acquistate azioni a un prezzo superiore al prezzo piu elevato 1
LO SUH]]R GHOO-XOWLPD RSHUD]JLRQH LQGLSHQG

indipendente corrente piu elevata nella sede di negoziazione dove viene effettl
I -DFTXLVWR

in termini di volumi, i quantitativi giornalieri di acquisto non eccederanno il 25% del
volume medio giornaliero degli scambi del titolo Moncler nei 20 giorni di negoziazior
precedenti le date di acquisto;

iv. il numero massimo delle azioni acquistate non potra avere un valore nominale
complessivo eccedente la quinta parte del capitale sociale della Societa alla data c

presente delibera, incluse le eventuali azioni possedute dalle societa controllate;

3. di autorizzare il Consiglio di AmmiRirezi DL VHQYdr dBHO O -DUW
Codice Civile, a disporre in tutto e/o in parte, senza limiti di tempo, dellestatéoni proprie acqu
anche prima di aver esaurito gli acquisti, stabilendo il prezzo e le modalita di disposizione
effettuando ogni registrazione contabile necessaria 0 opportuna, nel rispetto delle disposizioni d
di regolamento e dei principi contabili di volta in volta applicabili;

4. di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente e
Amministratore Delegato, ogni piu ampio potere necessario od opportuno per effettuare gli acq
azioni proprie, nonché per il compimento degli atti di alienazione, disposizione e/o utilizzo di tut
parte delle azioni proprie acquistate e comunque per dare attuazionpraitedtaliberazioni che
anche a mezzo di propri procuratori, anche approvando ogni e qualsiasd&lisposizione eseculti

relativo programma di acquisto e ottemperando a quanto eventualmente richiesto dalle Aut
FRPSHWHQWL pu
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/-DVVHPE O HabndgdidsadA.Y D
Contrarie n38.572.602azioni.

Astenute n782.54%zioni.

Favorevoli n. 136.153.824 azioni

Non votanti n1.494.73@zioni.

Come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato.

*k%k

Il PresidenteHV D XULWD O D oning RI&V gvonpl. RnQreiziaGgH @@rvenuti e
GLFKLDUD FKLXVD O38VVHPEOHD DOOH RUH
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